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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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******************************* 

1. หลักการและเหตผล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลปอ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตในภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ
ได ้ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลปอ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงาน           
มีมาตรการควบคุมหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต           
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

2. วัตถุประสงค ์ 
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่ จะประสบกับ
ปัญหาก็จะน้อยกว่า หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้แล้ว  เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 
 ๒.๑ เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
 2.2 ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริตและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ 
 2.๓ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม  
และตรวจสอบได ้ 
 2.4 เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้มาติดต่อราชการ 

3. กระบวนงาน/หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
 กระบวนงาน : การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง 

4. ประเภทความเสี่ยง :  
 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
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5. การวิเคราะห์ขั้นตอนและประเด็นความเสี่ยง (Risk Identification) 
  

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้น 

สาเหตุ/ช่องว่างที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 

1 การกำหนดคุณสมบัติ
และประกาศรับสมัคร 

ก า ร ล ็ อ ก ส เ ป ก บ ุ ค ค ล
ล่วงหน้า 

กำหนดวุฒิการศึกษาหรือประสบการณ์เอ้ือ
ประโยชน์ให้เครือญาติหรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่งเป็นการเฉพาะ 

2 การรับสมัครและการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ 

การใช้ระบบอุปถัมภ ์หรือ
การเรียกรับสินบน 

ตรวจสอบคุณสมบัติผู ้สมัครไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานทั่วไปที่ ก.อบต. กำหนด เพื่อช่วย
ให้ผู้ขาดคุณสมบัติผ่านเข้ารอบ 

3 การสอบข้อเขียนและ
การสอบสัมภาษณ ์

• ข ้ อ ส อ บ ร ั ่ ว ไ ห ล 
• การให้คะแนนสัมภาษณ์ไม่
เป็นธรรม 

• กรรมการผู้ออกข้อสอบใกล้ชิดกับผู้สมัคร 
• ไม่มีเกณฑ์การให้คะแนนสัมภาษณ์ที่
ชัดเจน ไมใ่ช้ดุลยพินิจส่วนตัว 

4 การประกาศผลและ
การบรรจุแต่งตั้ง 

• การสลับรายชื่อผู้สอบผ่าน 
• การประวิงเวลาเรียก
รายงานตัว 

• ไม่ประกาศคะแนนแยกตามรายวิชา 
• การใช้ช่องว่างทางกฎหมายเรียกผู้ขึ้นบัญชี
ลำดับถัดไปโดยไม่มีเหตุผลอันควร 

  

6. การประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Assessment) 
 หน่วยงานต้องกําหนดหลักเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

➯ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➯ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น                         
  

ระดับผลกระทบ
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง 
 (Risk Level) 

5 = สูงมาก  5 10 15 20 25 
4 = สูง  4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง  3 6 9 12 18 
2 = ต่ำ  2 4 6 8 10 
1 = ต่ำมาก  1 2 3 4 5 

 
ระดับผลกระทบ ระดับความรุนแรง ระดับความเสี่ยง 

สูงมาก 15-25 สีแดง 
สูง 10-14 สีส้ม 

ปานกลาง 5-9 สีเหลือง 
ต่ำ 1-4 สีเขียว 
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จากตารางดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น 

Risk score (L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

(Risk Score) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(Risk Level) 
1 การกำหนดคุณสมบัติ

แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ รั บ
สมัคร 

การล ็อกสเปกบุคคล
ล่วงหน้า 

ระดับ 2 ระดับ 1 2  

2 การรับสมัครและการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ 

การใช้ระบบอุปถัมภ์
หรือการเรียกรับสินบน 

ระดับ 3 ระดับ 3 9  

3 การสอบข้อเขียนและ
การสอบสัมภาษณ ์

• ข ้ อ ส อ บ ร ั ่ ว ไ ห ล 
• ก า ร ใ ห ้ ค ะ แ น น
สัมภาษณ์ไม่เป็นธรรม 

ระดับ 5 ระดับ 5 25  

4 การประกาศผลและ
การบรรจุแต่งตั้ง 

• การสลับรายชื่อ
ผู้สอบผ่าน 
• การประวิงเวลาเรียก
รายงานตัวเพ่ือบรรจุ 

ระดับ 3 ระดับ 4 12  
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7. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ 
กระบวนงานหรือ
โครงการที่มีความ
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีการดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การกำหนดคุณสมบัติ
และประกาศรับสมัคร 

ก า ร ล ็ อ ก ส เ ป ก
บุคคลล่วงหน้า 

ต่ำ ใช้คุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหน่งตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของ  ก.
อบต. เท่านั้น  

กำหนดคุณสมบัติและประกาศ
รับสมัครตามระเบียบ ก.อบต. 
ต้องอ้างอิง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
โดยหน่วยงาน (เช่น อบต. หรอื 
เทศบาล) ต้องแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ 
กำหนดคุณสมบัติให้ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และ
จัดทำประกาศรับสมัครโดยระบุ
รายละเอียดให้ครบถ้วน 

ไตรมาสที ่1 - 4 งานการเจ้าหน้าที่ 

2 การรับสมัครและการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ 

ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ
อ ุปถ ัมภ ์หร ือการ
เรียกรับสินบน 

ปานกลาง ใช้คุณสมบัติเฉพาะสำหรับ
ตำแหน่งตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของ  ก.
อบต. เท่านั้น 

- ผู้สมัครต้องกรอกใบสมัคร
และยื่นเอกสารหลักฐาน
ครบถ้วนตามที่ประกาศ
กำหนด 

- เจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการ
รับสมัครตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสารเบื้องต้น 
และให้ผู้สมัครชำระ
ค่าธรรมเนียมการสมัคร  

ไตรมาสที ่1 - 4 งานการเจ้าหน้าที่ 

https://www.dla.go.th/
https://www.dla.go.th/
https://www.dla.go.th/
https://www.dla.go.th/
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3 การสอบข้อเขียนและ
การสอบสัมภาษณ ์

• ข ้อสอบร ั ่ ว ไหล 
• การ ให ้ คะแนน
ส ัมภาษณ์ไม ่ เป็น
ธรรม 

สูงมาก ประกาศผลคะแนนสอบ
แยกตามรายวิชา 
(ข้อเขียน/ภาคปฏิบัติ/
สัมภาษณ์) บนเว็บไซต์
หลักของ อบต. เพื่อให้
ตรวจสอบได้ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
(มักประกอบด้วย ปลัด อบต., 
หัวหน้าส่วนราชการ, และผู้แทน
จากหน ่วยงานอ ื ่น ) เพ ื ่อทำ
หน ้าท ี ่ออกข ้อสอบ ค ุมสอบ 
และประเมินสัมภาษณ์ 

ไตรมาสที ่1 - 4 งานการเจ้าหน้าที่ 

4 การประกาศผลและ
การบรรจุแต่งตั้ง 

• การสลับรายชื่อ
ผู้สอบผ่าน 
• การประวิงเวลา
เรียกรายงานตัว
เพ่ือบรรจุ 

สูง จัดตั้งช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนทุจริตสอบเป็น
การเฉพาะ และส่งเรื่องให้
คณะกรรมการระงับข้อ
พิพาทตรวจสอบทันที 

- ประกาศรายชื่อผู้สอบแข่งขัน
ได้หรือผู้ผ่านการสรรหา
ตามลำดับคะแนน 

-  บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จะมี
อายุไม่เกิน 2 ปี นับแต่วัน
ประกาศข้ึนบัญชี แต่หากมี
การสอบแข่งขันในตำแหน่ง
เดียวกันและขึ้นบัญชีใหม่แล้ว 
บัญชีเดิมเป็นอันยกเลิก 

ไตรมาสที ่1 - 4 งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 

 


