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1. หลักการและเหตุผล 
 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนภารกิจสำคัญของการบริหารราชการสวนทองถิ่น เนื่องจากบุคลากรเปน
ทรัพยากรท่ีมีคุณคาและเปนปจจัยหลักในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามอำนาจหนาที่และ
เปาหมายการพัฒนาทองถิ่น การกำหนดอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับภารกจิ ปริมาณงาน และโครงสรางองคกร จึงเปน
กลไกสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารราชการ การใหบรกิารสาธารณะ และการใชทรัพยากรภาครัฐใหเกิด
ความคุมคา โปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย กำหนดหลักการกระจายอำนาจและการปกครองสวนทองถิ่น โดยให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจและหนาที่ในการจัดทำบริการสาธารณะและพัฒนาทองถิ่น เพื่อประโยชนของ
ประชาชนในพื้นที่ รวมทั้งกำหนดใหการบริหารราชการตองยึดหลักธรรมาภิบาล หลักประสิทธิภาพ ความคุมคา 
และการมีสวนรวมของประชาชน ดังนัน้ องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงจำเปนตองมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เหมาะสม สามารถรองรบัภารกิจตามที่กฎหมายกำหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนราชการสวนทองถิ่น มีอำนาจหนาที่ในการจัดทำบริการ
สาธารณะ การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งการบริหารกิจการภายในองคกรให
เปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การดำเนินภารกิจดังกลาวจำเปนตองอาศัยบุคลากรที ่มีจำนวน
เพียงพอ มีความรู ความสามารถ และมีสมรรถนะสอดคลองกับภารกิจขององคกร 
 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. 2542 ไดกำหนดใหมีการถายโอนภารกิจจากสวนราชการไปสูองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยางตอเนื่อง สงผล
ใหองคการบริหารสวนตำบลตองรับผิดชอบภารกิจเพิ ่มขึ ้น ทั้งดานการจัดบริการสาธารณะ การพัฒนาสังคม 
การศึกษา การสาธารณสุข การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม รวมทั้งภารกิจตามนโยบายของรัฐบาล จงึมีความจำเปนตองวางแผนอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจที่
เพ่ิมขึ้น 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 กำหนดใหการบริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถิ ่นเปนไปตามระบบคุณธรรม (Merit System) โดยคำนึงถึงความรู  ความสามารถ 
ประสิทธิภาพ และความเสมอภาค รวมทั้งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดำเนินการบริหารงานบุคคลภายใต
มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ การกำหนดตำแหนงและอัตรากำลังจึงตองเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) ไดกำหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการ
และระดับตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล มาตรฐานกำหนดตำแหนง และหลักเกณฑการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทุกแหงใชเปนกรอบในการกำหนดโครงสรางสวนราชการ การ
กำหนดตำแหนง การบริหารอัตรากำลัง และการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจ ปริมาณงาน และ
ฐานะการคลังขององคกร ทั้งนี้ การจัดทำแผนอัตรากำลังตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) กอนนำไปใชเปนกรอบในการบริหารงานบุคคล 
 นอกจากขอกำหนดตามกฎหมายแลว การจัดทำแผนอัตรากำลังยังสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(พ.ศ. 2561–2580) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งมุงพฒันาระบบราชการใหมีสมรรถนะสูง และแผนการปฏิรูประบบราชการท่ีสงเสริมการนำ
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เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงานภาครัฐ รวมทั ้งแผนพัฒนาจังหวัดเชียงรายและแผนพัฒนาทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตำบลปอ ซึ่งลวนใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การบริหารกำลังคนอยางมี
ประสิทธิภาพ และการยกระดับคุณภาพการใหบริการประชาชน 
 สำหรับองคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย มีพื้นที่รบัผิดชอบที่มีลักษณะเปน
พื้นที่ภูเขาและชนบท ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีชุมชนกระจายตัวในหลายหมูบาน สงผลให
การจัดบริการสาธารณะมีความหลากหลายและซับซอน ประกอบกับภารกิจขององคกรมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากการ
ถายโอนภารกิจ นโยบายของรัฐบาล และความคาดหวังของประชาชนท่ีตองการบริการภาครัฐที่รวดเร็ว โปรงใส และ
มีประสิทธิภาพ องคกรจึงจำเปนตองมีการวางแผนอัตรากำลังอยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถจัดสรรบุคลากรได
สอดคลองกับภารกิจ ลดความซ้ำซอนของการปฏิบัติงาน เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลปอจึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2570–2572) ขึ้น โดยยึด
หลักการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ปริมาณงาน โครงสรางองคกร และศักยภาพของบุคลากร ประกอบกับการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังและโครงสรางตำแหนงใหมี
ความเหมาะสม สอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) และสามารถใชเปน
กรอบในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง โอน ยาย พัฒนา และบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะ
นำไปสูการยกระดับคุณภาพการบริหารงานและการใหบริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีอยางยั่งยืน 
 

2. วัตถุประสงคของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
 

การจดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2570–2572) ขององคการบริหารสวนตำบลปอ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 
1. เพื่อวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ และปริมาณงานขององคการบริหารสวนตำบลปอ สำหรับกำหนด

อตัรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร 
2. เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังและโครงสรางตำแหนงใหสอดคลองกับภารกิจ ยุทธศาสตร และแผนพัฒนา

ทองถ่ิน 
3. เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคลดานการสรรหา การบรรจุแตงตั้ง การโอน การยาย และการ

เล่ือนระดับตำแหนงตามหลักคุณธรรม 
4. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
5. เพ่ือเตรียมความพรอมดานกำลังคนในการรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย เทคโนโลยี 

และนโยบายของภาครัฐ 
6. เพื ่อสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และทักษะที่จำเปนตอการ

ปฏิบัติงานในยุคดิจทิัล 
7. เพื่อใหการใชจายงบประมาณดานบุคลากรเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ และอยูภายใตกรอบวินัย

การเงินการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

 ขอบเขตของแผนอัตรากำลัง 
 แผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2570–2572) ฉบับนี้ครอบคลุมการบริหารอัตรากำลังขององคการบริหาร
สวนตำบลปอทุกสวนราชการ ทั้งตำแหนงประเภทบริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป และพนักงาน



 
3 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

จาง โดยครอบคลุมการวิเคราะหภารกิจ การวิเคราะหปริมาณงาน การวิเคราะหโครงสรางองคกร การกำหนด
ตำแหนง การวางแผนพัฒนาบุคลากร การบริหารอัตราวาง และการติดตามประเมินผลการดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดระยะเวลา 3 ปงบประมาณ (พ.ศ. 2570–2572) 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
 องค การบร ิหารส  วนตำบลปอ โดยคณะกรรมการจ ั ดทำแผนอ ั ตรากำล ั งซ ึ ่ งประกอบด  วย                               
นายกองคการบริหารสวนตำบล เปนประธาน ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ผูอำนวยการกองคลัง ผูอำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ผูอำนวยการกองชาง หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในหรือผูแทน เปนกรรมการ 
และหัวหนาสำนักปลัด เป นกรรมการและเลขานุการ นักทรัพยากรบุคคลและเจ าพนักงานธุรการ เปน
ผูชวยเลขานุการ มีหนาที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2570 - 2572 โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี ้  
 3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลปอ ตามพระราชบัญญตัิ
สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบาย
ผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตำบลปอ เพื่อใหการดำเนินการขององคการบรหิารสวน
ตำบลปอ บรรลุวัตถุประสงคตามพันธกิจที่ตั้งไวจำเปนตองจัดสรรอัตรากำลังตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับ
เปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม อยางไร หากงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรร
กำลังคนของบางสวนราชการเปลี ่ยนแปลงไป ทั้งนี ้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื ่องกำลังคนใหรองรับ
สถานการณในอนาคต 
 3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดเชียงราย ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ตองการของประชาชน  
 3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็นคาใชจายดาน
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด
ตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆในสวนนี้จะคำนึงถึง 
    3.3.1 จัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมปีระสิทธิภาพสูงสดุ 
    3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระ



 
4 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

คาใชจ ายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี ่ส ิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบตัิงาน เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจร ิ ง  (  Work process  )  ในอด ีต  เพ ื ่ อว ิ เคราะห ปร ิมาณงานต อบ ุ คคลจร ิ ง  โดย 
สมติฐานวา งานใดที่ตองมีกระบวนการและใชเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคนมากกวา 
อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางประเภท เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดาน
ชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใชในกรณีของภาค
ราชการสวนทองถิ่นนั้น จึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรยีบเทียบ (Relative information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชใน
การกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหนวยงานอ่ืน กม็ีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย  
 3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธที ่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการ และพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตองใชสำหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกล่ีย
อัตรากำลังใหม เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียหรือประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพจิารณาอยางนอยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
    3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบงงานใน
พื้นที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางที่มากเกินไปจะทำใหเกิด
ตำแหนงขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในสวนราชการนั้น ซ่ึง
อาจมคีวามจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด 
    3.6.2 เรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื ่องจากหลายๆสวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
ผูสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้นอาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่รองรับการเกษียณอายุ
ของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหนงที่จะ
เกษียณอายุไป เปนตน 
    3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวนราชการ
และผูมีสวนไดสวนเสียเก่ียวของกับสวนราชการน้ันๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆอาจ
ทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการนำ
ขอมูลของอัตรากำลงัในหนวยงานที่มีลักษณะใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการ
เจาหนาที่ใน  อบต.ก  และงานการเจาหนาท่ีใน  อบต.ข. ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานที่วาแนวโนม
ของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนด
ตำแหนงคลายคลึงกัน 



 
5 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 3.8 ใหองคกรครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน โดยจะตอง
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในเรื่องการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบ
ตำแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆที่ใชตนทุนที่ไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี ้เปน
ตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้
เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบ
แนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการ
สามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธบิายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวน
ราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเร่ืองอื่นๆ เชน การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับ
ไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงานการจัดทำกระบวนการจริง (Work 
process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง 
รวมถึงในระยะยาว สวนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการ
ปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นการเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชนในอนาคตตอสวน
ราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรบัภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลงั 

1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององคกร ซึ่ง
นกัวิชาการในตางประเทศ นกัวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดงันี ้

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คอื “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทำงานใหบรรลุเปาหมาย
องคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื ่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั ้นในการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกรตองการ
เพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 
 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของการวางแผน
กำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกจิขององคกร โดยการวิเคราะหสภาพกำลังคน
ขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรยีบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความตองการอยางไร 
เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนนิการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังในอนาคตที่จะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ 
เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว (Mission-based manpower planning) 



 
6 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการกำหนด
ความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร และรวมถึง
วิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจาก
ภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวน
ตามที่ตองการ นอกจากนั ้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคการ”  
 สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกล
ยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานดานกำลังคน เพื ่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธภิาพและตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อ
ธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 
 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปน
กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทางสำหรับ
ดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะห
เกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสูการกำหนดวิธีการที่จะใหไดกำลังคนที่มีความรู ความสามารถ
อยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการที่
เกี่ยวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการเขามาทำงานใน
องคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ ่ง การวางแผน
กำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลาน้ันใหอยูกับองคกรตอไป 
จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเปนการระบุวาองคกร
ตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและอนาคตเพื่อใหองคกร
สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กำหนดไว 

2) กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

 การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสม
ใหสอดรับกับแนวทางการบรหิารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มี
ความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ใน
การกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณา
กรอบใหสอดคลองกับยุทศาสตรและแนวทางพัฒนา ภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลปอ ดังนี ้

 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลกัษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถและทักษะ
เชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการ
ทำงานมีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้นโดยกำหนดตำแหนง แตละประเภท
ของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 
 1. สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด / รองปลดั 
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 2. สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
 3. สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเร่ิมตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 5. สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ ่มตนและสิ ้นสุดที ่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงานจางจะมี 3 
ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลปอ เปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัย
หลายอยาง  จงึกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 
 1. พนักงานจางประเภทจางตามภารกิจ 
 2. พนักงานจางประเภทจางทั่วไป 

  (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกบับทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากย่ิงข้ึน โดยจดุเนนคือ กำหนด
สายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การ
โอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั ้งนี้องคการบริหารสวนตำบลปอ  ได
พิจารณาดวยวาอัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วฒุิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงต้ังใหพนักงานสวนตำบล  
และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสังกัดสำนักปลัด สวนใหญจะเนนที่เร่ืองการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  
การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุและแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  
และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสังกัดกองคลัง จะเนนความรูในเรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสด ุ การจัดเก็บ
รายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสาย
งาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แต
ละคนม ี
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  
และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสังกัดกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื ่องสายงานชาง  การกอสราง  การออกแบบ 
การสำรวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสังกัดกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวน
ใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบรกิาร
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สาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถ
และตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

 (3) แนวคิดในการวเิคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงานจำเปนตองสรางกระบวนการรวบรวมขอมลูที่สะทอนภาระ
งานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจบุัน 
และมติิขอมูลในอนาคต ดังตาราง 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล
ปอ ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสานและความสอดคลอง
สม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and 
Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวา
หนึ่งตัวในการพิจารณา” 
  

 จากมติิการพิจารณาอัตรากำลังดานบนน้ันสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง 
(Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)
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  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรยีบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลปอ ที่มีอยูดังน้ี 

 กระจกดานที่ 1 Strategic objective  :  เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน
ตำบลปอ บรรลุผลตามพนัธกิจท่ีตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอตัรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะ
เปนการพจิารณาวางานในปจจุบันท่ีดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกจิหรือไมอยางไร หากงานที่ทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลปอ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และ
ประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการจัดการเรียนการสอน งานกีฬา
และนันทนาการ ฯลฯ  จะบรรจุใหดำรงตำแหนง ในสังกัดของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปนตน 

 กระจกดานที่ 2 Supply pressure  :  เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู อยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลปอ  ดังนั ้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหนง เพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี ้  องคการบริหารสวนตำบลปอ  ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวนราชการ
ประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรในสวน
ราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซึ่ง กำหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พียงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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คุณวฒุิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานทั่วไป  ผูมคีุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจางประเภทจางตามภารกิจ  
และพนักงานจางประเภทจางทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื ่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานน้ัน ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

ในสวนราชการที่มีปริมาณมากสามารถแยกงานที่มีความซับซอนและจำนวนปริมาณงานจัดตั้งเปนฝาย ขึ้นตรงตอ
สวนราชการนั้นและมีหัวหนาฝายเปนผูบังคับบัญชารองลงมาจากผูอำนวยการกอง ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงาน
ของผูใตบังคับบัญชาในฝายนั้น 

 กระจกดานที ่ 3 Full Time Equivalent (FTE) : เปนการนำขอมูลเวลาที ่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะ
คำนวณ FTE ตองมีการพจิารณาปริมาณงานดังตอไปน้ี 

 1. พิจารณางานพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ในสายงานวา 
  - สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานน้ีหรือไม 
  - มีภาระคางานที่ตองอาศยัสายงานดังกลาวหรือไม 
  - การมีสายงานน้ีในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 
   
 2. พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา 
 - ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับภาระหนาที่หรืองานหลักขององคการบริหารสวนตำบลปอ 
 - ไมมีภาระงาน / ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวยสายงานอ่ืนที่เหมาะสม
 กวาได 
 - การมีสายงานนี้ในสวนราชการมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคดิปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวณระยะเวลา
ที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตำบลปอ ไดใชวิธีคดิจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี ้

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบตัิราชการ  
แทนคา  ดังนี ้   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
 

หมายเหตุ 
 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบตัิงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 

 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 

 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี

 กระจกดานที่  4 Driver :  เป นการนำผลล ัพธ ที ่พ ึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบลปอ  
(ที่ยึดโยงกบัตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลปอ) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคน ท่ีตอง
ใช สำหรับการสรางผลลพัธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลอง
และตอบโจทยกับการประเมินประสิทธภิาพขององคการบริหารสวนตำบลปอ (การตรวจประเมิน LPA)  
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 กระจกดานที่ 5 360° และ Issues  :  นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

 1. ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงานในแต
ละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนดโครงสรางสวนราชการ 
หรือ กำหนดฝายมาก จะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลปอ พิจารณาทบทวนวาการกำหนด
โครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สำนัก
ปลัด  กองคลัง  กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน 
 2. ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองคกร  เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลปอเปน
องคกรที่มีพื้นที่ปฏิบัติงานอยูหางไกลความเจริญ ระยะทางหางจากตัวจังหวัดมาก จึงทำใหไมมีมาผูประสงคจะ
ปฏิบัติงานในองคกร ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังทดแทนกันได การปรับ
ตำแหนงอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหนงที่จะโดยเฉพาะการสรรหาผูมาดำรงตำแหนงที่วาง หรือการ
มอบหมายใหแตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานแทนกันได เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได 
 3. โดยเปนขอมูลที่ไดมาจากการสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หนังสือแจงเวียนถึงความ
ตองการอตัรากำลังจากหวัหนาสวนราชการซ่ึงประกอบไปดวยนายกองคการบริหารสวนตำบลปอ รองนายกองคการ
บริหารสวนตำบลปอ ปลัดองคการบริหารสวนตำบลปอ และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 4 สวนราชการการ การ
สอบถาม หรือการขอคำแนะนำ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลปอ  เปนการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางใหสอดคลองใน
ทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบรหิารและผูปฏบิัติงาน 

 กระจกดานที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวนตำบลขนาด
เดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งไดแก  องคการบริหารสวนตำบลตับเตา  อำเภอเทิง  ซึ่งองคการบริหารสวนตำบล
ตับเตา  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน มีจำนวนหมูบาน ประชากร  ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท ใน
ลกัษณะเดียวกัน 

ตารางเปรียบเทียบอตัรากำลังของหนวยงานที่อยูในเขตพ้ืนที่ติดตอกัน จำนวนหมูบาน ประชากร 
ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

อบต.ปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย อบต.ตับเตา อำเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย 

สวนราชการ/ตำแหนง 
จำนวน 

(อัตรา) สวนราชการ/ตำแหนง 
จำนวน 

(อัตรา) 
คนครอง วาง คนครอง วาง 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารทองถ่ิน ระดับตน) 
1 - ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารทองถ่ิน ระดับกลาง) 
1 - 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารทองถ่ิน ระดับตน) 
- 1 รองปลดัองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารทองถ่ิน ระดับตน) 
- 1 

หนวยตรวจสอบภายใน   หนวยตรวจสอบภายใน   

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) - 1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) - 1 
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สำนักปลดั อบต.   สำนักปลัด อบต.   

หัวหนาสำนักปลัด (นกับริหารงานท่ัวไป ระดบัตน) - 1 หัวหนาสำนักปลดั (นกับริหารงานท่ัวไป ระดบัตน) ๑ - 
ฝายอำนวยการ      
หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 -    
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 - 
   กลุมงานการเจาหนาที่ *  *  * 

นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ *** 
 
- 

 
1 

นักทรัพยากรบคุคล (ปก./ชก.) 1 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)** 1 - 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปง./ชง.) 1 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปง./ชง.) 1 - 
นิติกร (ปก./ชก.) - 1 นิติกร (ปก./ชก.) 1 - 
นกัพัฒนาการทองเที่ยว (ปก./ชก.) - 1    

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - 
นักสังคมสงเคราะห (ปก./ชก.) - 1    
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 -    
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) - 1    
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) * 1 - 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 - 
เจาพนักงานพฒันาชุมชน (ปง./ชง.) 1 - เจาพนักงานพฒันาชุมชน (ปง./ชง.) 1 - 
   เจาพนักงานการเกษตร (ปง./ชง.) 1 - 
   เจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว  (ปง./ชง.) - 1 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 2 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 - 
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 3 1 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ๑ - 
พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) - 1    
ภารโรง (ทั่วไป) 1 -    
   คนสวน (ทั่วไป) - ๑ 

พนักงานจางทั่วไป (คนงาน) 5 1    
ฝายสงเสริมสาธารณสุข   กลุมงานบริหารงานสาธารณสขุ   

หัวหนาฝายสงเสรมิสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน 

 

- 
 

1 
   

   นักวิชาการสาธารณสุข (ชพ.) - 1 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปง./ชง.) - 1 นักวิชาการสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1  

เจาพนักงานสาธารณสุชชุมชน (ปง/ชง.) 1 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1  

ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข (คณุวุฒิ) 1 -    

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1 -    

พนักงานจางทั่วไป (คนงาน) 1 1    

กองคลัง คนครอง วาง กองคลัง คนครอง วาง 

ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1 - ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1 - 

ฝายการเงินและบัญช ี      
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หัวหนาฝายการเงินและบญัช ี
นักบริหารงานคลัง ระดับตน 

 

- 
 

1 
   

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) 2 - นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) 1  

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 - นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 - 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 - 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 -    
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) - 1    
เจาพนักงานจดัเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ - เจาพนักงานจดัเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ - 
เจาพนักงานพสัดุ (ปง./ชง.) 1 - เจาพนักงานพสัดุ (ปง./ชง.) - 1 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1    
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1 - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1 - 
   ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 - 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวฒุ)ิ - 1 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวฒุ)ิ 1 - 
พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1 -    
พนักงานจางทั่วไป (คนงาน) 2 1 พนักงานจางทั่วไป (คนงาน) 1 - 

กองชาง   กองชาง  - 
ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

- 1 ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

- 1 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 5 - นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 ๒ 
   นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 - 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 -    
ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒ)ิ 3 1 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒ)ิ 1 - 
ผูชวยนายชางไฟฟา (คุณวฒุิ) 1 -    
   ผูชวยนายชางเขยีนแบบ (คุณวุฒิ) 1 - 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 - 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลหนัก (ทักษะ) 1 -    
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลเบา (ทักษะ) 2 -    
พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1 -    

พนักงานจางทั่วไป (คนงาน) 1 1 พนักงานจางทั่วไป (คนงาน) 2 - 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

- 1 ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

- 1 

นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.) 1 1 นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.) 1 - 
นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 1 -    
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 - 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 -    

เจาพนักงานพสัดุ (ปง./ชง.) - 1 เจาพนักงานพสัดุ (ปง./ชง.) - 1 

   ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 - 
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ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) - 1 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 2 - 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวฒิุ) 1 - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวฒิุ) 1 - 
พนักงานจางทั่วไป (คนงาน) 1 1 พนักงานจางทั่วไป (คนงาน) 4 - 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ผูบริหารสถานศึกษา   ผูบริหารสถานศึกษา   
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 14 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็ - 11 
พนักงานครู   พนักงานครู   
ครู (ครูผูดูแลเด็ก / คศ.1 / คศ.2 / คศ.3) 18 10 ครู (ครูผูดูแลเด็ก / คศ.1 / คศ.2 / คศ.3) 10 4 
ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางตามภารกิจ ทักษะ) 26 2 ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางตามภารกิจ ทักษะ) 8 1 

ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางทั่วไป) 10 3 ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางทั่วไป) 4 - 
รวม 112 57 รวม 63 29 

รวมอัตรากำลังทั้งสิ้นของ อบต.ปอ 169 อัตรา รวมอัตรากำลังทั้งสิ้นของ อบต.ตบัเตา 92 อตัรา 

งบประมาณรายจายประจำป 256๙ งบประมาณรายจายประจำป 256๙ 

จำนวน  ๑24,๐๐0,000  บาท จำนวน  ๑0๗,๐๐0,000  บาท 
  

 จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลปอ และองคการบริหารสวนตำบล
ตับเตา ซึ่งเปนหนวยงานที่อยูในเขตพื ้นที่ติดตอกัน มีจำนวนหมูบาน ประชากร ลักษณะภูมิประเทศ บริบทใน
ลกัษณะเดียวกัน  จะพบวา การกำหนดอัตรากำลังขององคการบรหิารสวนตำบลทั้งสองแหง มีอตัรากำลังที่มีจำนวน
แตกตางกันพอสมควร แตในสวนของลักษณะตำแหนงมีลักษณะคลาย ๆ กัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหนง
เม่ือเปรียบเทียบกับทั้งสอง หนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  2570 – 2572  
ขององคการบริหารสวนตำบลปอ  จึงยังไมมีความจำเปนตอง ลดตำแหนง  จำนวน ปริมาณคนที่มีอยูขณะปจจุบัน  
ยังสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพไดในระดับที่นาพอใจ สวนในอนาคตอาจจะมีการพิจารณาในการ
กำหนดตำแหนงเพิ่มเพื่อรองรับปริมาณงาน และภารกิจที่จะไดรับการถายโอน หรือ นโยบายของผูบริหาร สำหรับ
ตำแหนงที่วางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตำบลปอ มีความประสงครับโอน (ยาย) สำหรับสายงานผูบริหาร
หรืออำนวยการทองถิ่น และไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  ซึ่งคาดการณวา ใน
ปงบประมาณ  2570 – 2572  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดจำนวนพนักงานสวนตำบลตามกรอบอัตรากำลัง
ที่ตั้งไว จะทำใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  ๒๕70 - 2572 

 องคการบริหารสวนตำบลปอ ไดแตงตั ้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ            
๒๕70 - 2572  ซึ่งประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตำบลเปนประธาน ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    
หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ หัวหนางานที่กำกับดูแลงานบริหารงานบุคคลเปนกรรมการและเลขานุการ มีนัก
ทรัพยากรบุคคลหรือเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดย
มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเร่ืองตางๆดังตอไปน้ี 
  1) วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลปอ ตามกฎหมายจัดตั้ง
องคกรปกครองสวนทองถิ ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาและความตองของประชาชนในเขตพ้ืนที ่
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  2) กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อรองรับภารกิจตามอํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตอง
การของประชาชน 
  3) กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ  จํานวนตําแหนงและระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
รับผดิชอบ ปรมิาณงาน และคุณภาพของงานรวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
 ๔) กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลปอ โดยใหหัวหนาสวนราชการเขามามี   
สวนรวมเพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและอํานาจหนาที่ที่ตอง
ปฏิบัติอยางแทจริงและตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการและจํานวนขาราชการในองคการบริหารสวนตำบล
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
 ๕) กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาที ่ ความ
รับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกบัโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลปอ 
 ๖) จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจาย 
 ๗) ใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ 
ครั้ง 

ความสำคญัของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอองคการบริหาร
สวนตำบลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตำบล การกำหนดอัตรา
กำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื ่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลปอ สามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปนประโยชนโดยสรุป
ได ดังนี้ 
 1) ทำใหองคการบริหารสวนตำบลปอ สามารถพยากรณส ิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวนตำบลปอสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะชวยทำใหปญหาที่
องคการบริหารสวนตำบลปอ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 
 2) ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที ่มีอยูในปจจุบันและใน
อนาคต องคการบริหารสวนตำบลปอ  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ
สภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงไป 
 3) การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคลและการ
วางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลปอ ใหสอดคลองกันทำใหการดำเนินการขององคการบริหารสวน
ตำบลปอ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 
 4) ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางกำลังคน ปญหาคนไมพอ
กบังานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดส้ินไปไดดวยการวางแผนกำลังคนแต
การที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหาน้ันลงได 
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 5) ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลปอ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให
เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหทั้ง
กำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลปอ บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
องคการบริหารสวนตำบลปอ โดยรวม 
 6) การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลปอ 
เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หนวยงานไมตรงกับความตองการ 
 7) ชวยทำใหเกิดการจางงานที่เทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : 
EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการ
จัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา
และฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชพี การวางแผนสืบทอดตำแหนง 
การจายคาตอบแทน เปนตน 

กระบวนการจดัทำแผนอัตรากำลงั ๓ป ประจำปงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72 

 ๑) แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอตัรากำลัง ๓ ป 
 ๒) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
 2.1 ทบทวนวิสัยทศัน พันธกจิและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลปอ 
 2.๒ ทบทวนขอมูลพื้นฐานองคการบริหารสวนตำบลปอเชน กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน 
และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
 2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
 ๓) เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลงั ๓ปขององคการบริหารสวนตำบลปอ และสงคณะทำงานเพ่ือปรับแตง
รางแผนอัตรากำลัง 
 ๔) องคการบริหารสวนตำบลปอขอความเหน็ชอบรางแผนอัตรากำลงั ๓ ป ตอคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดเชียงราย 
 ๕) องคการบริหารสวนตำบลปอ ประกาศใชแผนอัตรากำลงั 3 ป  ประจำงบประมาณ 2570 – 2572   
 ๖) องคการบริหารสวนตำบลปอจัดสงแผนอัตรากำลังที่ประกาศใชแลว ให อำเภอ และจังหวัด และสวน
ราชการในสังกดั 
 
3.1 หลักการและแนวคิด 
 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2570–2572) ขององคการบริหารสวนตำบลปอ จัดทำขึน้ภายใต
หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร (Strategic Human Resource Management : SHRM) ซึ่งมุงเนน
การวางแผนกำลังคนใหสอดคลองกับภารกิจ อำนาจหนาที ่ และยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร ตลอดจน
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยใหความสำคัญกับการกำหนด
อัตรากำลังบนพื้นฐานของปริมาณงาน (Workload) สมรรถนะของบุคลากร (Competency) ความคุมคาในการใช
ทรัพยากร (Value for Money) และการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 การกำหนดกรอบอัตรากำลังมิใชเปนเพียงการกำหนดจำนวนตำแหนงหรือจำนวนบุคลากรเทานั้น แตเปน
กระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคลที่เชื ่อมโยงกับการวิเคราะหยุทธศาสตรองคกร การวิเคราะหภารกิจตาม
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กฎหมาย การวิเคราะหโครงสรางสวนราชการ การวิเคราะหปริมาณงาน การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 
และการวิเคราะหศักยภาพของบุคลากร เพื่อใหสามารถกำหนดจำนวนและประเภทของบุคลากรไดอยางเหมาะสม
กบัภารกิจขององคกรในแตละชวงเวลา 
 นอกจากนี้ การจัดทำแผนอัตรากำลังยังคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ การปฏิรูประบบ
ราชการ การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 
ตลอดจนความตองการและความคาดหวังของประชาชนที่เพิ่มขึ้น เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลปอสามารถ
บริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสามารถใหบริการประชาชน
ไดอยางมคีุณภาพ 
 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
การจดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ปขององคการบริหารสวนตำบลปอ ใชกรอบแนวคิดในการวิเคราะห ดังนี้ 
 (1) การวิเคราะหภารกิจตามกฎหมาย (Legal Framework Analysis) 
 วเิคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจที่องคกรตองดำเนินการตามกฎหมาย ไดแก 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม  
 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  
 กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ังการอื่นที่เก่ียวของ  

 เพ่ือกำหนดภารกิจที่ตองใชบคุลากรรองรับการดำเนินงาน 
 (2) การวิเคราะหยทุธศาสตรองคกร (Strategic Analysis) 
 วเิคราะหความเชื่อมโยงระหวาง 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย  
 แผนพัฒนาอำเภอเวียงแกน  
 แผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลปอ  
 นโยบายของผูบริหารทองถิ่น  

 เพ่ือกำหนดกำลังคนใหสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (3) การวิเคราะหโครงสรางองคกร (Organization Structure Analysis) 
 ศึกษาความเหมาะสมของ 

 โครงสรางสวนราชการ  
 การแบงสวนงาน  
 สายการบังคับบัญชา  
 การกระจายอำนาจในการปฏิบัติงาน  
 ความซำ้ซอนของภารกิจ  

 เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงเปนไปอยางเหมาะสมกับภารกิจของแตละสวนราชการ 
 (4) การวิเคราะหภาระงาน (Workload Analysis) 
 ศึกษาปริมาณงานของแตละตำแหนง โดยพจิารณาจาก 
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 ภารกิจประจำ  
 ภารกิจตามนโยบาย  
 ภารกิจถายโอน  
 จำนวนผูรับบริการ  
 ความถี่ในการปฏิบัติงาน  
 ระยะเวลาที่ใชในการปฏิบติังาน  
 ความซบัซอนของงาน  

 เพ่ือประเมินวากำลงัคนที่มีอยูเพียงพอหรือไม และกำหนดจำนวนอัตรากำลงัที่เหมาะสม 
 (5) การวิเคราะหสมรรถนะของบคุลากร (Competency Analysis) 
 ประเมนิศกัยภาพของบุคลากรท้ังดาน 

 ความรู (Knowledge)  
 ทักษะ (Skill)  
 ความสามารถ (Ability)  
 พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior)  
 สมรรถนะหลัก (Core Competency)  
 สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency)  

 เพ่ือใชกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรและการวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
 (6) การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) 
 วเิคราะหปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานบุคคล ไดแก 

 จุดแข็ง (Strengths)  
 จุดออน (Weaknesses)  
 โอกาส (Opportunities)  
 ภัยคุกคาม (Threats)  

 เพ่ือกำหนดยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร 
 (7) การวิเคราะหภาระคาใชจายดานบุคลากร 
 พิจารณาความเหมาะสมของคาใชจายดานบุคลากร โดยคำนึงถึง 

 งบประมาณรายจายประจำป  
 สดัสวนคาใชจายดานบุคลากร  
 ฐานะการเงนิการคลงัขององคกร  
 ความคุมคาในการใชอัตรากำลัง  

 เพ่ือใหเปนไปตามหลักวินัยการเงินการคลังและหลักเกณฑขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 (8) การวางแผนอัตรากำลังในอนาคต (Workforce Planning) 
 คาดการณแนวโนมในชวงป พ.ศ. 2570–2572 ไดแก 

 ภารกิจท่ีจะเพ่ิมขึ้น  
 การเกษียณอายุราชการ  
 การขยายบริการสาธารณะ  
 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช  
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 การเปล่ียนแปลงของโครงสรางประชากร  
 การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  

 เพ่ือเตรียมความพรอมดานกำลังคนในระยะยาว 
 3.3 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
 การจดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ปขององคการบริหารสวนตำบลปอ ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ และนโยบายที่เก่ียวของ  
2. ศึกษายุทธศาสตรและแผนพัฒนาที่เก่ียวของ  
3. รวบรวมขอมูลพ้ืนฐานขององคกร  
4. วเิคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของแตละสวนราชการ  
5. วเิคราะหโครงสรางองคกรและกรอบอัตรากำลังเดิม  
6. วเิคราะหปริมาณงานและภาระงานของแตละตำแหนง  
7. วเิคราะหสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากร  
8. วเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis)  
9. กำหนดกรอบอตัรากำลังและโครงสรางตำแหนง  
10. จัดทำรางแผนอัตรากำลัง เสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเชียงรายพิจารณาใหความ

เห็นชอบ และประกาศใช  
 3.4 ผลที่คาดวาจะไดรับจากกรอบแนวคิด 
 การนำกรอบแนวคิดดังกลาวมาใชในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป จะทำใหองคการบริหารสวนตำบลปอ
สามารถกำหนดอัตรากำลังไดอยางเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน ใชทรัพยากรบุคคลไดอยางคุมคา ลดความ
ซ้ำซอนของการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาขององคกร และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ เทคโนโลยี และความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู
การยกระดับคุณภาพการบริหารราชการ การใหบริการสาธารณะ และการพฒันาทองถิ่นตามหลักธรรมาภิบาลอยาง
ยั่งยืน 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
ผลการวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมนิสถานภาพการพฒันาในปจจุบนัและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
ทองถ่ินดวยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) 

จุดแข็ง (Strenght = S) จุดออน (Weakness = W) 

๑) เขตพื้นที่รับผิดชอบเปนแหลงทองเที่ยวซ่ึงสามารถสราง
รายไดใหกับประชาชนในเขตพ้ืนที ่
๒) ทำเลที่ต้ังทางภูมิศาสตรเหมาะแกการปลูกพชืเศรษฐกิจ
และสรางรายไดใหแกประชาชนไดแกองุนขาวโพดและพชื
เมืองหนาว 
๓)  มเีอกลักษณดานวัฒนธรรม  ประเพณีชนเผา 
หลากหลายสามารถสงเสริมดานการทองเที่ยวได 
๔) ประชาชนในพืน้ที่ทองเที่ยวสามารถพูดอานเขียนได
หลากหลายภาษา 

๕) มีโรงเรียนสอนภาษาจีน 

๑) ประชากรสวนใหญขาดการศึกษา เนื่องจากมหีมูบาน
ที่เปนพื้นที่ชาวเขาหลายหมูบานทำใหขาดทักษะชีวิต 
๒) ประชากรมรฐานะยากจนมปีญหาเร่ืองสัญชาติและที่
ทำกินทำใหเกิดการบุกลุกพื้นทีป่า 
๓) ประชากรสวนใหญไมคุมกำเนดิเปนผลใหอัตราการ
เพิ่มประชากรอยูในระดับสูง 
๔) ปญหาสังคม  ไดแก  ปญหายาเสพติด, การสื่อสาร 
๕) การสื่อสารดานภาษาเปนอุปสรรคในการพัฒนาดาน
ตาง ๆ 
๖) บุคลากรในองคกรการบริหารสวนตำบลมไีมเพียงพอ
ตอความตองการ,งานบริการชุมชน 
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โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค (Threat = T) 

๑) ในพื้นที่มีทรัพยากรปาไมและวัฒนธรรมชาวไทยภูเขาที่
หลากหลายสามารถพฒันาศักยภาพดานการทองเที่ยวเชิง
นิเวศนไดและเปนการสรางรายไดที่ย่ังยนืใหแกประชาชนใน
พ้ืนที่หากไดรับการสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ 

๒) มีพื้นที่เหมาะสมกับการปลูกพื้นที่เศรษฐกิจที่สรางรายได
ใหแกราษฎร 
๓) ราษฎรในพ้ืนที่มีภูมปิญญาทองถ่ินที่หลากหลายสามารถ
สรางเปนรายไดแกราษฎรได 
 

๑) คานยิมในดานการกินอยู  จารีตประเพณี มีตอผลการ
ดำเนินงาน 

๒) งบประมาณทีไ่ดรับจากการจัดสรรในการพัฒนาพื้นที่
ไมสมดุลกบัพื้นที่และปริมาณการพัฒนา 
๓) พ้ืนที่ในเขตขององคการบริหารสวนตำบลปอสวนใหญ
อยูในเขตปาสงวนและภูเขาสูงชนัเปนอุปสรรคตอการ
เดินทาง 
๔) การจัดสรรงบประมาณลาชาและไมเปนไปตาม
ประมาณการทีต้ั่งไวทำใหการพัฒนาและการดำเนินงาน
ตามโครงการตางๆ ชะงกั 
๕) ปญหาเร่ืองที่ดินทำกินของประชาชนทำใหเกิดการบุก
รุกพ้ืนที่ปาเพ่ิมขึ้นทุกป 

 

รายละเอียดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร 

 
 

 

พันธกจิ 
 1. การพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน   
เปาประสงค 
 ๑. พัฒนาระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ  ใหเปนชุมชนท่ีนาอยูมีบริการ     
             สาธารณะที่ครอบคลุมครบถวน 
 2. เพ่ือเปนทางระบายน้ำไมใหทวมขังในฤดูน้ำหลาก 
 ๓. เพ่ือปรับปรุงสนทางคมนาคมใหสามารถสญัจรไปมาไดอยางสะดวกและปลอดภัยในชีวติ 
 และทรัพยสิน 
 ๔. เพ่ือติดตั้ง ซอมแซมไฟฟาสาธารณะใหสองสวาง 
 ๕. เพ่ือบริหารจัดการแหลงน้ำเพื่ออุปโภคบริโภคอยางปลอดภัยและมีคุณภาพ 
 ๖. เพ่ือซอมแซม ปรับปรุง บำรุงรกัษาระบบประปาหมูบานอยางมีประสิทธิภาพและมีน้ำอยางเพียงพอ 
 7. เพ่ือมีการบริหารจัดการวางผังเมืองที่เปนระบบ 
 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
 1. เสนทางคมนาคมท่ีมีมาตรฐาน 
 2. เสนทางคมนาคมมีความสะดวก ปลอดภยัในการสญัจรไป-มา 
 3. หมูบานมีไฟฟาสาธารณะสองสวางอยางทั่วถึง 

ยุทธศาสตรที่  1   

การพัฒนาดานระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 
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 4. ระบบประปาหมูบานมีคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย 
 5. แหลงน้ำอุปโภคบริโภคไดรับการปรับปรุงอยางมีประสิทธิภาพ 
 6. ประชาชนมนี้ำสะอาดและมีคุณภาพไวใชอุปโภคบริโภค 
 ๗. มีการจัดวางผังเมืองใหเปนระบบและสอดคลองกบัผังเมืองจังหวัดเชียงราย 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1. กอสรางถนน สะพาน รางระบายน้ำ อาคาร 
สิ่งปลูกสรางตางๆ   

จำนวนเสนทางที่ไดรบัการกอสราง 
จำนวนสะพาน รางระบายน้ำ อาคารส่ิงปลูกสราง 

๒. ปรบัปรุง ซอมแซม บำรุงรักษา ส่ิงกอสราง
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการตางๆ  
 

จำนวนเสนทางไดรับการปรับปรุง ซอมแซม 
จำนวนแหลงน้ำที่ไดรับการปรับปรุงและกอสราง 
จำนวนหมูบานที่ไดรับการติดต้ัง/ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ
ใหใชงานไดดีทุกแหง 
รอยละของครัวเรอืนที่มีนำ้อุปโภค บริโภคอยางทั่วถึง
สะอาดและปลอดภัย 

๓. พัฒนาระบบผังเมือง การออกแบบงาน
กอสราง การควบคุมอาคาร 

จำนวนหมูบานที่มีการวางและปรับปรุงผังเมืองรวม 
จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ แผนที่ภาษี 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก   
กองชาง องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 
ความเช่ือมโยง 
 1.  ยทุธศาสตรจังหวัด : 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันดานการลงทุน และบริการโลจิสติกส เชื่อมโยง
 กลุมจังหวดั กลุมอาเซียน +6 และ GMS  
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 

     ยุทธศาสตรที่   1  การพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน        
 
 
 
 
พันธกจิ 
 ๑. สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาเรียนรูตลอดชวีิต 
 ๒. สงเสริมประสิทธิภาพจัดการศึกษาทุกระดับ 
 ๓. สงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนอยางเต็มศักยภาพ กีฬา นันทนาการ 
 ๔. สงเสริมงานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น   
เปาประสงค 
 ๑. เพ่ือพัฒนาทางดานการศึกษาของประชาชนมีโอกาสไดเรียนรูตลอดชีวิต 
 ๒. เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนในดาน กีฬา นันทนาการ 
 ๓. อนุรักษฟนฟู ศิลปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น อีกทั้งสงเสริมใหประชาชนมี   

ยทุธศาสตรที่  2 

การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น 



 
22 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

             ความตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
 ๑. เพ่ือพัฒนาทางดานการศึกษาของประชาชนมีโอกาสไดเรียนรูตลอดชีวิต 
 ๒. ประชาชน สบืทอด ฟนฟู อนุรกัษศลิปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น    
             และปราชญชาวบาน 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

1. สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาทุก
ระดับ 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมดานการศึกษาทุกระดับ 
- จำนวนสถานศึกษาที่ใหความรูกับประชาชนทั้งในและนอก   
  ระบบ 

2. สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาเรียนรูตลอด
ชวีิต 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมพัฒนาศูนยเด็กเล็ก 
- จำนวนสถานศึกษาที่ใหความรูกับประชาชนทั้งในและนอก   
  ระบบ 
- จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ 

3. สงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน - จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการในการพัฒนาเด็ก     
   และเยาวชน 

4. สงเสริมศาสนาประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

- จำนวนโครงการกิจกรรมที่ดำเนินการสงเสริมและอนุรักษ
วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินไทย 
- จำนวนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

5. สงเสริมการกีฬาและนันทนาการ - จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ 
- จำนวนครั้งที่จัดการแขงขัน 
- จำนวนสนามกีฬาและสวนนันทนาการ 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก   
สำนักปลัด / กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวดัเชียงราย 
ความเช่ือมโยง 
1.  ยทุธศาสตรจังหวัด :  
          ยุทธศาสตรที่  3  การดำรงฐานวัฒนธรรมลานนา เพ่ือเพ่ิมมูลคาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ และเชิงสุขภาพ 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 
         ยุทธศาสตรที่  2  การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น 
 
 
 
พันธกจิ 
 1. สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
 2. สงเสริมใหเดก็ เยาวชน ประชาชน ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางเต็มศักยภาพ 
 3. จัดระเบียบชุมชนสังคม การรักษาความสงบเรียบรอย 

ยุทธศาสตรที่  3   
การพัฒนาดานการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และความปลอดภัย  



 
23 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 4. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตางๆในพ้ืนที่ 
 5. การรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
เปาประสงค 
 ๑. เพ่ือชวยเหลือประชาชนไดรับการสงเคราะหและพฒันาคุณภาพชีวิตใหดขีึ้น 
 ๒. เพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๓. เพ่ือใหอาสาสมัครปองกันภยัฝายพลเรือนไดฝกการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไดอยางถูกตอง 
 ๔. เพ่ือปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาล  
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
 ๑. ประชาชนไดรับการสงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 
 ๒. ประชาชนมคุีณภาพชีวิตที่ดีและปลอดภัย 
 ๓. การปฏบิัติงานของ อปพร.ถูกตองและรวดเรว็ 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

๑.  สนับสนุนการจายเบี้ยยังชพีผูสูงอายุ ผู     
     พิการ และสนับสนุนเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 

รอยละของผูสูงอายุ ผูพิการและผูปวยเอดสที่ไดรับเบี้ยยังชีพ 

๒. สงเสริมและสนับสนุน สวสัดิการและการ  
    สงเคราะห 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมในการสงเคราะห/พัฒนา 
จำนวนโครง/กจิกรรมท่ีสงเสริมสนับสนุน 
จำนวนกลุมเปาหมายที่ไดรับการสงเคราะห 

3. การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพ 
    ชีวติเด็ก สตรีคานชราและผูดอยโอกาส 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมในการสงเคราะห 
จำนวนกกลุมเปาหมายที่ไดรับการสงเคราะห 

4. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รอยละของครัวเรือนที่ไดรับการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

รอยละของประชาชนไดรับการชวยเหลือจากการประสบภัย 
รอยละหมูบานเสี่ยงภัยไดรับการสงเสริมการปองกันและแกไข
ปญญาสาธารณภัย 

5. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด จำนวนโครงการ/กิจกรรมในการปองกันและแกไขปญหายา
เสพติด 
รอยละของเยาวชนและประชาชนไดรับการแกไขปญหาดาน
ยาเสพติด 

6. การรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม การฝกอบรม อปพร. 
จำนวนโครงการ/กิจกรรมการติดตั้งกลองวงจร 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลปอ 
ความเช่ือมโยง 
1.  ยทุธศาสตรจังหวัด :  
 ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพื่อใหประชาชนอยูเย็นเปนสุข 
          ยุทธศาสตรที่  5  การรักษาความมั่นคงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
 



 
24 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 
         ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาดานการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และความปลอดภัย  
 
 
 
พันธกจิ 
 ๑.  สงเสรมิการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม 
          2.  การจัดการส่ิงแวดลอมในชมุชนใหนาอยู 
เปาประสงค 
 ๑.  เพื่อสงเสริมการคุมครองดูแล บำรุงรักษา ใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ    
               สิ่งแวดลอม 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
          1. ประชาชนมีสวนรวมในการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม          

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

๑. สงเสริมการอนุรกัษแหลงนำ้ หวย หนอง      
    คลอง บึง ตามแนวพระราชดำริ  

-  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 
-  รอยละของประชาชนมสีวนรวมในการอนุรักษ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2. สงเสริมการอนุรกัษ ดูแลรักษาทรัพยากร 
    ปาไม ปาชุมชน 

-  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 
-   รอยละของประชาชนมีสวนรวมในการอนรุักษ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

3. สรางเสริมจิตสำนึกและการมีสวนรวมใน    
   การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละ 
   ส่ิงแวดลอม 

-  จำนวนโครงการ/กิจกรรม  ที่ดำเนินการ 
-  รอยละของประชาชนทีมีจิตสำนึกและมีสวนรวมใน 
    การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

4. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะในทองถิ่น -  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สำนักปลัด , กองคลัง  , กองชาง , กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
องคการบริหารสวนตำบลปอ 
ความเช่ือมโยง 
1.  ยทุธศาสตรจังหวัด :  
 ยุทธศาสตรท่ี  5  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหดำรงความสมบูรณและย่ังยืน  
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔  การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 
 

ยทุธศาสตรที่  ๔ 
การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 



 
25 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 
 
 
พันธกจิ 
          ๑.  สงเสริมการเกษตร 
 ๒.  สงเสรมิสนบัสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝกอบรมอาชีพ เพ่ือนำไปสูเศรษฐกิจกิจชุมชนยั่งยืน 
 ๓.  สงเสรมิการทองเที่ยว การปรับปรุงดูแลบำรุงรักษาสถานที่ทองเที่ยว และจัดทำส่ือประชาสัมพันธ 
เปาประสงค 
 ๑.  เพื่อสงเสริมการเกษตร 
 ๒.  เพื่อสงเสริมใหชุมชนมีความเข็มแข็ง ฝกอบรมอาชีพเพื่อนำไปสูเศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 
 ๓.  สงเสรมิการทองเที่ยวทางดานการวางแผนการทองเที่ยว การปรับปรุงดูแลบำรุงรกัษาสถานท่ี ทองเที่ยว 
และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
 1. ชวยเหลือเกษตรกรภาวะผลผลิตทางกาสรเกษตรตกต่ำ 
 2. เพ่ือสงเสริม การฝกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผลตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ประชาชนไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและผูไดรบัความเดือดรอน 
 4. ปรบัปรุงภูมทิัศน อาคารสถานท่ีทองเที่ยว 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

๑.  สงเสรมิการเกษตรกรรม เกษตรผสมผสาน     
     เกษตรอินทรีย 

-  จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 

๒.  สงเสรมิการพัฒนาศักยภาพการประกอบ  
     อาชีพและรายได 
 

-  จำนวนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนพัฒนาแหลงทุน  
   จำนวนคร้ังที่จดักิจกรรม 
-  จำนวนหมูบานที่ไดสนับสนุนเงินทุนเศรษฐกิจชุมชน 
-   จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินโครงการ 

3. สงเสริมการดำรงชีพตามแนวพระราชดำริ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 
- จำนวนครัวเรือนที่จัดทำบัญชีครัวเรือนและใชชีวิตตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพยีง 

4. พัฒนาและสงเสริมศักยภาพแหลงทองเที่ยว - จำนวนรอยละของนักทองเที่ยวมาเที่ยวในแตละป 

 - จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 

 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สำนักปลัด ,  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องคการบริหารสวนตำบลปอ 
ความเช่ือมโยง 
1.  ยทุธศาสตรจังหวัด :  
  ยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขนัดานการลงทุน และบริการโลจิสติกส เชื่อมโยง
กลุมจังหวดั กลุมอาเซียน +6 และ GMS 

ยทุธศาสตรที่  ๕   
การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจอาชีพและรายได 



 
26 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

           ยุทธศาสตรที ่2 การสงเสริมการผลิตสนิคาเกษตรคุณภาพ มาตรฐานสากล และเปนมิตรกบัส่ิงแวดลอม    
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 
           ยุทธศาสตรที ่5  การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจอาชีพและรายได 
   
 
 
 
พันธกจิ 
 ๑. สงเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข ปองกนัโรค และการเฝาระวัง 
เปาประสงค 
 ๑.  เพื่อสงเสริมทางดานสาธารณสขุ   
 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
 1.  สงเสรมิทางดานสาธารณสุข 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

๑. สงเสริมและสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
    องคกรประชาชน 

- จำนวนกลุมท่ีไดรับการสงเสริมสนับสนุน 
- จำนวนโครง/กจิกรรมที่ดำเนินการ 
-  จำนวนศูนยสาธารณสุขมูลฐานที่ไดรับการ 
    สนับสนุน 

2. รณรงคปองกัน ควบคุมและระงับโรคติดตอ - จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 

3. สนับสนุนการดำเนินงานกองทนุหลักประกัน 
    สุขภาพในระดับทองถ่ินหรือพ้ืนที่ตำบลปอ 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 
- จำนวนกองทุนดานสุขภาพ 

4. สงเสริมการอนามัยและส่ิงแวดลอมเพื่อชมุชน 
    นาอยู 

- จำนวนกลุมท่ีไดรับการสงเสริมสนับสนุน 
- จำนวนโครง/กจิกรรมที่ดำเนินการ 

 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลปอ 
 

ความเช่ือมโยง 
1.  ยทุธศาสตรจังหวัด :  
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพื่อใหประชาชนอยูเย็นเปนสุข 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 
 ยุทธศาสตรท่ี 6  พัฒนาดานการสงเสริมสุขภาพ 
 
 

ยุทธศาสตรที่  6 
การพัฒนาดานการสงเสรมิสุขภาพ 



 
27 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 
 
 
พันธกจิ 
 ๑. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
 2. เสริมสรางความจงรักษภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริยและความปรองดองสมานฉันท 
 3. สงเสริมหลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการ (ความโปรงใส) 
 3. สงเสริมประชาธิปไตยการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 
 4. สงเสริมการพัฒนาการจัดหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชที่ทนัสมัยและสถานที่ปฏิบัติงานใหเพียงพอและม ี
     ประสิทธิภาพการบริการแกประชาชน 
 5. สงเสริมการใหบริการประชาชน โดยจัดใหบริการทั้งในและนอกสำนักงาน รวมทั้งอำนวยความสะดวก
 แกผูมาติดตองานตางๆ รวมทั้งการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตางๆ ใหประชาชนทราบ 
เปาประสงค 
 ๑.  เพื่อสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
         2.  เพื่อใหประชาชนมีความจงรักภักด์ิดตีอสถาบันพระมหากษัตริยและมีความรูรักสามัคคี 
          3.  เพ่ือใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
 4.  เพื่อใหบริการประชาชนโดยจัดใหบริการทั้งในและนอกสำนักงานรวมทั้งอำนวยความสะดวก     
       แกผูมาติดตองานตางๆ รวมทั้งการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตางๆ ใหประชาชนทราบ 
 5.  เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
 1. มกีารบริหารจัดการตามตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสทิธิภาพ 
 2. เพ่ือใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการรักษาประชาธิปไตย 
 3. เพ่ือใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

๑. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน 
     บุคลากรทองถิ่น(พัฒนาทรัพยากรมนุษย) 

- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 

2. เสริมสรางความจงรักษภักดีตอสถาบัน
พระมหากษัตริยและความปรองดองสมานฉันท 

- จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีดำเนินการ 
- รอยละของประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมสราง 
   ความจงรักษภกัดีตอสถาบันฯ 

3. สงเสริมหลักธรรมมาภบิาลในการบริหารจัดการ 
    ทองถิ่น (ความโปรงใส) 

- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 

4. สงเสริมประชาธิปไตยประชาธิปไตยและการมี   
    สวนรวมจากภาคประชาชนในการบริหารจัดการ   
    ทองถิ่น (สงเสริมการมีสวนรวม) 

- จำนวนกลุมที่ไดรับการสงเสริมสนับสนนุ 
- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ 
- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ 

5. สงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ ความสะดวก  
   รวดเรว็เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- จำนวนโครง/กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ยุทธศาสตรที่  7 
การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 



 
28 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สำนักปลัด  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบรหิารสวนตำบลปอ 
ความเช่ือมโยง 
1.  ยทุธศาสตรจังหวัด :  
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพชีวิตเพื่อใหประชาชนอยูเย็นเปนสุข 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : 
     ยุทธศาสตรท่ี 7  การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 
 
 
 
พันธกจิ 
 ๑. สงเสริมการบริหารจัดการปาชุมชน 
 2. สงเสริมและสนับสนุนความมั่นคงของที่ทำกิน 

เปาประสงค 
 ๑.  เพื่อสงเสริมการคุ มครองดูแล บำรุงรักษา ใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
 สิ่งแวดลอมทางดานงานพัฒนาปาชุมชน การควบคุมไฟฟา 
          2.  เพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการปาชุมชน 
          3.  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีท่ีดนิทำกินอยางถูกตอง 
ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
 1. ประชาชนมีจิตสำนึกและมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 2. เพ่ือใหประชาชนมีการบริหารจัดการในเขตปาชุมชนที่ถูกตอง 
 3. เพ่ือใหประชาชนมีที่ดินทำกินอยางถูกตองและมั่นคง 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

1. สงเสริมการบริหารจัดการปาชุมชน -จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ 

2. สงเสริมและสนับสนุนความมั่นคงของที่ดินทำกิน -จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการและ
สนับสนนุ 
-รอยละของประชาชนที่มทีี่ดินทำกนิอยางถูกตอง
และมั่นคง 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 
สำนักปลัด  กองชาง  องคการบริหารสวนตำบลปอ 
ความเช่ือมโยง 
1.  ยทุธศาสตรจังหวัด :  
 ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหดำรงความสมบูรณและยั ่งยืนการ
วิเคราะหภารกิจอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวน

ยุทธศาสตรที่  8 
การพัฒนาดานการสงเสริมการบริหารการจดัการปาชุมชนและทีดินทำกิน 
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ตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาที่ที่
จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกำหนดแบง
ภารกิจได เปน 5 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค การบร ิหารสวน
ตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542 องคการบริหารสวนตำบลปอ มีสภาพปญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความตองการของ
ประชาชนโดยแบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรง กับความต องการประชาชนอยาง
แทจริง  เชน  

ดานโครงสรางพื้นฐาน  
สภาพปญหา 
 1. ปญหาการคมนาคมภายในตำบล - หมูบานไมสะดวก 
 2. ปญหาถนนเขาพื้นท่ีการเกษตรไมสะดวก 
 3. ปญหารางระบายน้ำ  มีไมเพียงพอครบทกุหมูบาน  บางหมูบานชำรุด , เสยีหาย 
 4. บางสวนทอระบายน้ำอุดตัน / รางระบายน้ำต้ืนเขิน 
 5. ปญหาถนนภายในหมูบานชำรุดขาดการบำรุงรักษา 
 6. ปญหาศนูยเด็กเล็กประจำหมูบานมีสภาพชำรุดทรุดโทรม  
 7. ปญหาหอกระจายเสียงประจำหมูบานชำรุด  บางหมูบานขาดเครื่องขยายเสียงและลำโพง 
 8. ปญหาสิ่งสาธารณูปโภคไมเพียงพอ เชน น้ำสำหรับอุปโภค บริโภค 
ความตองการ 
 1.  ปรับปรุงส่ิงสาธารณูปโภค/กอสรางถนน  น้ำประปา ไฟฟา เสนทางโทรคมนาคมและการสื่อสาร 
   ใหครอบคลุมทั่วพื้นที่ 
 2. ปรบัปรุงถนนเขาสูพื้นที่การเกษตรเพื่อขนสงผลผลิตทางการเกษตร 
 3. จัดระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภคในพื้นที่ 
 4. ปรบัปรุงสนามกีฬาใหไดมาตรฐาน 
 5. ปรบัปรุงและซอมแซมศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหแข็งแรงและปลอดภัย 
ดานเศรษฐกิจ  
สภาพปญหา 
 1. ปญหาผลผลิตดานการเกษตรราคาตกตำ่  
 2. ปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไมมีแหลงรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 
 3. ราษฎรสวนใหญในวัยแรงงานไมมีงานทำ 
 4. ปญหาเร่ืองท่ีดินทำกิน เกดิการอพยพแรงงาน 
ความตองการ 
 1. ประสานหนวยราชการอบรมอาชีพใหความรูแกประชาชน 
 2. ประสานหนวยงานที่เก่ียวของแกไขผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ำเพ่ือเพิ่มรายได 
 3. ประสานหนวยงานที่เก่ียวของรบัรองแผนท่ีชมุชนใหกบัประชาชน 
 4. จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนใหกบัประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมชองทางในการเพิ่มรายได 
 5. จัดหาแหลงรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรใหประชาชนในพ้ืนท่ี 
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ดานสังคม – การศึกษา 
สภาพปญหา 
 1. ปญหาความปลอดภัยในชีวติและทรพัยสินของประชาชน 
 2. ไมมรีะบบการจัดการขยะมูลฝอย 
 3. ปญหาทางดานการศึกษา เชน อาจไมครอบคลุมในทุกพื้นที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ 
      4. การเรียนการสอน หรอืบุคลากร เปนตน 
 5. กลุมอาชีพตาง ๆ เชน อาจขาดความรู ความชำนาญในการประกอบอาชีพ 
 6. ปญหาการวางงานของประชาชนในวัยทำงาน 
 7. ปญหาการแพราระบาดของยาเสพติดในพื้นที ่
 8. ปญหาความยากจน 
 9. ปญหาสวัสดิการสังคมยังไมไดรับการบริการเทาที่ควร 
 10. ราษฎรขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
ความตองการ 
 1. ประสานหนวยงานที่เก่ียวของจัดทำแผนปองกันการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนท่ี 
 2. จัดหาอบรมอาชีพใหประชาชนในวัยแรงงาน 
 3. จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
 4. จัดอบรมใหความรูความเขาใจเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
 5. จัดหาวสัดุการเรียนการสอนใหกบัศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
ดานการเมือง - การบริหาร  
สภาพปญหา 
 1. ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล และพนักงานสวนตำบล มีขอจำกัด ทางดานกฎหมาย
 ในการปฏิบัติงาน 
 2. อุปกรณ เคร่ืองใชสำนักงาน มีไมเพียงพอ 
 3. การปฏบิัติงานในพ้ืนท่ีเปนไปดวยความยากลำบาก 
 4. ปญหาการใหบรกิารและอำนวยความสะดวกในการติดตอราชการไมเพียงพอ 
 5. ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
      กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 
ความตองการ 
 1. จัดระบบและสงเสริมใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล และพนักงานสวนตำบล เพื่อ
 เพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 
 2. จัดหาอุปกรณ เคร่ืองใชสำนักงานท่ีทนัสมัย 
 3. จัดหาวสัดุอุปกรณในการปฏิบัตงิานในพ้ืนที่ใหทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
 4. จัดบริการออกบริการใหแกประชาชนในพ้ืนที่ยากลำบาก 
 5. จัดอบรมใหประชาชนในพื้นที ่ม ีความรู ความเขาใจบทบาทหนาที ่ขององคการบริหารสวนตำบล 
 กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของ 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
สภาพปญหา 
 1. การบุกรุกปาเพ่ือทำการเกษตรของราษฎร 
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 2. ประชาชนขาดจติสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 3. ไมมรีะบบการจัดการแกไขปญหามลพิษและส่ิงแวดลอม 
 4. ขาดการจัดทำทะเบียน ปายเขตท่ีสาธารณะ และสิ่งแวดลอม 
 5. ขาดการอนุรักษปาไมธรรมชาติ และการปลูกตนไมปรับปรุงสิ่งแวดลอม 
 6. การใชสารเคมีในการทำการเกษตรกรรม 
 7. การขาดแคลนนำ้ใชดานอุปโภค – บริโภค และการเกษตรไมเพียงพอ 
ความตองการ 
 1. จัดกิจกรรมรณรงคและใหความรูแกประชาชนใหมีจิตสำนึกรวมในการรักษาทรัพยากร
 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 2. สรางจติสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 3. จัดระบบการจัดการแกไขมลพิษและส่ิงแวดลอม 
 4. สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นท่ี 
 5. จัดทำทะเบียน ปายเขตที่สาธารณะ และส่ิงแวดลอม 
 6. จัดทำโครงการอนรุักษปาไมธรรมชาติ และสงเสริมการปลูกตนไมปรบัปรุงส่ิงแวดลอม 
 7. รณรงคและใหความรูแกประชาชนไมใหใชสารเคมีในการทำการเกษตรกรรม 
 8. จัดหาแหลงน้ำอุปโภค – บริโภค และการเกษตร และรณรงคใหประชาชนรวมอนุรกัษแหลงน้ำ–ตนน้ำ 

ภารกิจท้ัง  5  ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไขปญหาขององคการ
บริหารสวนตำบลปอไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขต
พื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
ขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 
5. ภารกจิ อำนาจหนาที่ขององคการปกครองสวนทองถ่ิน 

 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 5.1.1 หลักการและอำนาจหนาท่ี 
 ดานโครงสรางพื้นฐานเปนภารกิจหลักขององคการบริหารสวนตำบลที่มีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน การสงเสริมเศรษฐกิจ การคมนาคม การเกษตร และการเขาถึงบริการของภาครัฐ โดยองคการ
บริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาที่ในการดำเนินการดานโครงสรางพื้นฐานตามบทบัญญัติแหงกฎหมายที่เกี่ยวของ 
ดังนี ้

1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีหนาที่ในการกอสราง บำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ ทางระบายน้ำ สะพาน ทา
เทียบเรือ ระบบประปา และสาธารณูปโภคอื่นที่จำเปนตอประชาชนในพ้ืนที ่

2. พระราชบัญญัตกิำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีหนาที ่ในการจัดระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ การ
คมนาคม การจราจร การจัดใหมีและบำรุงรักษาแหลงน้ำ การบริหารจัดการน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและ
การเกษตร ตลอดจนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานที่จำเปนตอการดำรงชีวิตของประชาชน 
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การดำเนินงานดานโครงสรางพื้นฐานขององคการบริหารสวนตำบลปอครอบคลุมการกอสรางและบำรุงรักษาถนน 
สะพาน ระบบระบายน้ำ ระบบประปาหมูบาน อาคารสาธารณะ ไฟฟาสาธารณะ แหลงน้ำเพื่อการเกษตร และการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจใน
พื้นที ่
 5.1.2 การวิเคราะหภารกิจดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 พื้นที่ขององคการบริหารสวนตำบลปอมีลักษณะเปนพื้นที่ภูเขาและพื้นที่ราบเชิงเขา มีหมูบานกระจายตัวอยู
หลายพื้นที่ ทำใหการพัฒนาและบำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐานมีความซับซอนและตองใชงบประมาณจำนวนมาก 
โดยเฉพาะถนนในพื้นที่ลาดชันและเสนทางการเกษตรที่ไดรับผลกระทบจากฝนตกหนัก น้ำปาไหลหลาก และดิน
ถลมเปนประจำ 
 ในขณะเดียวกัน การขยายตัวของชุมชนและความตองการของประชาชนสงผลใหมีความจำเปนตองพัฒนา
ระบบสาธารณูปโภคอยางตอเนื่อง ทั้งดานระบบประปาหมูบาน ระบบไฟฟาสาธารณะ ระบบระบายน้ำ และแหลง
น้ำเพื่อการเกษตร รวมถึงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อรองรับการ
ใหบริการประชาชนในยุคดิจิทลั 
 ดังนั้น ภารกิจดานโครงสรางพื้นฐานจึงเปนภารกิจที่มีปริมาณงานสูง ตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูเฉพาะ
ดาน เชน วิศวกรรมโยธา ชางโยธา ชางสำรวจ สถาปตยกรรม การควบคุมงานกอสราง การจัดทำราคากลาง การ
จัดซื้อจัดจาง และการบริหารโครงการกอสราง รวมถึงบุคลากรสนับสนุนที่มีความสามารถในการจัดทำแผนงาน 
งบประมาณ และติดตามประเมินผลโครงการ 
 ภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
 1) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
 2) การขนสงมวลชนและการวนิาศกรรมจราจร  
 3) การสาธารณูปการ  
 4) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
 5) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
 6) การจัดใหมีนำ้สะอาดหรือการประปา  
 7) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
 8) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  
    ฯลฯ 
 5.1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. องคการบริหารสวนตำบลปอมีภารกิจและอำนาจหนาที ่ที ่ชัดเจนตามกฎหมายในการดำเนินงานดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

2. มีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีกำหนดแนวทางการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานไวอยางเปนระบบ 
3. มีบุคลากรดานชางและบุคลากรสนับสนุนที่มีประสบการณในการบริหารโครงการกอสรางและการควบคุม

งาน 
4. มีความรวมมือจากผูนำชุมชนและประชาชนในการสำรวจปญหาและจัดลำดับความสำคัญของโครงการ 
5. มีการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐในการสนับสนุนงบประมาณและการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน 
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 จุดออน (Weaknesses) 
1. จำนวนบุคลากรดานวิศวกรรมและชางเทคนิคยังไมเพียงพอกับภารกิจที่เพ่ิมขึ้น 
2. พื้นที่รับผิดชอบมีลักษณะภูมิประเทศเปนภูเขา ทำใหตนทุนการกอสรางและการบำรุงรักษาสูง 
3. งบประมาณดานโครงสรางพื้นฐานมีขอจำกัดเมื่อเทียบกับความตองการของประชาชน 
4. เครื ่องจักรกลและครุภัณฑดานงานกอสรางบางรายการมีอายุการใชงานมากและไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน 
5. การจัดเก็บขอมูลโครงสรางพื้นฐานดวยระบบดิจิทัลและระบบสารสนเทศภมูิศาสตร (GIS) ยังไมครอบคลุม

ทุกพ้ืนที ่
 โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยใหความสำคัญกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในระดับทองถ่ิน 
2. มีโอกาสไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล สวนราชการ และกองทุนตาง ๆ สำหรับโครงการพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน 
3. ความกาวหนาของเทคโนโลยีดานการสำรวจ ออกแบบ และบริหารโครงการชวยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน 
4. การบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ชวยเพิ่มศักยภาพในการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
5. การนำระบบดิจิทัลและระบบภูมิสารสนเทศมาใชในการวางแผนและติดตามโครงการ ชวยใหการบริหาร

จัดการมีความถูกตองและโปรงใสมากยิ่งข้ึน 
 อุปสรรค (Threats) 

1. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงผลใหเกิดฝนตกหนัก น้ำปาไหลหลาก ดินถลม และสรางความเสียหาย
ตอโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. ราคาวัสดุกอสรางและคาจางแรงงานมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น สงผลกระทบตอการดำเนินโครงการ 
3. กฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางมีความซับซอน ทำใหการดำเนินโครงการบางกรณีลาชา 
4. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐานของประชาชนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ขณะที่ทรัพยากรดานงบประมาณ

และบุคลากรมีจำกัด 
5. การขยายตัวของชุมชนและการใชประโยชนที่ดิน สงผลใหตองมีการพัฒนาและบำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน

เพ่ิมขึ้นทุกป 
5.2 ดานการสงคุณภาพชีวิต 
 5.2.1 หลักการและอำนาจหนาท่ี 
 การสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนเปนภารกิจสำคัญขององคการบริหารสวนตำบลที่มุงยกระดับความ
เปนอยูของประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งดานการศึกษา การสาธารณสุข การสังคมสงเคราะห การพัฒนาเด็ก 
เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส การสรางอาชีพ การสงเสริมสุขภาพ และการจัดสวัสดิการสังคม เพื่อให
ประชาชนสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีศักดิ์ศรี มีความมั่นคง และมคีวามสุข 
องคการบริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาที่ในการดำเนินงานดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตตามบทบัญญัติของ
กฎหมายที่เกี่ยวของ ดังนี ้

1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีหนาที่สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก 
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เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ สนับสนุนการสาธารณสุข การปองกันและควบคุมโรค การสังคมสงเคราะห 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที ่

2. พระราชบัญญัตกิำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาที่ในการจัดบริการสาธารณะดานการศึกษา การสาธารณสุข 
การสังคมสงเคราะห การสงเสริมอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดสวัสดิการสังคม และการสงเสริม
สขุภาพของประชาชน 

 การดำเนินภารกิจดังกลาวยังตองบูรณาการกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย เพื่อใหประชาชนไดรับ
บริการอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
 5.2.2 การวิเคราะหภารกิจดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 องคการบริหารสวนตำบลปอมีบทบาทสำคญัในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกชวงวัย ตั้งแตเด็ก
ปฐมวยั เยาวชน วัยแรงงาน ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส โดยดำเนินงานผานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การสงเสริม
การศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การชวยเหลือผูประสบปญหา
ทางสังคม การจายเบี้ยยงัชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส ตลอดจนการสงเสริมอาชีพและการสรางรายไดใหแก
ประชาชน 
 จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่ พบวาตำบลปอมีประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีแนวโนม
เขาสูสังคมผูสูงอายุ และยังมีกลุมเปราะบางที่ตองไดรับการดูแลอยางตอเนื่อง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพเศรษฐกิจและสังคม สงผลใหประชาชนมีความตองการบริการดานสวัสดิการ การดูแลสุขภาพ การสงเสริม
อาชีพ และการเขาถึงบริการของภาครัฐเพ่ิมมากขึ้น 
 ภารกิจดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตจึงมีความหลากหลายและครอบคลุมหลายมิติ จำเปนตองอาศัยการบูร
ณาการความรวมมือระหวางสวนราชการ ภาคประชาชน เครือขายสุขภาพ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน 
(อสม.) สถานศึกษา วัด และองคกรภาคีตาง ๆ รวมทั้งตองมีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานดานสังคม การศึกษา การสาธารณสุข และการพัฒนาชุมชนอยางเพียงพอ 
 ภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 

1. การจดัการศึกษา 
2. การจดัใหมีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล การปองกันและคงบคุมโรคติดตอ 
3. การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล 
4. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
5. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
6. การจดัใหมีโรงฆาสัตว 
7. การจดัใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
8. การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว ตลอดจน

สถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
9. การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

   ฯลฯ 
  
 



 
35 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

 5.2.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 1) จุดแข็ง (Strengths) 

1. องคการบริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาท่ีดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ชัดเจนตามกฎหมาย 
2. มีเครือขายการทำงานรวมกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน          

(อสม.) สถานศึกษา วัด และองคกรชุมชนท่ีเขมแข็ง 
3. บุคลากรมีประสบการณในการดำเนินโครงการดานสวัสดิการสังคม การสงเสริมสุขภาพ และการพัฒนา

ชมุชน 
4. มีการดำเนินงานดานเบี้ยยังชพีผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดสอยางตอเนื่องและครอบคลุม 
5. ประชาชนใหความรวมมอืในการเขารวมกิจกรรมดานสาธารณสขุ การศึกษา และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 2) จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตมีจำนวนจำกัดเมื่อเทียบกบัภารกิจที่เพ่ิมขึ้น 
2. งบประมาณดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตยังไมเพยีงพอตอความตองการของประชาชนในทุกกลุม 
3. การใชระบบฐานขอมูลดานสวัสดิการสังคมและขอมูลกลุมเปราะบางยังตองไดรับการพัฒนาใหมีความ

ทันสมยัและเชื่อมโยงกัน 
4. การติดตามและประเมินผลโครงการบางดานยังขาดเคร่ืองมือและตวัชี้วัดที่ครอบคลุม 
5. บุคลากรจำเปนตองไดรับการพัฒนาความรูดานการดูแลผูสูงอายุ การฟนฟูสมรรถภาพ การคุมครองเด็ก 

และการใชเทคโนโลยดีิจิทัลในการใหบริการประชาชน 
 3) โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายของรัฐบาลใหความสำคัญกับการลดความเหลื่อมล้ำ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการดูแลกลุม
เปราะบาง 

2. การเขาสูสังคมดจิิทัลเอื้อตอการพฒันาระบบบริการประชาชนและการจัดเก็บฐานขอมลูดานสวัสดิการสังคม 
3. มีโอกาสไดรับการสนับสนุนงบประมาณและโครงการจากหนวยงานภาครัฐและกองทุนตาง ๆ เชน กองทุน

หลักประกนัสุขภาพระดับทองถิ่น และกองทนุสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
4. มีภาคีเครือขายในพื้นที่ท่ีพรอมสนบัสนุนการดำเนินงานดานสาธารณสุข การศึกษา และการพัฒนาชุมชน 
5. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตาม ดูแล และใหบริการประชาชนไดอยาง

ทั่วถึง 
 4) อุปสรรค (Threats) 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุ สงผลใหภารกิจดานการดูแลและสวัสดิการสังคม
เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 

2. ภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวนสงผลกระทบตอรายไดและคณุภาพชีวติของประชาชน 
3. การเกิดโรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ และปญหาดานสุขภาพจากมลพิษทางอากาศ เชน ฝุนละออง PM2.5 

สงผลตอการดำเนินงานดานสาธารณสุข 
4. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีขอจำกัดเมื่อเทียบกับภารกิจและความตองการของประชาชน 
5. การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาครัฐ ทำใหตองปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงานและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเน่ือง 
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5.3 ดานที่ 3 ดานจัดระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 5.3.1 หลักการและอำนาจหนาท่ี 
 การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย เปนภารกิจสำคัญขององคการบริหารสวน
ตำบลที่มุงสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน สงเสริมการอยูรวมกันอยางสงบสุข สรางความ
เปนระเบียบเรียบรอยของชุมชน และเตรียมความพรอมในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย อันเปนพื้นฐานสำคัญ
ของการพฒันาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
องคการบริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาท่ีในการดำเนินงานดานนี้ตามบทบัญญัติของกฎหมาย ดังนี ้

1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีหนาที่รักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง ปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ดูแลความปลอดภัยของประชาชน และดำเนินกิจกรรมเพื ่อสรางความสงบ
เรียบรอยภายในชุมชน 

2. พระราชบัญญัตกิำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาที่ในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบ
เรียบรอย การสงเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การ
สนับสนุนการปฏิบัตงิานของฝายปกครอง ตำรวจ และหนวยงานดานความมั่นคง ตลอดจนการสงเสริมการ
มีสวนรวมของประชาชนในการรักษาความสงบของชุมชน 

 นอกจากนี้ องคการบริหารสวนตำบลยังมีหนาที่สนับสนุนการดำเนินงานของอาสาสมัครปองกันภัยฝายพล
เรือน (อปพร.) การจัดทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การเตรียมความพรอมรับมือเหตุฉุกเฉิน และการ
ประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของในการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน 
 5.3.2 การวิเคราะหภารกิจดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 องคการบริหารสวนตำบลปอมีพ้ืนที่รับผิดชอบท่ีเปนชุมชนชนบทและพ้ืนที่ภูเขา มีหมูบานกระจายตัวหลาย
แหง สงผลใหการดูแลความปลอดภัย การปองกันสาธารณภัย และการเขาถึงพื้นที่เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินมีความทาทาย 
โดยเฉพาะในชวงฤดูฝนท่ีอาจเกิดน้ำปาไหลหลาก ดินถลม หรือเสนทางคมนาคมถูกตัดขาด รวมท้ังในชวงฤดูแลงที่มี
ความเสี่ยงตอการเกิดไฟปาและหมอกควัน 
 นอกจากภัยธรรมชาติแลว พื้นที่ยังเผชิญกับปญหาทางสังคม เชน การแพรระบาดของยาเสพติด อุบัติเหตุ
ทางถนน ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และการดูแลกลุมเปราะบางในภาวะฉุกเฉิน ซึ่งจำเปนตองอาศัย
การบูรณาการความรวมมือระหวางองคการบริหารสวนตำบล ฝายปกครอง สถานีตำรวจ โรงพยาบาลสงเสริม
สขุภาพตำบล หนวยกูภัย อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.) และภาคประชาชน 
 ภารกิจดานนี้มีลักษณะเปนงานที่ตองปฏิบัติอยางตอเนื่อง ตลอด 24 ชั่วโมงในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และ
ตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การบริหารจัดการภาวะวิกฤต การจัดทำแผน
เผชิญเหตุ การประสานงาน และการใชเครื ่องมืออุปกรณกู ภัย รวมทั้งตองมีการฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและอาสาสมัครอยางสม่ำเสมอ 
 ภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
 1. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
 2. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3. การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอย 
 4. การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 
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    ฯลฯ 
 5.3.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 1) จุดแข็ง (Strengths) 

1. องคการบริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาที่ตามกฎหมายในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและการ
รักษาความสงบเรียบรอยของชุมชน 

2. มีการจดัต้ังอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.) และเครือขายภาคประชาชนที่มีสวนรวมในการเฝา
ระวังและชวยเหลือเมื่อเกิดเหตุ 

3. มีความรวมมือที่ดีกับฝายปกครอง สถานีตำรวจ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล และหนวยงานดานความ
มั่นคงในพ้ืนที่ 

4. มีการจดัทำแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมทั้งการฝกซอมแผนเปนประจำ 
5. ผูนำชุมชนและประชาชนใหความรวมมือในการแจงเหตุ เฝาระวัง และรวมดำเนินกิจกรรมดานความ

ปลอดภัยของชุมชน 
 2) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมจีำนวนจำกัดเม่ือเทียบกับพื้นที่รับผิดชอบ 
2. เคร่ืองมือ อุปกรณกูภัย ยานพาหนะ และครุภัณฑบางรายการยังไมเพียงพอหรือมีอายุการใชงานมาก 
3. พื้นที่รับผิดชอบมีลักษณะเปนภูเขาและชุมชนกระจายตัว ทำใหการเขาถงึพ้ืนท่ีเกดิเหตุใชเวลานาน 
4. ระบบฐานขอมูลดานความเสี่ยงภัยและการแจงเตือนภัยยังตองไดรับการพัฒนาใหทันสมัยและเชื่อมโยง

ขอมูลระหวางหนวยงาน 
5. บุคลากรและอาสาสมัครยังตองไดรับการพัฒนาทักษะดานการกูชีพ กูภัย การบัญชาการเหตุการณ และการ

ใชเทคโนโลยีดานการบรหิารจัดการสาธารณภัย 
 3) โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยใหความสำคัญกับการเสริมสรางความปลอดภัยของชุมชนและ
การลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย 

2. มีโอกาสไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และหนวยงานภาครัฐในการ
พัฒนาเคร่ืองมือและอุปกรณกูภัย 

3. ความกาวหนาของเทคโนโลยี เชน ระบบเตือนภัย แอปพลิเคชันแจงเหตุ และระบบสารสนเทศภูมิศาสตร 
(GIS) ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเหตุฉุกเฉิน 

4. มีเครือขายความรวมมือกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการดำเนินงานดานความ
ปลอดภัยของชุมชน 

5. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและเครือขายอาสาสมัครชวยเพิ่มศักยภาพในการเฝาระวังและ
ตอบสนองตอเหตุการณไดอยางรวดเร็ว 

 4) อุปสรรค (Threats) 
1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทำใหเกิดภัยธรรมชาติบอยครั้งและมีความรุนแรงเพิ่มขึ้น เชน น้ำปาไหล

หลาก ดินถลม ไฟปา และหมอกควัน 
2. การแพรระบาดของยาเสพติดและปญหาอาชญากรรมบางประเภทสงผลกระทบตอความสงบเรียบรอยของ

ชมุชน 
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3. ขอจำกัดดานงบประมาณสงผลตอการจัดหาอุปกรณ การฝกอบรม และการพัฒนาระบบปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

4. การขยายตัวของชุมชนและการเปล่ียนแปลงการใชประโยชนท่ีดินเพิ่มความเสี่ยงตอการเกิดอุบัติเหตุและสา
ธารณภัย 

5. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานการปฏิบัติงานดานสาธารณภัย ทำใหบุคลากรตอง
พัฒนาความรูและทักษะอยางตอเนื่อง 

5.4 ดานที่ 4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว 
 5.4.1 หลักการและอำนาจหนาท่ี 
 การวางแผนพัฒนาทองถิ่น การสงเสริมการลงทุน การพาณิชยกรรม และการทองเที่ยว เปนภารกิจสำคัญ
ขององคการบริหารสวนตำบลที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจในระดับพ้ืนท่ี สรางโอกาสในการประกอบอาชีพ เพ่ิมรายไดใหแก
ประชาชน และยกระดับคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืน โดยใหความสำคัญกับการใชศักยภาพของพื้นที่ ทรัพยากรธรรมชาติ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน และทุนทางสังคมใหเกิดประโยชนสูงสุด 
องคการบริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาท่ีในการดำเนินงานดานดังกลาวตามบทบัญญัติของกฎหมาย ดังนี ้

1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีหนาที่จัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น สงเสริมการประกอบอาชีพ สงเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจของชมุชน สงเสริมการทองเที่ยว และดำเนินกิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

2. พระราชบัญญัตกิำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาท่ีจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของทองถ่ิน สงเสริมการ
ลงทุน การพาณิชยกรรม การทองเที่ยว การพัฒนาอาชีพ การตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน เพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก 

 การดำเนินงานในดานนี้ยังตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน และแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหาร
สวนตำบลปอ เพื่อใหการพัฒนาเปนไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน 

5.4.2 การวิเคราะหภารกิจดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณชิยกรรม และการทองเท่ียว 
 องคการบริหารสวนตำบลปอเปนพื้นที่ที่มีศักยภาพดานการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ และวิถีชีวิตของ
ชุมชน ซึ่งสามารถนำมาตอยอดเปนฐานเศรษฐกิจของทองถิ่น ทั้งในดานการผลิตสินคาเกษตร การพัฒนาผลิตภัณฑ
ชมุชน การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม 
 การดำเนินภารกิจดานนี้ครอบคลุมการจัดทำและทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่น การสำรวจและวิเคราะห
ศักยภาพของพื้นที่ การสนับสนุนการรวมกลุมอาชีพ การพัฒนาผลติภัณฑชุมชน (OTOP) การสงเสริมการตลาด การ
พัฒนาผูประกอบการรายยอย การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธและพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพ้ืนที่ใหมีมาตรฐานและสามารถรองรับนักทองเที่ยวไดอยางเหมาะสม 
อยางไรก็ตาม พื้นที่ตำบลปอยังเผชิญกับขอจำกัดหลายประการ เชน การพ่ึงพารายไดจากภาคเกษตรเปนหลัก ราคา
ผลผลิตทางการเกษตรที่ผันผวน การเขาถึงตลาดของผูผลิตรายยอย การขาดการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา และ
การพฒันาแหลงทองเที่ยวที่ยังไมเต็มศักยภาพ สงผลใหจำเปนตองมีการวางแผนพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
โดยอาศัยการบรูณาการการทำงานรวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
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 ภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
 1. การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบ
ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
 2. การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
 3. การสงเสริมการทองเที่ยว 
 4. การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับบคุคลอื่นหรือ
จากสหการ 
    ฯลฯ 
 5.4.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 1) จุดแข็ง (Strengths) 

1. องคการบริหารสวนตำบลปอมีทรัพยากรธรรมชาติที ่อุดมสมบูรณ และมีภูมิทัศนที ่เหมาะสมตอการ
พัฒนาการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ 

2. ประชาชนสวนใหญมีความรูและประสบการณดานการเกษตร สามารถพัฒนาไปสูการผลิตสินคาเกษตร
คุณภาพและการแปรรูปสินคาได 

3. มีภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรม และประเพณีที่เปนเอกลักษณ สามารถพัฒนาเปนจุดเดนดานการทองเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม 

4. มีการจดัทำแผนพัฒนาทองถิ่นที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการพัฒนาระดบัจังหวัดและระดับประเทศ 
5. มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครฐั สถาบันการศึกษา และองคกรชุมชนในการสงเสริมอาชีพและ

พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน 
 2) จุดออน (Weaknesses) 

1. งบประมาณสำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจและการสงเสริมการทองเที่ยวยงัมีขอจำกัด 
2. บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวางแผนเศรษฐกิจ การตลาด การทองเที่ยว และการสงเสริมการลงทุน

มีจำนวนจำกัด 
3. ผูประกอบการและวิสาหกิจชมุชนบางแหงยังขาดความรูดานการบริหารจัดการธรุกิจ การสรางแบรนด และ

การตลาดดิจิทัล 
4. โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือรองรับการทองเที่ยวยังไมครอบคลุมทุกพื้นที ่
5. การประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยวและผลิตภัณฑชุมชนยังไมสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางกวางขวาง 

 3) โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายของรัฐบาลสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การทองเที่ยวโดยชุมชน และการ

สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร 
2. ความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลและแพลตฟอรมการคาออนไลนชวยขยายชองทางการตลาดและเพิ่ม

โอกาสในการจำหนายสินคา 
3. จังหวัดเชียงรายเปนจังหวัดที ่มีศักยภาพดานการทองเที่ยว ทำใหพื ้นที่สามารถเชื ่อมโยงเสนทางการ

ทองเที่ยวกบัพื้นที่ใกลเคียงได 
4. มีโอกาสไดรับงบประมาณและการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ เชน กรมการพัฒนาชุมชน กรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น การทองเท่ียวแหงประเทศไทย และหนวยงานดานการเกษตร 
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5. แนวโนมการทองเที่ยวเชงิธรรมชาติ เชิงวัฒนธรรม และเชิงสุขภาพไดรับความนิยมเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ
ศักยภาพของพื้นที่ตำบลปอ 

 4) อุปสรรค (Threats) 
1. ความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ สงผลตอกำลังซ้ือและการลงทุน 
2. การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสงผลกระทบตอผลผลิตทางการเกษตรและรายไดของประชาชน 
3. การแขงขันดานการทองเที่ยวและการตลาดจากพ้ืนที่ใกลเคียงมีแนวโนมสูงข้ึน 
4. ราคาผลผลติทางการเกษตรที่ไมแนนอน สงผลตอรายไดของเกษตรกรและเศรษฐกิจของชุมชน 
5. การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคและเทคโนโลยีการตลาด ทำใหผูประกอบการตองปรับตัวอยาง

ตอเนื่อง 
5.5 ดานที่ 5 ดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 5.5.1 หลักการและอำนาจหนาท่ี 
 การบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนภารกิจสำคัญขององคการบริหาร
สวนตำบล เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติเปนปจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตของประชาชน และเปนฐานสำคัญของ
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต การบริหารจัดการที่เหมาะสมจึงตองคำนึงถึงการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรอยางสมดุล ควบคูกับการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกิดความยั่งยืนแก
ชมุชนและคนรุนตอไป 
องคการบริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาที ่ในการดำเนินงานดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมตาม
บทบัญญัตขิองกฎหมาย ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีหนาที่รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ การกำจัด
มูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และการปองกันมลพิษ รวมทั้งการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอมในพ้ืนที ่

2. พระราชบัญญัตกิำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีหนาที ่ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การคุ มครอง ดูแล 
บำรุงรักษา และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การจัดการขยะมูลฝอย สิ ่งปฏิกูล และการ
สงเสรมิการมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

 นอกจากนี้ การดำเนินงานยังตองสอดคลองกับนโยบายดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจก การบริหารจัดการขยะมูลฝอยชุมชน และการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) 
 5.5.2 การวิเคราะหภารกิจดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 องคการบริหารสวนตำบลปอตั้งอยูในพื้นที่ที่มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ ประกอบดวยพื้นที่ปาไม 
แหลงน้ำ ลำหวย และพื้นที่เกษตรกรรม ซึ่งเปนทรัพยากรสำคัญตอการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของ
ประชาชน อยางไรก็ตาม พื้นที่ยังเผชิญกับปญหาดานสิ่งแวดลอมหลายประการ ไดแก การเกิดไฟปาและหมอกควัน
ในชวงฤดูแลง การเผาในพื้นที่เกษตร การกัดเซาะหนาดิน การเสื่อมโทรมของแหลงน้ำ การจัดการขยะมูลฝอยที่
เพิ ่มขึ ้นจากการขยายต ัวของช ุมชน รวมถึงผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที ่ส งผลตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ 
 ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลปอจึงครอบคลุมการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล การรณรงคลด
ปริมาณขยะ การสงเสริมการคัดแยกขยะจากตนทาง การอนรุกัษและฟนฟูปาไมและแหลงน้ำ การปองกันและแกไข
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ปญหาไฟปาและหมอกควัน การสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคา และการสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอมใหแก
ประชาชนและเยาวชน 
 การดำเนินภารกิจดังกลาวจำเปนตองอาศัยการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ องคกรภาค
ประชาชน สถานศึกษา และชุมชน รวมทั้งการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลภมูิสารสนเทศ (GIS) มาใชในการ
ติดตามและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ 
 ภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 

1. การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2. การจดัต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3. การกำจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม 
4. การจดัการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

   ฯลฯ 
 5.5.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 1) จุดแข็ง (Strengths) 

1. องคการบริหารสวนตำบลปอมีทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายและอุดมสมบูรณ ทั้งพื้นที่ปาไม แหลงน้ำ 
และพื้นท่ีเกษตรกรรม 

2. มีอำนาจหนาที่ตามกฎหมายในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ชดัเจน 

3. ประชาชนและผูนำชุมชนใหความรวมมอืในการดำเนินกิจกรรมดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการ
จัดการขยะ 

4. มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานดานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และการปองกันไฟปา 
5. มีการดำเนินโครงการรณรงคดานสิ่งแวดลอม การปลูกปา การฟนฟูแหลงน้ำ และการลดการเผาในพื้นที่

อยางตอเน่ือง 
 2) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานส่ิงแวดลอมมีจำนวนจำกัด และตองรับผิดชอบงานหลายดาน 
2. งบประมาณสำหรับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติยังไมเพียงพอกับสภาพปญหาในพ้ืนท่ี 
3. เคร่ืองมือและอุปกรณสำหรับการจัดการขยะ การปองกันไฟปา และการเฝาระวังส่ิงแวดลอมยังมีขอจำกัด 
4. ระบบฐานขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังไมครอบคลุมและตองไดรับการปรับปรุงให

ทันสมยั 
5. ประชาชนบางสวนยังขาดความตระหนักในการคัดแยกขยะ การลดการเผา และการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 

 3) โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายของรัฐบาลใหความสำคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การลดปญหาไฟปาและหมอกควัน 

การบริหารจัดการขยะ และการรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
2. มีโอกาสไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน และกองทุนดานส่ิงแวดลอม 
3. ความกาวหนาของเทคโนโลยี เชน ระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) ภาพถายดาวเทียม และระบบติดตามคุณภาพ

สิ่งแวดลอม ชวยเพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจัดการ 
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4. กระแสการพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และการจัดการขยะอยางยั่งยืน 
ชวยสรางโอกาสในการพัฒนาชุมชน 

5. ภาคประชาชน สถานศึกษา และองคกรภาคีเครือขายใหความสำคัญกับการอนุรักษส่ิงแวดลอมและพรอมมี
สวนรวมในการดำเนินกิจกรรม 

 4) อุปสรรค (Threats) 
1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทำใหเกิดภัยแลง ฝนตกหนัก น้ำปาไหลหลาก และไฟปาบอยครั้ง สงผล

กระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ 
2. ปญหาหมอกควันจากการเผาในพื้นที ่เกษตรและพื้นที่ปา สงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนและ

คุณภาพสิ่งแวดลอม 
3. ปริมาณขยะมูลฝอยที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของชุมชนและการเปล่ียนแปลงวิถีชวีิตของประชาชน 
4. การใชประโยชนที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติอยางไมเหมาะสม สงผลตอความสมดุลของระบบนิเวศ 
5. ขอจำกัดดานงบประมาณ บุคลากร และเครื่องมือ ทำใหการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมบางกิจกรรมไม

สามารถดำเนินการไดอยางครอบคลุม 
 

5.6 ดานที่ 6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภมิูปญญาทองถ่ิน  
 5.6.1 หลักการและอำนาจหนาท่ี 
 การทำนุบำรุงศาสนา อนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น เปนภารกิจสำคัญของ
องคการบริหารสวนตำบลในการธำรงรักษาอัตลักษณของชุมชน สรางความภาคภูมิใจในทองถิ่น และสงเสริมการมี
สวนรวมของประชาชนในการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมใหคงอยูควบคูกับการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจอยาง
ยั่งยืน ทั้งยังเปนการเสรมิสรางคุณธรรม จรยิธรรม และความสามคัคีของคนในชุมชน 
องคการบริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาที่ในการดำเนินงานดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น ตามบทบัญญตัิของกฎหมาย ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีหนาที่สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สนับสนุนการจัดกิจกรรมทาง
ศาสนา การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และการสืบสานประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีหนาที่สงเสริม บำรุงรักษา และอนุรักษศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งสงเสริมกิจกรรมที่สรางความเขมแข็งของชุมชน
และการมีสวนรวมของประชาชน 

การดำเนินงานดังกลาวยังตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลดานการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม การสงเสริมอัต
ลักษณทองถิ่น การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) และการใชวัฒนธรรมเปนฐานในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชน 
 5.6.2 การวิเคราะหภารกิจดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
 องคการบริหารสวนตำบลปอเปนพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุและวัฒนธรรม ประชาชนยังคง
ยึดถือประเพณี วิถีชีวิต และความเชื่อที่สืบทอดกันมาอยางยาวนาน มีวัดและศาสนสถานเปนศูนยกลางของชุมชน 
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ตลอดจนมีประเพณีทองถิ่นที่สะทอนอัตลักษณของพื้นที่ เชน ประเพณีสงกรานต ประเพณีเขาพรรษา ออกพรรษา 
ลอยกระทง งานบุญประจำหมูบาน และกิจกรรมทางศาสนาในโอกาสตาง ๆ 
นอกจากนี้ พื้นที่ยังมีภูมิปญญาทองถิ่นที่เกีย่วของกับการเกษตร หัตถกรรม การจักสาน การทอผา อาหารพื้นบาน 
และการใชสมุนไพร ซึ่งเปนองคความรู ที ่มีคุณคาและสามารถพัฒนาตอยอดเพื่อสรางรายไดและสงเสริมการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมได 
อยางไรก็ตาม จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และวิถีชีวิตของคนรุนใหม สงผลใหการสืบทอดภูมิปญญา
ทองถิ่นและการมีสวนรวมในกิจกรรมทางวัฒนธรรมลดลงในบางพื้นที่ จึงจำเปนตองมีการสงเสริม สนับสนุน และ
สรางกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางผูสูงอายุ เยาวชน สถานศึกษา วัด และองคกรชุมชน เพื่อรักษามรดกทาง
วฒันธรรมของทองถิ่นใหคงอยูตอไป 
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลปอจึงครอบคลุมการสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา การสนับสนุนการจัดงาน
ประเพณี การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม การสงเสริมการเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
การสรางเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม และการใชทนุทางวัฒนธรรมเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาชุมชน 
 5.6.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 1) จุดแข็ง (Strengths) 

1. ตำบลปอมีประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตที่เปนเอกลักษณ สะทอนอัตลักษณของชุมชนอยางชัดเจน 
2. มีวัด ศาสนสถาน และผูนำทางศาสนาที่เปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม 
3. มีภูมิปญญาทองถิ่นที่หลากหลาย เชน งานหัตถกรรม การเกษตร วิถีชีวิตชาติพันธุ และอาหารพื้นบาน ซ่ึง

สามารถพฒันาเปนทุนทางวัฒนธรรมได 
4. ประชาชน ผูนำชุมชน และผูสูงอายุใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมประเพณีและถายทอดภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
5. องคการบริหารสวนตำบลมีประสบการณในการจัดกิจกรรมสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี

อยางตอเน่ือง 
 2) จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานดานศาสนาและวัฒนธรรมมจีำนวนจำกัด และตองรับผิดชอบงานหลายดาน 
2. งบประมาณสำหรับการอนุรักษและพัฒนาศิลปวฒันธรรมยังไมเพียงพอตอการดำเนินกิจกรรมในทุกพ้ืนที่ 
3. การจดัเก็บขอมูลและการรวบรวมองคความรูดานภูมิปญญาทองถ่ินยังไมเปนระบบ 
4. เยาวชนบางสวนใหความสนใจตอวัฒนธรรมทองถิ่นลดลง เนื่องจากอิทธิพลของสื่อและเทคโนโลยีสมยัใหม 
5. การประชาสัมพันธกิจกรรมทางวัฒนธรรมและแหลงเรียนรู ย ังไมครอบคลุมและไมสามารถเข าถึง

กลุมเปาหมายไดอยางทั่วถึง 
 3) โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายของรัฐบาลใหความสำคัญกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม และการ
สงเสรมิการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

2. มีโอกาสไดรับงบประมาณและการสนับสนุนจากหนวยงานดานวัฒนธรรม การศึกษา และการทองเที่ยวใน
การจดักิจกรรมและพัฒนาแหลงเรียนรู 

3. เทคโนโลยีดจิิทัลสามารถนำมาใชในการรวบรวมองคความรู ประชาสัมพันธ และเผยแพรวัฒนธรรมทองถิ่น
ไดอยางกวางขวาง 
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4. ความนิยมของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการเรียนรูวิถีชุมชนสรางโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
พื้นที ่

5. ความรวมมือระหวางวัด สถานศึกษา หนวยงานภาครัฐ และองคกรชุมชนชวยเสริมสรางการมีสวนรวมใน
การอนรุักษวัฒนธรรม 

 4) อุปสรรค (Threats) 
1. กระแสโลกาภิวตันและการเปลี่ยนแปลงของสังคมทำใหคานิยมและวิถชีีวิตด้ังเดิมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
2. การลดลงของผูสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน โดยเฉพาะผูสูงอายุที่เปนแหลงความรูสำคัญของชุมชน 
3. ขอจำกดัดานงบประมาณในการจัดกิจกรรมและบูรณะสถานที่สำคญัทางศาสนาและวัฒนธรรม 
4. การยายถิ่นของประชากรวัยแรงงานทำใหการมีสวนรวมในกิจกรรมของชมุชนลดลง 
5. ภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจสงผลกระทบตอโบราณสถาน ศาสนสถาน และพื้นที่

จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
5.7 ดานที่ 7 ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  
 5.7.1 หลักการและอำนาจหนาท่ี 
 การบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปน
ภารกิจหลักที ่มีบทบาทในการสนับสนุนใหการดำเนินงานทุกดานขององคการบริหารสวนตำบลเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายขององคกร โดยครอบคลุมงานดานการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงบประมาณและการคลงั งานพสัดุ งานแผนและงบประมาณ งานกฎหมาย งานสารบรรณ งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การติดตามและประเมินผล รวมท้ังการ
ใหบริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
องคการบริหารสวนตำบลปอมีอำนาจหนาที่ในการบริหารจัดการองคกรและสนับสนุนการปฏิบัติราชการตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของ ไดแก 

1. พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบลมีฐานะเปนนิติบุคคล มีอำนาจบริหารราชการ การบริหารงานบุคคล การเงิน การ
คลัง การพัสดุ การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน และการดำเนินกิจการเพื่อประโยชนของประชาชนในพื้นที่ 

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับ
ภารกิจที่ไดรับการถายโอน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 

3. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 กำหนดหลักเกณฑเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการรักษา
วนิัยของบุคลากรสวนทองถ่ิน 

4. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวของ 
กำหนดหลักเกณฑการบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการใชจายงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
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นอกจากนี้ การดำเนินงานยังตองสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย แผนพัฒนาทองถิ่น ตลอดจนหลักธรรมาภิบาล การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี และการพัฒนาระบบราชการดิจิทัล 
 5.7.2 การวิเคราะหภารกิจดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตำบลปอมีภารกิจในการบริหารจัดการองคกรเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของทุกสวน
ราชการใหสามารถปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหนาที ่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการวางแผนและ
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารการเงินการคลัง การจัดซื้อจัดจาง การบริหารงานสารบรรณ 
การจัดการระบบขอมูลสารสนเทศ การบริหารทรัพยสินของราชการ การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การ
ตรวจสอบภายใน การพัฒนาระบบบริการประชาชน และการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติราชการ 
ปจจุบันการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแนวโนมใชระบบดิจิทัลเพิ่มขึ้น เชน ระบบสารสนเทศของ
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ระบบ e-LAAS ระบบ e-GP ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบการจัดเก็บ
ขอมูลพ้ืนฐาน และระบบการใหบริการประชาชนผานชองทางออนไลน สงผลใหบุคลากรตองมีความรูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ การวิเคราะหขอมูล และการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมมากยิ่งขึ้น 
ในขณะเดียวกัน กฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติของภาครัฐมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ทำใหบุคลากรตอง
พัฒนาความรูดานกฎหมาย การเงินการคลัง การบริหารงานบุคคล และการบริหารความเสี่ยง เพื ่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได 
 ภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
 1. การจัดการศึกษา 
 2. บำรุงรกัษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
 3. การสงเสริมกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 4. การจัดใหมีพพิิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
 5. การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
    ฯลฯ 
 5.7.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 1) จุดแข็ง (Strengths) 

1. องคการบริหารสวนตำบลปอมีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจนและแบงหนาที่ความรับผิดชอบของแตละสวน
ราชการอยางเปนระบบ 

2. บุคลากรมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการบรหิารราชการ การเงนิ การคลัง การพัสดุ งานแผน และ
งานบริหารงานบุคคล 

3. มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของภาครัฐมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
4. มีระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารองคกร 
5. ผูบริหารและบุคลากรใหความสำคัญกับหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส และการใหบริการประชาชนเปน

สำคัญ 
 2) จุดออน (Weaknesses) 
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1. บุคลากรบางตำแหนงตองรับผิดชอบงานหลายดาน ทำใหภาระงานสูงและอาจสงผลตอประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรบางสวนยังขาดความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะหขอมูล และระบบสารสนเทศ
สมัยใหม 

3. การเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานยังไมสมบูรณ ทำใหเกิดความซ้ำซอนในการจัดเกบ็ขอมูล 
4. งบประมาณสำหรับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรยังมีขอจำกัด 
5. การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง ทำใหบุคลากรตองปรับตัว

และศึกษาขอกำหนดใหมอยูเสมอ 
 3) โอกาส (Opportunities) 

1. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาระบบราชการดิจิทัล (Digital Government) และการใหบร ิการ
ประชาชนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

2. กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นและหนวยงานที่เกี ่ยวของจัดโครงการฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. เทคโนโลยีดิจ ิทัลชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน การติดตามประเมินผล และการใหบริการ
ประชาชน 

4. การบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาชวยสนับสนุนการพัฒนา
องคกร 

5. การนำหลักการบริหารคุณภาพองคกร การบริหารผลการปฏิบัติงาน และนวัตกรรมภาครัฐมาใช ชวย
ยกระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานขององคกร 

 4) อุปสรรค (Threats) 
1. กฎหมาย ระเบียบ และขอสั่งการของหนวยงานภาครัฐมีการปรับเปลี่ยนอยูเสมอ ทำใหการปฏิบัติงานมี

ความซบัซอนมากขึ้น 
2. การขาดแคลนบุคลากรในบางสายงานเฉพาะดาน สงผลตอการรองรับภารกจิที่เพ่ิมข้ึน 
3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็วทำใหบุคลากรตองพัฒนาทักษะใหมอยางตอเนื่อง 
4. ความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล สงผลใหตองมีมาตรการ

รักษาความปลอดภัยของขอมูลที่เขมงวด 
5. ขอจำกัดดานงบประมาณและอัตรากำลังอาจสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการ

ใหบริการประชาชนในระยะยาว 

5.7 ดานที่ 7 ดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏบิัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  
 5.7.1 หลักการและเหตผุล 
 การบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปน
ภารกิจหลักที่มีความสำคัญตอการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถดำเนินงานตามอำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายการพัฒนาทองถิ่น โดยครอบคลุมการบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง การพัสดุ งานแผนและงบประมาณ งานกฎหมาย งานนิติการ งาน
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สารบรรณ งานประชาสัมพันธ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานควบคุมภายใน งานบริหารความเสี่ยง งานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการอำนวยการและสนับสนุนการปฏบิัติงานของทุกสวนราชการภายในองคกร 
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม กำหนดใหองคการบริหาร
สวนตำบลมีฐานะเปนนิติบุคคล มีหนาที่ในการบริหารกิจการของทองถิ่น การจัดบริการสาธารณะ และการบริหาร
ราชการใหเปนไปตามหลักกฎหมายและประโยชนของประชาชน ขณะที่พระราชบัญญตัิกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองมีระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ สามารถรองรับภารกิจที่ไดรับการถายโอนจากสวนกลางและสวนภูมิภาคไดอยาง
เหมาะสม 
 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ไดกำหนดหลักเกณฑ
เก่ียวกับการบรหิารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการรักษา
วนิัยของบุคลากรสวนทองถ่ิน เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปตามหลักคุณธรรม (Merit System) 
ในปจจุบัน การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดเปลี่ยนแปลงไปสูการเปน "องคกรดิจิทัล" (Digital 
Local Government) มีการนำระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงาน เชน ระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (e-LAAS) ระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบการ
จัดทำงบประมาณ และระบบฐานขอมูลของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น สงผลใหบุคลากรจำเปนตองมี
สมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะหขอมูล และการบริหารจัดการสมัยใหมเพ่ิมขึ้น 
ดังนั้น การกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลปอจึงจำเปนตองสอดคลองกับภารกิจที่เพิ่มขึ้น ทั้งใน
ดานปริมาณงาน ความซับซอนของกฎหมาย ระเบียบ และการพัฒนาระบบราชการดจิิทัล เพื่อใหสามารถสนับสนุน
การปฏิบัติงานของทกุสวนราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.7.2 การวิเคราะหภารกิจ 
 ภารกิจดานการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลปอ ครอบคลุมการดำเนินงานของสำนักปลัด กองคลัง กองชาง และสวนราชการอื่น ๆ โดยมีภารกิจสำคัญ 
ไดแก 

 การจดัทำแผนพัฒนาทองถิ่น แผนอัตรากำลัง แผนพฒันาบุคลากร และแผนยุทธศาสตรขององคกร 
 การบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
 การบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการจัดซื้อจัดจางตามกฎหมาย 
 การดำเนินงานดานสารบรรณ งานเลขานุการผูบริหาร งานประชุมสภา และการอำนวยการทั่วไป 
 การดำเนินงานดานกฎหมาย การรับเร่ืองรองเรียน การไกลเกล่ียขอพิพาท และการดำเนินคดีขององคกร 
 การบริหารจัดการระบบขอมูลสารสนเทศ การประชาสัมพันธ และการพัฒนาระบบบริการอิเล็กทรอนิกส 

(e-Service) 
 การดำเนินงานดานการควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยง การตรวจสอบภายใน และการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใส (ITA) 
 การสนับสนุนการดำเนินงานของทุกกองและทุกภารกิจใหสามารถใหบร ิการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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 จากการวิเคราะหสภาพการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลปอ พบวาปริมาณงานดานการบริหาร
จัดการมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และนโยบาย
ของรัฐบาลอยูตลอดเวลา ประกอบกับการนำระบบดิจิทัลมาใชในการบริหารราชการ ทำใหบุคลากรตองมีการพัฒนา
ความรูและทักษะอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถปฏิบัตงิานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 ภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
 1. สนับสนุนสภาองคการบริหารสวนตำบลในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพฒันาทองถิ่น 
 2. ประสานและใหความรวมมอืในการปฏิบัติหนาที่ของสภาฯ และองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
 3. การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหสภาฯ และ อปท. อ่ืน 
 4. การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ อปท.อ่ืน 
 3.7.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 1. จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน แบงหนาที่ความรับผดิชอบของแตละสวนราชการอยางเหมาะสม 
2. ผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนาระบบบริหารงาน การพฒันาบุคลากร และการนำหลักธรรมาภิบาลมา

ใชในการบริหารองคกร 
3. บุคลากรมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการบริหารราชการสวนทองถิ่น และสามารถปฏิบัติงานได

หลากหลาย 
4. มีการนำระบบสารสนเทศของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและหนวยงานภาครัฐมาใชสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน 
5. มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลที่ชวยใหการบริหารงานมี

ความโปรงใสและตรวจสอบได 
 2. จุดออน (Weaknesses) 

1. บุคลากรบางตำแหนงมีภาระงานหลายดาน ทำใหปริมาณงานตอคนคอนขางสูง 
2. อตัรากำลังในบางสายงานไมเพียงพอเมื่อเทยีบกับภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
3. บุคลากรบางสวนยังตองพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะหขอมูล และการบริหารจัดการ

สมัยใหม 
4. การเชื่อมโยงฐานขอมูลระหวางหนวยงานยังไมสมบูรณ ทำใหเกิดความซ้ำซอนในการจัดเกบ็ขอมูล 
5. งบประมาณดานการพัฒนาระบบสารสนเทศและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรยังมีขอจำกัด 

3. โอกาส (Opportunities) 
1. รัฐบาลมีนโยบายสงเสร ิมการพัฒนาระบบราชการดิจ ิทัลและการใหบร ิการประชาชนผานระบบ

อเิล็กทรอนิกส 
2. กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสนับสนุนการพัฒนาระบบ

สารสนเทศอยางตอเนื่อง 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศชวยเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน ลดขั ้นตอนการปฏิบัติงาน และเพิ ่มความ

รวดเร็วในการใหบริการประชาชน 
4. การบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาชวยสนับสนุนการพัฒนา

องคกร 
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5. การนำนวัตกรรมและระบบบริหารคุณภาพมาประยุกตใช ชวยยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องคกร 

 4. อุปสรรค (Threats) 
1. กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั ่งการ และนโยบายของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ทำใหตอง

ปรับปรุงวิธีการปฏิบตัิงานอยูเสมอ 
2. การขยายตัวของภารกิจและการถายโอนภารกิจจากสวนกลาง สงผลใหภาระงานเพิ่มขึ้นโดยที่อัตรากำลงัมี

ขอจำกดั 
3. ความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร การคุมครองขอมูลสวนบุคคล และภัยคุกคามทางเทคโนโลยี

สารสนเทศมีแนวโนมเพิ่มข้ึน 
4. ขอจำกดัดานงบประมาณสงผลตอการพัฒนาระบบสารสนเทศ การจัดหาอุปกรณ และการพัฒนาบุคลากร 
5. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ทำใหบุคลากรตองพัฒนาทักษะใหมอยางตอเนื่องเพื่อรองรับ

รูปแบบการปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงไป 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 
 

6.1 องคการบริหารสวนตำบลปอ มีภารกิจหลัก ที่จะตองดำเนินการ  
ตามมาตรา  67  แหงพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ.  2537 และที่แกไขเพิ่มเติม 
ดังนี ้
 1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
 2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
 3) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
 4) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
 7) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอนัดีของทองถ่ิน 
 9) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปน     
     และสมควร 

6.2  องคการบริหารสวนตำบลปอ มภีารกิจรองที่อาจจะดำเนินการ   
ตามมาตรา  68  แหงพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ.  2537 และที่แกไขเพิ่มเติม 
ดังนี ้
 1) ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
 2) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
 3) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
 4) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
 5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
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 6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 7) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชพีของราษฎร 
 8) คุมครอง ดูแลและรักษาทรพัยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
 9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล 
 10)กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
 11)การทองเที่ยว 

7. สรปุปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

7.1 สรุปผลการวิเคราะหปญหา 
 จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลปอ ทั้ง 7 ดาน 
ประกอบกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis) และการประเมินปริมาณงานของแตละสวน
ราชการ พบวาองคการบริหารสวนตำบลปอมีภารกิจในการใหบริการสาธารณะและการพัฒนาทองถิ่นที่มีความ
หลากหลายและมีแนวโนมเพิ ่มขึ้นอยางตอเนื ่อง ทั้งจากการกระจายอำนาจของภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนความตองการของประชาชนที่มีความซับซอนมากขึ้น 
แมองคการบริหารสวนตำบลปอจะมีโครงสรางสวนราชการที่สามารถรองรับการดำเนนิภารกิจไดในระดับหนึ่ง แตยัง
พบขอจำกัดหลายประการที่สงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานและการใหบริการประชาชน ดังนี้ 

1. ปริมาณงานของหลายสวนราชการเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะงานดานการบริหารงานบุคคล งาน
การเงินและการคลัง งานพัสดุ งานแผนและงบประมาณ งานสารบรรณ งานกฎหมาย งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานสาธารณสุข งานพฒันาชุมชน และงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลใหบคุลากร
ตองรบัผิดชอบงานหลายดานพรอมกนั 

2. บุคลากรบางตำแหนงมีภารกิจเกินกวาขอบเขตของมาตรฐานกำหนดตำแหนง เนื่องจากมีการมอบหมาย
งานเพิ่มเติมเพื่อรองรับภารกิจใหมขององคกร สงผลใหเกิดภาระงานสูงและอาจกระทบตอประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการปฏิบัติงาน 

3. โครงสรางกำลังคนในบางสายงานยังไมสอดคลองกับปริมาณงานและภารกิจที่เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะ
ตำแหนงที่ตองใชความรูเฉพาะดาน เชน งานนิติการ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน งานวิศวกรรม งานส่ิงแวดลอม และงานสาธารณสุข 

4. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ และระบบการบริหารราชการภาครัฐในรูปแบบ
ดิจิทัล สงผลใหบุคลากรจำเปนตองพัฒนาความรูและทักษะใหมอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถปฏิบตัิงานได
อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

5. ขอจำกัดดานงบประมาณและอัตรากำลังตามหลักเกณฑของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล ทำใหการ
กำหนดตำแหนงเพิ่มหรือการปรับโครงสรางสวนราชการตองดำเนินการอยางรอบคอบ โดยคำนึงถึงความ
คุมคา ความจำเปน และฐานะการคลังขององคกร 

6. แนวโนมการเขาสูสังคมผูสูงอายุ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การพัฒนาระบบราชการดิจิทัล และการ
เพิ่มขึ้นของภารกิจดานการบริการสาธารณะ ทำใหองคกรตองเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพื่อรองรับ
ภารกิจในอนาคต 

7.2 แนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการ 
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 เพื่อใหการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลปอเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
อำนาจหนาที่ ภารกิจ และยทุธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น การกำหนดโครงสรางสวนราชการควรยึดหลัก ดังนี ้

1. กำหนดโครงสรางสวนราชการใหสอดคลองกับภารกิจตามกฎหมายและอำนาจหนาที่ขององคการบรหิาร
สวนตำบล รวมทั้งรองรับภารกิจที่ไดรับการถายโอนจากสวนราชการอ่ืน 

2. จัดแบงสวนราชการตามลักษณะของภารกิจ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของขนาดองคกร ความคุมคา และ
ความคลองตัวในการบริหารงาน 

3. สงเสริมการบูรณาการการทำงานระหวางสำนักและกองตาง ๆ เพื่อลดความซ้ำซอนของภารกิจ เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร และยกระดับการใหบริการประชาชน 

4. พัฒนาระบบบริหารราชการดิจิทัล (Digital Local Government) โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารงาน การเชื่อมโยงฐานขอมูล การใหบริการประชาชน และการติดตามประเมินผล 

5. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส รวดเร็ว ตรวจสอบได และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 
7.3 แนวทางในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
 การกำหนดกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลปอในชวงป พ.ศ. 2570–2572 ควรยึด
หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ (Strategic Human Resource Management) โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1. กำหนดกรอบอตัรากำลังใหสอดคลองกบัปริมาณงาน ภารกิจ อำนาจหนาที่ และโครงสรางสวนราชการ โดย
ใชผลการวิเคราะหภารกิจและการวิเคราะหปริมาณงาน (Workload Analysis) เปนขอมูลประกอบการ
พิจารณา 

2. รักษาสมดุลระหวางจำนวนบุคลากรกับภาระคาใชจายดานบุคลากร โดยคำนึงถึงฐานะการคลังขององคการ
บริหารสวนตำบล และหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลกำหนด 

3. ใหความสำคัญกับตำแหนงที่มีความจำเปนตอการใหบริการประชาชนโดยตรง และตำแหนงที่รองรับภารกิจ
ตามนโยบายของรัฐบาลและภารกจิที่ไดรับการถายโอน 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมการฝกอบรม การศกึษาตอ การพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ
ดาน และการเรียนรูเทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

5. สงเสรมิการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการบริหารงาน เพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ลดภาระงาน
ซำ้ซอน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการประชาชน 

6. นำหลักการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) และการบริหารตามสมรรถนะ 
(Competency-Based Management) มาใชในการวางแผนและพัฒนากำลังคนขององคกร 

7. จัดใหมีการทบทวนโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลังอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของภารกิจ นโยบายภาครัฐ และความตองการของประชาชน 

ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มปีจจยัที่ควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังนี้  
1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก  
 1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ  
 1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน ปญหา
หรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น  
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2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง 
โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการ ดำเนินงานขององคกร 
โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั ้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และ ใชประโยชนจากโอกาสนั้น  
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นใหไดจริง 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลปอ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. บุคลากรสวนใหญมีความรู  ความสามารถ และ
ประสบการณตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

2. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติงานดวยความ
ซื่อสัตย โปรงใส และยึดหลักธรรมาภิบาล 

3. มีจิตสำนึกในการใหบริการประชาชน (Service 
Mind) และสามารถตอบสนองความต องการของ
ประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีความสามัคคี สามารถทำงานเปนทีม
และประสานงานระหว างส วนราชการไดอย างมี
ประสิทธิภาพ 

5. บุคลากรสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของภาครัฐได 

6. บุคลากรรุนใหมมีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถใชระบบดิจิทัลในการปฏิบัติงานไดดี 

7. มีความพรอมในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

8. มีความเสียสละ พรอมปฏิบัติงานในภารกิจเรงดวน 
เช น การช วยเหลือผ ู ประสบภัยและงานบร ิการ
ประชาชน 

9. ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุนและเปดโอกาสใน
การพฒันาความรูและความกาวหนาในสายอาชีพ 

10. บ ุคลากรมีความเข า ใจบร ิบทพ ื ้นท ี ่  สภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของตำบลปอ ทำให

โอกาส (Opportunities : O) 

1. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางตอเนื่อง 

2. กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นและสถาบัน
พ ัฒนาบ ุคลากรท องถ ิ ่นม ีหล ักส ูตรฝ กอบรมท่ี
หลากหลาย 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงานและลดข้ันตอนการปฏบิัติงาน 

4. มีระบบการเรียนรูผานสื่อออนไลน (E-Learning) 
ที่ชวยใหบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองไดทุกเวลา 

5. การบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ชวยเพ่ิมโอกาสใน
การแลกเปล่ียนองคความรู 

6. นโยบายรัฐบาลดิจิท ัล (Digital Government) 
สน ับสน ุนการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลย ีของ
บุคลากร 

7. การประเมินผลตามสมรรถนะ (Competency-
Based Assessment) ชวยกระตุนใหบุคลากรพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง 

8. มโีอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นเพ่ือเตรียมความ
พรอมสูตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

9. การสรางเครือขายความรวมมือระหวางองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นชวยแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) 
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สามารถปฏิบ ัต ิงานไดตรงกับความตองการของ
ประชาชน 

 

10. ประชาชนใหความรวมมือและมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ ่นมากขึ ้น สงผลใหบุคลากรสามารถ
ดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 
จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรบางตำแหนงตองรับผิดชอบงานหลายดาน 
ทำใหภาระงานสงูและเกิดความลาชา 

2. บุคลากรบางสวนยังขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
เชน ดานดิจิทัล การวิเคราะหขอมูล และกฎหมาย
เฉพาะทาง 

3. ความรู ดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร
บางสวนยังไมเพียงพอตอการรองรับระบบราชการ
ดิจิทัล 

4 .  ก า ร ถ  า ย ท อ ด อ ง ค  ค ว า ม ร ู   ( Knowledge 
Management) ยังไมเปนระบบ ทำใหเกิดความเสี่ยง
เม่ือมีการโอน ยาย หรือเกษียณอายุ 

5. บุคลากรบางสวนยังขาดทักษะดานภาษาอังกฤษ
และการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก 

6. การจ ัดทำแผนพัฒนารายบ ุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) ย ั ง ไม  คร อบคล ุ ม ทุ ก
ตำแหนง 

7. การสรางนวัตกรรมและการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานยังมีไมมาก 

8. บุคลากรบางสวนยังขาดความมั่นใจในการนำเสนอ
ผลงานและการคิดเชิงวิเคราะห 

9. ขาดการพัฒนาผูสืบทอดตำแหนง (Succession 
Planning) อยางเปนระบบ 

10. บุคลากรบางสวนยังตองการพัฒนาทักษะดาน
การบร ิหาร โครงการและการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

ขอจำกัด/อปุสรรค (Threats : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ังการมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทำใหบุคลากรตองเรียนรูและ
ปรับตัวอยางตอเนื่อง                  
2. ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นเพิ ่มขึ้น 
ขณะที่กรอบอัตรากำลังมีขอจำกัด                                                        
3. งบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรและการ
ฝกอบรมมีขอจำกัด                                                                               
4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ทำให
บุคลากรตองพัฒนาทกัษะใหมตลอดเวลา                                                     
5. ความคาดหวังของประชาชนตอคุณภาพการบริการ
ของภาครัฐเพ่ิมสงูขึ้น                                                                     
6. การเข าส ู  ส ังคมผ ู ส ูงอาย ุ  ทำให บ ุคลากรท ี ่มี
ประสบการณทยอยเกษียณ สงผลตอการสูญเสียองค
ความรูขององคกร                           
7. การขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง เชน วิศวกร 
นักวิชาการคอมพิวเตอร นักทรัพยากรบุคคล และ
เจาหนาท่ีดานการเงินการคลัง         
8. สถานการณภ ัยพ ิบ ัต ิ  โรคอุบ ัต ิใหม   และการ
เปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงผลใหภารกิจของ
องคกรเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง                   
9. ความกาวหนาของเทคโนโลยีทำใหร ูปแบบการ
ใหบริการประชาชนเปล่ียนแปลงอยางรวดเรว็                                                    
10. ขอจำกัดของระเบียบดานการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองส วนทองถิ ่น ทำใหการสรรหา 
บรรจุ แตงต้ัง และพัฒนาบุคลากรมคีวามคลองตัวนอย  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององคการบริหารสวนตำบลปอ (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีโครงสรางสวนราชการที ่ช ัดเจน สอดคลองกับ
อำนาจหนาที่ตามกฎหมาย และสามารถรองรับภารกิจ
ขององคกรได           
2. ผูบริหารใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาองคกรอยาง
ตอเน่ือง              
3. บุคลากรมีความรู ความสามารถ และประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจขององคกร
ไดอยางมีประสทิธิภาพ  
4. มีระบบการบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ความ
โปรงใส และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน                           
5. มีความรวมมือที ่ด ีระหวางผู บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. ผูนำชุมชน และประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น                  
6. มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุน
การบริหารงานและการใหบรกิารประชาชนเพ่ิมขึ้น                    
7. มีแผนพัฒนาทองถิ่น แผนพัฒนาบุคลากร และแผน
อัตรากำลังท ี ่เช ื ่อมโยงก ับยุทธศาสตรขององคกร                      
8. มีวัฒนธรรมองคกรที ่สงเสริมการทำงานเปนทีม 
ความร ับผ ิดชอบ และการให บร ิการประชาชน                            
9. มีประสบการณในการบริหารจัดการโครงการและ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ข อ ง ภ า ค รั ฐ                                       
10. มีพื้นที่รับผิดชอบและขอมูลชุมชนที่ชัดเจน ทำให
สามารถกำหนดนโยบายและแผนงานไดตรงกับบริบท
ของพ้ืนที่        
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาระบบราชการ
ด ิจ ิท ัล  (Digital Government) และการยกระ ดับ
บริการภาครัฐ                                   
2. กรมสงเสร ิมการปกครองทองถิ ่นสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพองคกรและบุคลากรผานหลักสูตรและ
โครงการตาง ๆ                                
3. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศชวยเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพการบร ิหารงานและการให บร ิการ
ประชาชน                                         
4. มีแหลงงบประมาณและโครงการสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรระหวาง
ประเทศในบางดาน                                    
5. การบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา และภาคประชาชนชวยพฒันาองคกร
ไดอยางมีประสทิธิภาพ                       
6. ประชาชนใหความสำคัญกับการมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่นมากขึ้น สงผลใหการดำเนินงานมีความ
โปรงใสและตอบสนองความตองการของพื้นที่  
7. ระบบการเรียนรูออนไลนและการประชุมทางไกล
ชวยลดตนทุนในการพัฒนาบุคลากร                                                         
8. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลของประเทศ
ช  วย เ พ ิ ่ ม โ อก าส ใน การ ให  บ ร ิ ก า ร ผ  า น ร ะบบ
อเิล็กทรอนิกส                                 
9. แนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม (New Public 
Management) และการบริหารภาครัฐแบบดิจิทลัชวย
สงเสรมิประสิทธิภาพองคกร                 
10. ความรวมมือระดับอำเภอ จังหวัด และกลุมองคกร
ปกครองสวนทองถิ ่น ทำใหเกิดการแลกเปลี ่ยนองค
ความรูและทรัพยากร                    

จุดออน (Weaknesses : W) 
1. กรอบอัตรากำลังในบางตำแหนงยังไมเพียงพอตอ
ภารกิจท่ีเพ่ิมขึ้น ทำใหบุคลากรตองรับผิดชอบหลาย
หนาที่                   

ขอจำกัด/อปุสรรค (Threats : T) 
1. การเปล ี ่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และ
นโยบายภาครัฐเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ทำใหองคกรตอง
ปรับตัวอยางรวดเร็ว                                  
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2. บคุลากรเฉพาะทางบางสาขายังมีจำนวนไมเพียงพอ 
เชน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ วิศวกรรม การผังเมือง 
และการวิเคราะหนโยบาย    
3. ระบบฐานขอมูลและการเชื่อมโยงขอมูลระหวาง
หนวยงานยังไมสมบูรณ ทำใหการใชขอมูลในการ
ตัดสินใจยังไมเต็มประสิทธิภาพ  
4. การจดัการองคความรู (Knowledge 
Management : KM) และการถายทอดความรูภายใน
องคกรยังไมเปนระบบ                      
5. เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีบางสวนยังไม
ทันสมยัหรอืไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน                             
6. งบประมาณดานการพัฒนาบคุลากรและการนำ
เทคโนโลยีมาใชยังมขีอจำกัด                                                     
7. ระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานยัง
สามารถพัฒนาใหเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธ์ิขององคกร
ไดมากข้ึน                       
8. การสรางนวัตกรรมและการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานยังไมแพรหลายในทุกสวนราชการ                                          
9. การเตรียมบุคลากรทดแทนตำแหนงสำคัญ 
(Succession Planning) ยังไมครอบคลุมทุกตำแหนง                                   
10. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารและการส่ือสาร
องคกรผานชองทางดิจิทัลยังสามารถพัฒนาไดอีก                             

2. ภารกิจที่ไดรับการถายโอนและมอบหมายเพิ่มข้ึน 
ขณะที่กรอบอัตรากำลังและงบประมาณมีขอจำกัด                                                    
3. ขอจำกัดดานรายไดขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สงผลตอการจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรและการ
พัฒนาองคกร                                         
4. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ทำให
ต องลงทุนดานระบบสารสนเทศและพัฒนาทักษะ
บุคลากรอยางตอเนื่อง                                    
5. การเขาส ู ส ังคมผู ส ูงอาย ุ ส งผลใหม ีบ ุคลากร
เกษียณอายุราชการเพิ่มขึ้น และเกิดความเสี่ยงตอการ
สญูเสียองคความรู                            
6. ปญหาภัยธรรมชาติ อทุกภัย ไฟปา หมอกควัน และ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงผลใหภารกิจดาน
การปองกันและบรรเทาสาธารณภยัเพิ่มขึ้น              
7. ความคาดหวังของประชาชนตอคุณภาพ ความ
รวดเร็ว และความโปรงใสในการใหบริการของภาครัฐ
สงูขึ้น                                                     
8. การขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางในตลาดแรงงาน 
ทำใหการสรรหาและรักษาบุคลากรมีความยากลำบาก                                                           
9. ความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจและการจัดสรร
งบประมาณจากภาคร ัฐ อาจส งผลตอการดำเนิน
โครงการและการบริหารอัตรากำลัง                                
10. ความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร 
(Cybersecurity) และการคุ มครองขอมูลสวนบุคคล 
(PDPA) จำเปนตองไดร ับการบริหารจัดการอยาง
เหมาะสม 

 
ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
1. มติิการปรับปรุงโครงสรางองคกร (Structure & Technology) 
องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 
 การกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลปอ จำเปนตอง
คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาที่ ปริมาณงาน ความคุมคา และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหการ
บริหารงานมีความคลองตัว สามารถรองรับการใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจากการวิเคราะห
สถานการณขององคกร พบปญหาและแนวทางการแกไขในมิติการปรับปรุงโครงสรางองคกร (Structure & 
Technology) ดังนี ้
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ปญหา แนวทางการแกไข 

1. โครงสรางสวนราชการบางหนวยงานมี
ภารกิจเพิ่มขึ้น แตกรอบอัตรากำลังยังไม
สอดคลองกับปริมาณงาน 

ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางสวนราชการตามภารกิจจริง โดยใช
ขอมูลการวิเคราะหภาระงาน (Workload Analysis) เปนฐานในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลัง 

2. บุคลากรบางตำแหนงตองรับผิดชอบ
หลายหนาที่ (Multi-task) 

ปรับการกระจายงานใหเหมาะสม จัดลำดับความสำคัญของภารกิจ 
และกำหนดตำแหนงเพิ่มเติมในสายงานที่มีภาระงานสูงตามความ
จำเปน 

3. การแบงหนาที่ระหวางสวนราชการบาง
ภารกิจยังซ้ำซอน 

ทบทวนอำนาจหนาที่ของแตละสำนกั/กองใหชัดเจน ลดความซ้ำซอน 
และกำหนดกระบวนการทำงาน (Workflow) ที่เชื่อมโยงกัน 

4. ระบบฐานขอมูลขององคกรยังแยกสวน
และไมเช่ือมโยงกัน 

พัฒนาระบบฐานขอมูลกลาง (Central Database) และเชื่อมโยง
ขอมูลระหวางทุกสวนราชการเพื ่อสนับสนุนการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

5. การนำเทคโนโลยีด ิจิทัลมาใชในการ
ปฏิบัติงานยงัไมครอบคลุมทุกภารกิจ 

สงเสริมการใชระบบ e-Office, e-Document, e-Service และ
ระบบสารสนเทศเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดการใชเอกสาร และลด
ระยะเวลาการใหบริการ 

6. อุปกรณและเทคโนโลยีบางสวนมีอายุ
การใชงานนานและไมรองรับระบบงาน
ใหม 

จัดทำแผนพัฒนาและทดแทนเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอมจัดสรร
งบประมาณเพ่ือปรับปรุงครุภัณฑดานดิจทิัลอยางตอเนื่อง 

7. การบร ิหารจัดการองค ความร ู ของ
องคกรยังไมเปนระบบ 

จัดทำระบบบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management 
: KM) และจัดเก็บคูมือการปฏิบัติงานในรูปแบบดิจิทัล เพื่อใชเปน
ฐานความรูขององคกร 

8 .  ก า ร ใ ห  บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น บ า ง
กระบวนการยังใชเอกสารจำนวนมากและ
มีหลายขั้นตอน 

ปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Business Process Improvement : 
BPI) ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และพัฒนาบริการผานระบบออนไลน 
(One Stop e-Service) 

9. การต ิดตามและประ เม ินผลการ
ปฏิบัติงานยงัใชขอมูลหลายระบบ 

พัฒนาระบบ Dashboard สำหรับติดตามผลการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 
และผลการปฏิบัติงานของทุกสวนราชการแบบ Real-time 

10. การเตรียมความพรอมดานความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอรและการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคลยังตองพัฒนา 

จัดทำมาตรการดาน Cybersecurity และ PDPA พรอมอบรม
บุคลากรเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและการ
คุมครองขอมูลสวนบคุคล 

 
แนวทางการพฒันาเชิงยทุธศาสตร (Structure & Technology) 
เพื่อใหการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลังในชวงป พ.ศ. 2570–2572 มีประสิทธิภาพ 
องคการบริหารสวนตำบลปอควรดำเนนิการ ดังน้ี 

1. ปรับโครงสรางสวนราชการใหสอดคลองกับภารกิจ อำนาจหนาที่ และปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง โดยยึด
หลักความคลองตัวและความคุมคา  
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2. จัดทำการวิเคราะหภาระงาน (Workload Analysis) และกำหนดกรอบอัตรากำลังตามปริมาณงานจริง 
เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรบุคคลอยางเหมาะสม  

3. พัฒนาระบบบริหารงานดิจิทัล (Digital Organization) เชน e-Office, e-Saraban, e-Service และ
ฐานขอมูลกลาง เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการบริหารงานและการใหบริการประชาชน  

4. ปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Business Process Reengineering : BPR) โดยลดขั้นตอนที่ซ้ำซอนและ
เพ่ิมการบูรณาการระหวางสวนราชการ  

5. จัดหาและพัฒนาครุภัณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงระบบเครือขายใหมีความพรอมและทันสมัย  
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management : KM) และระบบสืบทอดตำแหนง 

(Succession Planning) เพ่ือรักษาองคความรูขององคกร  
7. ยกระดับมาตรฐานดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) เพื่อรองรับ

การใหบริการภาครัฐในยุคดิจิทัล 
 
2. มติิการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM และหลัก "Put the Right 
Man on the Right Job") 

องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 
การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลปอ 
โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังตองยึดหลัก "Put the Right Man on the Right Job" หรือ "จัดคนให
เหมาะสมกับงาน" เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ สอดคลองกับความรู ความสามารถ สมรรถนะ และ
ภารกิจขององคกร ซ่ึงจากการวิเคราะหสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล พบประเด็นปญหาและแนวทางการแกไข 
ดังนี ้

ปญหา แนวทางการแกไข 

1. การจัดสรรบุคลากรในบางตำแหนงยังไม
สอดคลองกับภารกิจและปริมาณงาน 

วิเคราะหภาระงาน (Workload Analysis) และทบทวนการจัดคน
ใหเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยยึดหลัก "Put the Right Man on 
the Right Job" 

2. บุคลากรบางตำแหนงตองปฏิบัติงาน
หลายหนาที่ สงผลใหประสิทธิภาพการ
ทำงานลดลง 

กระจายภารกิจใหเหมาะสม ปรับปรุงคำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) และเสนอขอเพ่ิมอัตรากำลังในตำแหนงท่ีมีภาระงาน
สงู 

3. บุคลากรเฉพาะทางยังไมเพียงพอตอ
ภารกิจที่เพ่ิมขึ้น 

วางแผนสรรหา บรรจุ แตงต้ัง หรือโอนยายบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวมทั้งพัฒนาบุคลากรภายในใหมีทักษะที่
จำเปน 

4. การพัฒนาบคุลากรยังไมเช่ือมโยงกับ
สมรรถนะของตำแหนง (Competency) 

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP) และกำหนดหลักสูตรพัฒนาตามสมรรถนะประจำตำแหนง 

5. การเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนตำแหนง
สำคัญยังไมเปนระบบ 

จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Planning) เพื่อเตรียม
บคุลากรรองรับการเกษียณอายุ การโอนยาย หรือการเล่ือน
ตำแหนง 
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ปญหา แนวทางการแกไข 

6. บุคลากรบางสวนยังขาดทักษะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

สงเสริมการพัฒนาทักษะ Digital Skills การใชระบบสารสนเทศ 
และการประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

7. ระบบการถายทอดองคความรูยังไมเปน
รูปธรรม 

จัดใหมีระบบ Knowledge Management (KM) การจัดทำคูมอื
การปฏิบัติงาน และการถายทอดประสบการณจากผูมีความ
เชี่ยวชาญ 

8. ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานยังไม
เช่ือมโยงกับผลสัมฤทธิ์ขององคกรอยาง
ชัดเจน 

พัฒนาระบบประเมินผลโดยใชตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ (KPIs) และ
สมรรถนะ (Competency) เชื่อมโยงกับการพัฒนาและ
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

9. การสรางแรงจูงใจและความผูกพันตอ
องคกรยังตองไดรับการสงเสริม 

พัฒนาระบบยกยองเชิดชูเกียรติ การสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ และสงเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work 
Life) 

10. การวางแผนอัตรากำลังยังไมเช่ือมโยง
กับการเปลี่ยนแปลงของภารกจิในอนาคต 

จัดทำแผนอัตรากำลังเชิงกลยุทธ (Strategic Workforce 
Planning) โดยคำนึงถึงภารกิจใหม เทคโนโลยี และนโยบายของ
ภาครัฐ 

 
แนวทางการพฒันาเชิงยุทธศาสตร (HRM & Put the Right Man on the Right Job) 
เพ่ือใหการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลปอมีประสิทธิภาพ ควร
ดำเนินการ ดังนี้ 
1. การบริหารอัตรากำลังตามภารกิจ (Workforce Planning) 

 วเิคราะหภารกจิและปริมาณงานของทุกสวนราชการเปนประจำ  
 จัดสรรอัตรากำลงัใหเหมาะสมกับภารกิจและยุทธศาสตรขององคกร  
 ทบทวนกรอบอัตรากำลังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภารกิจหรือนโยบายของรัฐ  

 
2. การบริหารบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency-Based HRM) 

 กำหนดสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจำตำแหนง (Functional 
Competency)  

 นำผลการประเมินสมรรถนะมาใชในการพัฒนา เลื่อนตำแหนง และมอบหมายงาน  
 สงเสรมิใหบุคลากรพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง  

3. การจัดคนใหเหมาะสมกับงาน (Put the Right Man on the Right Job) 
 มอบหมายงานตามความรู ความสามารถ ประสบการณ และความถนัด  
 หมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอมสำหรบัตำแหนงที่สูงข้ึน  
 ปรับปรุงคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ใหทันสมัยและสอดคลองกับภารกิจ  

4. การพฒันาศักยภาพบุคลากร (Human Capital Development) 
 จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
 สงเสรมิการอบรมทั้งในรูปแบบ On-site และ Online  
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 พัฒนาทักษะดานดิจิทัล ภาษา การวิเคราะหขอมูล และการบริการประชาชน  
5. การสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

 พัฒนาระบบจัดการองคความรู (KM)  
 สงเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสวนราชการ  
 สรางวัฒนธรรมการเรียนรูและนวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน  

6. การเตรียมกำลังคนในอนาคต (Future Workforce) 
 จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Planning)  
 เตรียมบุคลากรรองรับการเกษียณอายุและภารกจิใหม  
 พัฒนาบุคลากรใหพรอมรองรับการเปล่ียนผานสูรัฐบาลดิจทิัล (Digital Government)  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. การกำหนดกรอบอัตรากำลังมีความเหมาะสมกบัภารกิจและปริมาณงานของแตละสวนราชการ  
2. บุคลากรไดรับมอบหมายงานตรงกับความรู ความสามารถ และสมรรถนะ ตามหลัก "Put the Right 

Man on the Right Job"  
3. ภาระงานของบุคลากรมคีวามสมดุล ลดความซ้ำซอน และเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน  
4. บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงขององคกรและเทคโนโลยีดิจิทลั  
5. องคกรมีระบบเตรียมบุคลากรทดแทนตำแหนงสำคัญและสามารถรักษาองคความรูขององคกรไดอยาง

ตอเนื่อง  
6. การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปรงใส เปนธรรม และเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ขององคกร  
7. ประชาชนไดรับบริการที่รวดเร็ว มคีุณภาพ และเกิดความพึงพอใจมากยิ่งข้ึน 

 
3. มติิการพัฒนาและการสรางแรงจูงใจ (Development & Empowerment) 
องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 
การพฒันาบุคลากรและการสรางแรงจูงใจเปนปจจัยสำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น โดยมุงเนนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ สมรรถนะ และการสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบติังาน 
เพ่ือใหบุคลากรสามารถรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง ตอบสนองความตองการของประชาชน และสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนองคกรสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) จากการวิเคราะหสภาพการ
ดำเนินงาน พบปญหาและแนวทางการแกไข ดังนี้ 

ปญหา แนวทางการแกไข 

1. การพัฒนาบคุลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตำแหนงและทุกระดับ 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP) และแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหครอบคลุมทุก
ตำแหนง 

2. หลักสูตรฝกอบรมยังไมสอดคลองกับ
ภารกิจและสมรรถนะที่จำเปน 

พัฒนาหลักสูตรตามสมรรถนะ (Competency-Based Training) 
และจัดอบรมตามสายงานและภารกิจของแตละตำแหนง 

3. บุคลากรมีโอกาสเขารับการฝกอบรมไม
ทั่วถึง 

กำหนดแผนการสงบุคลากรเขารับการอบรมอยางเปนธรรม และ
สงเสรมิการเรียนรูผานระบบออนไลน (e-Learning) 
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ปญหา แนวทางการแกไข 

4. การถายทอดองคความรูภายในองคกร
ยังไมเปนระบบ 

สงเสรมิการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู (Knowledge Sharing) 
จัดทำระบบบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management : 
KM) และจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

5. ขาดระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & 
Mentoring) สำหรับบุคลากรใหมและผู
เตรียมเขาสูตำแหนงสำคัญ 

จัดใหมรีะบบพี่เลี้ยง การสอนงาน และการถายทอดประสบการณจาก
บุคลากรอาวุโส เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง 

6. ระบบสรางแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน
ยังไมหลากหลาย 

พัฒนาระบบการยกยองเชิดชเูกียรติ มอบรางวัลบุคลากรดีเดน และ
สงเสรมิความกาวหนาในสายอาชีพตามผลการปฏบิัติงาน 

7. บุคลากรบางสวนยังขาดแรงจูงใจใน
การพัฒนาตนเองและสรางนวัตกรรม 

สนับสนุนการคิดคนนวัตกรรม การพัฒนางาน (Innovation) และการ
จัดประกวดผลงานหรือแนวปฏบิัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

8. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยัง
ไมสะทอนผลลัพธของการปฏิบัติงาน 

เชื่อมโยงผลการฝกอบรมกับการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
(Performance Management) และการนำความรูไปประยุกตใชจริง 

9. คุณภาพชีวิตในการทำงานและความ
ผูกพันตอองคกรยังสามารถพัฒนาไดอีก 

สงเสรมิกิจกรรมสรางความผูกพันในองคกร (Employee 
Engagement) ดูแลสภาพแวดลอมในการทำงาน และสนับสนนุ
สมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน (Work-Life Balance) 

10. การเตรียมบคุลากรรองรับการ
เปลี่ยนแปลงขององคกรและเทคโนโลยยีัง
ไมเพียงพอ 

พัฒนาทักษะดานดิจิทัล (Digital Skills) ภาวะผูนำ (Leadership) 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) และการ
ทำงานเชิงรุก 

 
แนวทางการพฒันาเชิงยุทธศาสตร (Development & Empowerment) 
เพ่ือยกระดับศักยภาพบุคลากรและสรางแรงจูงใจในการปฏิบติังาน องคการบริหารสวนตำบลปอควรดำเนินการ 
ดังนี ้
1. การพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency Development) 

 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 3 ป ใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง  
 กำหนดหลักสูตรพัฒนาตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะเฉพาะตำแหนง 

(Functional Competency)  
 สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

2. การพฒันาองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
 สงเสรมิกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing)  
 จัดต้ังชมุชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP)  
 พัฒนาระบบคลังองคความรูดิจิทัล (Digital Knowledge Repository)  

3. การสรางแรงจูงใจและความผูกพันตอองคกร (Employee Engagement) 
 จัดระบบยกยองเชิดชูเกียรติและมอบรางวัลบุคลากรดีเดน  
 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจ  
 สงเสรมิสภาพแวดลอมการทำงานท่ีดีและสรางวฒันธรรมองคกรเชิงบวก  
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4. การพฒันาผูนำและผูสืบทอดตำแหนง (Leadership & Succession) 
 จัดทำแผนพัฒนาผูนำรุนใหม (Young Leadership Development)  
 จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Planning)  
 พัฒนาทักษะการบริหาร การตัดสินใจ และการบริหารทีมงาน  

5. การสงเสริมนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation & Change) 
 สนับสนุนการพฒันานวัตกรรมในการใหบริการประชาชน  
 สงเสรมิการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน  
 พัฒนาทักษะดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  

6. การพฒันาคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work Life) 
 สงเสรมิกิจกรรมดานสุขภาพกายและสุขภาพจิต  
 จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธและความสามัคคีในองคกร  
 พัฒนาสภาพแวดลอมในการทำงานใหปลอดภัย สะอาด และเอ้ือตอการทำงานอยางมปีระสิทธิภาพ  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. บุคลากรไดรับการพฒันาอยางตอเน่ืองและมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานตำแหนง  
2. การจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคลองกับแผนอัตรากำลังและภารกจิขององคกร  
3. บุคลากรมีแรงจงูใจ ขวัญกำลงัใจ และความผูกพันตอองคกรมากขึ้น  
4. องคกรมีระบบจัดการองคความรูและการถายทอดประสบการณที่เปนรูปธรรม  
5. เกิดนวัตกรรมและแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการพัฒนางานและการใหบริการประชาชน  
6. มีบุคลากรรุนใหมท่ีพรอมเปนผูสืบทอดตำแหนงสำคัญ ลดความเส่ียงจากการเกษยีณอายุราชการ  
7. ประชาชนไดรับบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว โปรงใส และตอบสนองตอความตองการไดดียิ่งขึ้น 

 
ความคาดหวังอัตรากำลังในระยะสั้นและระยะยาว 
เพ่ือประกอบการจัดทำแผนอตัรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2570–2572) 
องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 
 การกำหนดความคาดหวังดานอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลปอ มุงเนนการจัดสรรกำลังคนให
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ปริมาณงาน และทิศทางการพัฒนาขององคกร โดยคำนึงถึงการเปล่ียนแปลงของ
นโยบายภาครัฐ เทคโนโลยีดิจิทัล ความตองการของประชาชน และการใชทรัพยากรบุคคลอยางคุมคา ภายใต
หลักการ “คนเหมาะกับงาน งานเหมาะกับคน (Put the Right Man on the Right Job)” และการบริหาร
อตัรากำลังตามหลักธรรมาภบิาล 
 
1. ความคาดหวังดานอัตรากำลังระยะสั้น (Short-term Workforce Expectations) 
(ภายในระยะเวลา 1–3 ป : พ.ศ. 2570–2572) 
องคการบริหารสวนตำบลปอคาดหวังใหการบริหารอัตรากำลังสามารถรองรับภารกิจปจจุบันและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใหบริการประชาชน โดยมเีปาหมาย ดังนี้ 

1. จัดสรรอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  
o ทบทวนกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกบัภารกิจที่ไดรับมอบหมายและปริมาณงานจริง  
o ลดปญหาบุคลากรปฏิบัติงานหลายหนาที่ (Multi-task) ในตำแหนงที่มีภาระงานสูง  
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2. แกไขปญหาการขาดแคลนบคุลากรในตำแหนงที่จำเปน  
o ดำเนินการสรรหา บรรจุ หรือขอโอนยายบุคลากรในตำแหนงที่ขาดแคลน  
o ใชการบริหารอัตรากำลังภายในอยางมีประสิทธิภาพกอนการขอเพ่ิมตำแหนง  

3. ยกระดับสมรรถนะบุคลากร  
o พัฒนาทักษะดานกฎหมาย การบรหิารงานทองถ่ิน เทคโนโลยีดิจิทัล การเงินการคลัง และการ

บริการประชาชน  
o จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารงานดวยเทคโนโลยี  
o นำระบบ e-Office, e-Saraban, e-Service และฐานขอมูลดิจิทัลมาใชมากขึ้น  
o ลดภาระงานดานเอกสารและเพ่ิมความรวดเร็วในการใหบริการ  

5. สรางระบบการบริหารผลการปฏบิัติงาน  
o เชื่อมโยงการประเมินผลกับสมรรถนะ ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการพัฒนาบุคลากร  

6. เตรียมความพรอมรองรับการเกษียณอายรุาชการ  
o จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Planning)  
o ถายทอดองคความรูจากผูมีประสบการณสูบุคลากรรุนใหม  

 
2. ความคาดหวังดานอัตรากำลังระยะยาว (Long-term Workforce Expectations) 
(ระยะเวลา 5–10 ป) 
องคการบริหารสวนตำบลปอมุงหวังใหมีระบบบริหารอัตรากำลังที่มีความยืดหยุน ทันสมัย และรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีเปาหมาย ดังนี้ 

1. มีโครงสรางอัตรากำลังที่เหมาะสมและย่ังยืน  
o กำหนดจำนวนและประเภทตำแหนงใหสอดคลองกับภารกิจในอนาคต  
o บริหารอัตรากำลังโดยยึดหลักความคุมคาและประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาองคกรสูการเปนองคกรดิจิทัล (Digital Organization)  
o นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในทุกกระบวนการทำงาน  
o พัฒนาระบบฐานขอมูลกลางและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  

3. มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสงู (High Performance Workforce)  
o สงเสรมิการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
o พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและทักษะแหงอนาคต (Future Skills)  

4. สรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)  
o พัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management : KM)  
o สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูและนวัตกรรมในการทำงาน  

5. สรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
o พัฒนาระบบความกาวหนาในสายงาน (Career Path)  
o เตรียมผูนำรุนใหมและผูสืบทอดตำแหนงอยางเปนระบบ  

6. ยกระดับคุณภาพการใหบริการประชาชน  
o พัฒนาระบบบริการแบบ One Stop Service และบริการผานชองทางดิจิทัล  
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o มุงเนนการบริการที่รวดเร็ว โปรงใส และประชาชนเปนศูนยกลาง  
7. เสริมสรางธรรมาภิบาลและความโปรงใส  

o พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักคุณธรรม ความโปรงใส และการตรวจสอบได  
o สงเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 

 
เปาหมายเชิงยุทธศาสตรดานอัตรากำลัง 

1. มีอัตรากำลังท่ีเพียงพอ เหมาะสม และสอดคลองกับภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลปอ  
2. บุคลากรทุกตำแหนงไดรับการพัฒนาสมรรถนะอยางตอเนื่องตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
3. บุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
4. มีระบบสืบทอดตำแหนงและการจัดการองคความรูที่ชวยลดผลกระทบจากการเกษียณอายุราชการ  
5. องคกรมีความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงของภารกิจ นโยบายภาครัฐ และเทคโนโลยีในอนาคต  
6. ประชาชนไดรับบริการที่สะดวก รวดเร็ว โปรงใส และมีความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน  
7. การบริหารอัตรากำลังเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มคีวามคุมคา และสนับสนุนการพัฒนาทองถิ่นอยาง

ยั่งยืน 
 

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 

8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 
 จากการที่องคการบริหารสวนตำบลปอ ไดกำหนดภารกิจหลกัและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกลาว โดย
องคการบริหารสวนตำบลปอไดกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางใหตรงกบัภารกิจดังกลาว 
และจากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลปอ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มภีารกิจ อำนาจหนาที่ที่จะตอง
ดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวใน พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหาร
สวนตำบล และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมกีารกำหนดโครงสรางสวน
ราชการ ตามอำนาจหนาท่ี ดงันี ้

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

 เปนหัวหนาพนักงานสวนตำบลและพนกังานจางทุกคนในสังกัดขององคการบริหารสวนตำบลปอ  รองจาก
นายกองคการบริหารสวนตำบลปอ  ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบควบคุมดูแลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล
ปอ  ใหเปนไปตามนโยบายที ่นายกองคการบริหารสวนตำบลสั ่งการเกี ่ยวกับนโยบายของรัฐบาลนโยบาย
กระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น และจังหวัดเชียงราย รวมทั ้ง อำนาจหนาที่อื ่นๆ ตามที่
กฎหมายกำหนดไว ที่มีลักษณะงานบริหารงานองคการบริหารสวนตำบลและดานกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน 
บริหารจัดการ อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหาการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล ที่มีหนาที่ความรับผดิชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง โดยควบคุม
หนวยงานหลายหนวยงานและปกครองผูอยูใตบังคับบัญชาจำนวนมากพอสมควร และปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 
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สำนักปลัด อบต.  
 มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลและราชการที่มิไดกำหนดให
เปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดในองคการบรหิารสวนตำบล โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับเรงรัดการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการ
บริหารสวนตำบล และงานสนับสนนุสวนราชการอ่ืน 

กองคลัง  
 มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจาย  การรับ  การนำสงเงิน  การเก็บรักษา และเอกสารทางการเงิน  
การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆงานเกี่ยวกับ
การจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตางๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและ
รายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทำงบทดลองประจำเดือน  ประจำป  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการ
บริหารสวนตำบล ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ  อะไหล  น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอื่นๆที่เกี่ยวของ
และไดรับมอบหมาย 

กองชาง  
 มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การกอสราง งานควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการกอสรางและซอมบำรุงการควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานแผนงาน
ดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ
บำรุงรักษาเคร่ืองจักรกล  งานเก่ียวกับแผนงาน  และงานอื่นๆที่เกี่ยวของและไดรับมอบหมาย 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณี
อันดงีามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ และทรัพยสินตางๆเพื่อประโยชนทางการศึกษา จัด
สถานที่เพื ่อการศึกษา สงเสริม ทำนุบำรุง และรักษาไวซึ่งศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีและ
วฒันธรรมของทองถิ่น สงเสริมสนับสนนุการเลนกีฬา และงานอื่นๆที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 
 
หนวยตรวจสอบภายใน  
 ปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายใน อบต. ที ่ส ังกัดในดาน
งบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา การ
จัดซื้อพัสดุ  การเบิกจาย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช  และเก็บร ักษา
ยานพาหนะใหประหยัดและถูกตองตามระเบียบของทางราชการ  และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย 
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ตารางแสดงโครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม หมายเหต ุ

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 -  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 -  รองปลดัองคการบริหารสวนตำบล 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 -  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 -  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 

1. สำนักปลัด อบต. 
- ฝายอำนวยการ 
1.1 งานราชการทั่วไปขององคการบริหาร
สวนตำบล 
1.2 งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง 
1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.4 งานจัดทำขอบัญญัต ิงบประมาณ
รายจายประจำป 
1.5 งานจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบล 
1.6 งานนิติการ 
1.7 งานกิจการสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
1.8 งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1.9 งานสงเสริมการทองเที่ยว 
1.10งานสวัสดิการสังคม 
1.11งานสังคมสงเคราะห 
1.12งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส 
1.13งานสงเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิต 
1.14งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.15งานสงเสริมการเกษตร 
1.16งานประชาสัมพันธ 
1.17งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวชิาการ 
- ฝายสงเสริมสาธารณสุข 
1. งานป องก ันเฝ าระว ังและควบคุม
โรคติดตอและไมติดตอ 

1. สำนักปลัด อบต. 
- ฝายอำนวยการ 
1.1 งานราชการทั่วไปขององคการบริหาร
สวนตำบล 
1.2 งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
สวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง 
1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.4 งานจัดทำขอบัญญัต ิงบประมาณ
รายจายประจำป 
1.5 งานจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบล 
1.6 งานนิติการ 
1.7 งานกิจการสภาองคการบริหารสวน
ตำบล 
1.8 งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
1.9 งานสงเสริมการทองเที่ยว 
1.10งานสวัสดกิารสังคม 
1.11งานสังคมสงเคราะห 
1.12งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส 
1.13งานสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1.14งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.15งานสงเสริมการเกษตร 
1.16งานประชาสัมพันธ 
1.17งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
- ฝายสงเสริมสาธารณสุข 
1. งานป องก ันเฝ  าระว ั งและควบคุม
โรคติดตอและไมติดตอ 

สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาดานสังคม คุณภาพชีวิต 
และความปลอดภัย 
ขอ ๑ สนับสนุนการจายเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ ผูพิการ และสนับสนุนเบี้ย
ยังชีพผูปวยเอดส 
ขอ 2 สงเสริมและสนับสนนุ  
สวัสดิการและการสงเคราะห 
ขอ 3 การสังคมสงเคราะหและการ
พัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก  สตรีคนชรา
และผูดอยโอกาส 
ขอ 4 การปองกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั 
ขอ 5 การปองกนัและแกไขปญหายา
เสพติด 
ขอ 6 การรักษาความสงบเรียบรอย 
สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 4 
การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 
ขอ 1 สงเสรมิการอนุรักษแหลงน้ำ 
หวย หนอง คลอง บึง ตามแนว
พระราชดำริ 
ขอ 2 สงเสริมการอนุรักษ ดูแลรักษา
ทรัพยากรปาไม ปาชุมชน 
ขอ 3 สรางเสริมจิตสำนึกและการมี
สวนรวมในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ขอ 4 การดูแลรักษาที่สาธารณะใน
ทองถิ่นเรียบรอยในชุมชน 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพฒันาดานการ
สงเสริมเศรษฐกิจอาชีพและรายได 
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2. งานสงเสริมปองกนัควบคุมโรค 
3. งานปลัดประกันสุขภาพ 

2. งานสงเสริมปองกันควบคมุโรค 
3. งานปลดัประกันสุขภาพ 

ขอ 1 สงเสรมิการเกษตรกรรม  
เกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย 
ขอ 2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
การประกอบอาชีพและรายได 
ขอ 3 สงเสริมการดำรงชีพตามแนว
พระราชดำริปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ขอ 4 พัฒนาและสงเสริมศักยภาพ
แหลงทองเที่ยว 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพฒันาดานการ
สงเสริมสุขภาพ 
ขอ 1 สงเสรมิและสนับสนนุการ
สรางเสริมสุขภาพขององคกร
ประชาชน 
ขอ 2 รณรงคปองกัน ควบคุมและ
ระงับโรคติดตอ 
ขอ 3 สนับสนุนการดำเนนิงาน
กองทุนหลักประกันสขุภาพในระดับ
ทองถิ่นหรือพ้ืน อบต.ปอ 
ขอ 4 สงเสริมการอนามัยและ
ส่ิงแวดลอมเพื่อชุมชนนาอยู 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การพฒันาดานการ
บริหารจดัการทองถ่ิน 
ขอ 1 สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรทองถิ่น 
(พัฒนาทรัพยากรมนษุย) 
ขอ 2 เสริมสรางความจงรักษภักดีตอ
สถาบันพระมหากษัตริยและความ
ปรองดองสมานฉันท 
ขอ 3 สงเสริมธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการทองถ่ิน (ความโปรงใส) 
ขอ 4 สงเสริมประชาธปิไตยและการ
มีสวนรวมจากภาคประชาชนในการ
บริหารจดัการทองถ่ิน  (สงเสริมการ
มีสวนรวม) 
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ขอ 5 สงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ความสะดวกรวดเร็วเพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 8 การพฒันาดานการ
สงเสริมการบริหารการจัดการปา
ชุมชนและท่ีดินทำกิน 
ขอ 1 สงเสรมิการบริหารจัดการปา
ชุมชน 
ขอ 2 สงเสริมและสนับสนนุความ
มั่นคงของที่ดินทำกิน 

2. กองคลงั 
- ฝายการเงินและบัญชี 
1. งานการจายเงิน รับเงิน 
2. งานการนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน 
3. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท 
4. งานการจัดทำบัญช ี
5. งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
6 .  งาน เก ี ่ ยวก ับ เ ง ิน เด ือน  ค  าจ  า ง 
คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญและเงิน
อื่น ๆ 
- งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จดัหา 
- งานทะเบยีนควบคุม 
- งานการจัดจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ และ
ทรัพยสนิตาง ๆ 
- งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมลำพัฒนา
รายได 
- งานสารสนเทศแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสนิ 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษ ี

2. กองคลงั 
- ฝายการเงินและบัญชี 
1. งานการจายเงิน รับเงิน 
2. งานการนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน 
3. งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท 
4. งานการจัดทำบัญช ี
5. งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
6 .  งานเก ี ่ ย วก ั บ เ ง ิ น เด ื อน ค  าจ  า ง 
คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญและเงิน
อื่น ๆ 
- งานเก่ียวกับการจดัซ้ือ จัดจาง จัดหา 
- งานทะเบยีนควบคุม 
- งานการจัดจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ และ
ทรัพยสินตาง ๆ 
- งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมลำพัฒนา
รายได 
- งานสารสนเทศแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษ ี

สอดคลองกับยทุธศาสตรที่ 7 
การพัฒนาดานบริหารจัดการทองถิ่น 
ขอ 7  สงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความสะดวกรวดเร็วเพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

3. กองชาง 
1. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสราง
และซอมบำรุงประจำป 
2. งานสำรวจ 
3. งานออกแบบ เขียนแบบ 
4. งานประมาณราคา 

3. กองชาง 
1. งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสราง
และซอมบำรุงประจำป 
2. งานสำรวจ 
3. งานออกแบบ เขียนแบบ 
4. งานประมาณราคา 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพฒันาดาน
ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 
ขอ 1 กอสรางถนน  สะพาน ราง
ระบายน้ำ  อาคาร ส่ิงปลูกสรางตางๆ 
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5. งานจัดทำราคากลาง 
6. งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสราง
พ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ 
7. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัต ิผัง
เมือง 
8.  งานควบค ุมอาคารตามระเบ ี ยบ
กฎหมาย 
9. งานตรวจสอบการกอสราง 
10.งานควบคุมการกอสรางและซ อม
บำรุง 
11.งานจัดเก็บและทดสอบวัสด ุ
12.งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟฟาสอง
สวางและสัญญาญไฟจราจร 
13.งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัตงิานเครื่องจักรกล 
14.งานชวยเหลอืสนับสนุนเคร่ืองจักรกล 
15.งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

5. งานจัดทำราคากลาง 
6. งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสราง
พื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงนำ้ 
7. งานผังเมืองตามพระราชบัญญัต ิผัง
เมือง 
8 .  งานควบค ุมอาคารตามระเบ ียบ
กฎหมาย 
9. งานตรวจสอบการกอสราง 
10.งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง 
11.งานจัดเก็บและทดสอบวัสดุ 
12.งานติดตั ้งซอมบำรุงระบบไฟฟาสอง
สวางและสัญญาญไฟจราจร 
13.งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล 
14.งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล 
15.งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

ขอ 2 ปรับปรุง ซอมแซม บำรุงรักษา  
ส่ิงกอสรางสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการตางๆ 
ขอ 3 พัฒนาระบบผังเมือง การออก
แบนงานกอสราง การควบคุมอาคาร 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. งานบริหารการศกึษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา แลบะการศึกษาตามอัธยาศัย 
3. งานบริหารวิชาการดานการศึกษา 
4. งานการศึกษาปฐมวัย 
5. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
6. งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนัด
งานจางสังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 
7. งานกีฬาและนันทนาการ 
8. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถิ่นและวฒันธรรมอันดี 
9. งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวชิาการ 
10.งานก ิจกรรมเด ็ก เยาวชน และ
การศึกษานอกโรงเรียน 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา แลบะการศึกษาตามอัธยาศัย 
3. งานบริหารวิชาการดานการศึกษา 
4. งานการศึกษาปฐมวัย 
5. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
6. งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนัด
งานจางสังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 
7. งานกีฬาและนันทนาการ 
8. งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปญญาทองถิ่นและวฒันธรรมอันด ี
9. งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ 
10.งานก ิจกรรมเด ็ก  เยาวชน และ
การศึกษานอกโรงเรียน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพฒันาดาน
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
ทองถิ่น 
ขอ 1 สงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาทุกระดับ 
ขอ 2 สงเสริมและสนับสนนุ
การศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต 
ขอ 3 สงเสริมการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน 
ขอ 4 สงเสริมศาสนาประเพณี
วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
ขอ 5 สงเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพฒันาดานการ
สงเสริมเศรษฐกิจอาชีพและรายได 
ขอ 4 พัฒนาและสงเสริมศักยภาพ
แหลงทองเที่ยว 
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โครงสรางการบริหารองคกร 
องคการบริหารสวนตำบลปอแบงโครงสรางการบริหารออกเปน 2 สวน ไดแก 
1) ฝายการเมือง 

 นายกองคการบริหารสวนตำบล 
 รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
 เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล 
 สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล 

2) ฝายประจำ 
ประกอบดวยสวนราชการตามโครงสรางที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลกำหนด ไดแก 
1. ปลัดองคการบรหิารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ กลาง/ตน) 
    รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
2. สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 2.1 หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
 2.1.1 งานบริหารงานราชการท่ัวไปของ อบต. 
 2.1.2 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง 
 2.1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 2.1.4 งานจัดทำขอบัญญตัิงบประมาณรายจายประจำป 
 2.1.5 งานจัดทำแผนพัฒนา อบต.  2.1.6 งานนิติการ 
 2.1.7 งานกิจการสภา อบต.  2.1.8 งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.1.9 งานสงเสริมการทองเที่ยว  2.1.10 งานสวัสดิการสังคม 
 2.1.11 งานสงัคมสงเคราะห  
 2.1.12 งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส 
 2.1.13 งานสงเสรมิและพัฒนาอาชีพ 2.1.14 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 2.15 งานสงเสริมการเกษตร  2.1.16 งานประชาสัมพันธ 
 2.1.17 งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ 
 2.1 หัวหนาฝายสงเสริมสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน) 
 2.1.1 งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ 
 2.1.2 งานสงเสริมปองกันและควบคุมโรค 
 2.1.3 งานหลักประกันสขุภาพ 
 
 

11.งานฝกและสงเสริมอาชีพ 11.งานฝกและสงเสริมอาชีพ 
5. หนวยตรวจสอบภายใน 
1. งานตรวจสอบภายใน 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
1. งานตรวจสอบภายใน 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพฒันาดานการ
บริหารจดัการทองถ่ิน 
ขอ 3 สงเสริมธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการทองถ่ิน (ความโปรงใส) 
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3. กองคลงั 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบรหิารงานคลัง ระดับตน) 
 3.1 หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
 3.1.1 งานจายเงินรับเงิน 
 3.1.2 งานการนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
 3.1.3 งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
 3.1.4 งานการจัดทำบัญชี 
 3.1.5 งานตรวจสอบบัญชีทกุประเภท 
 3.1.6 งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ เงินบำนาญ และเงนิอื่นๆ 

 3.2 งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา 
 3.3 งานทะเบียนควบคุม 
 3.4 งานการจำหนายพัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ 
 3.5 งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได 
 3.6 งานสารสนเทศแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 3.7 งานสรุปผลสถิติการจัดเก็บภาษ ี
4. กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 
 4.1 งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสราง และซอมบำรงุประจำป 
 4.2 งานสำรวจ     4.3 งานออกแบบ เขียนแบบ 
 4.4 งานประมาณราคา    4.5 งานจัดทำราคากลาง 
 4.6 งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ 
 4.7 งานผังเมือง     4.8 งานควบคุมอาคาร 
 4.9 งานตรวจสอบการกอสราง   4.10 งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง 
 4.11 งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
 4.12 งานติดต้ังซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและสัญญาณไฟจราจร 
 4.13 งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล 
 4.14 งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจกัรกล 
 4.15 งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 
 5.1 งานบริหารการศึกษา 
 5.2 งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
 5.3 งานบริหารวิชาการดานการศึกษา  5.4 งานการศึกษาปฐมวยั 
 5.5 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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 5.6 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจางสังกัด
สถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 5.7 งานกีฬาและนันทนาการ   
 5.8 งานบริการขอมูล สถติิ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ 
 5.9 งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภมูปิญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
 5.10 งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และการศกึษานอกโรงเรียน 
 5.11 งานฝกและสงเสริมอาชีพ 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 
 6.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนงขององคการบรหิารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชยีงราย 
 ขั้นตอนการวิเคราะหเพ่ือการกำหนดจำนวนตำแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเกี่ยวกับกำลงัคนในปจจุบนั เพื่อจะไดทราบลักษณะ
โครงสรางของกำลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสรางของกำลังคนและเปนพื้นฐาน 
ในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนตอไป  
 ประเภทของขอมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห  
  1. ขอมลูทั่วไปเกี่ยวกบักำลังคน (ของบุคคล)  
  2. ขอมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหนง การโอน 
การลาออก ฯ  
  3. ขอมลูอื่น ๆ ที่จำเปนในการวิเคราะหเพิ่มเติม  
  

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหการใชกำลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกำลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหนใชคน
เกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพื่อนำขอมูลมาใชในการกำหนดจำนวนคนใหเหมาะสมและเปนแนวทาง ใน
การปรับปรงุการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองคการ  
 แนวทางการวิเคราะหการใชกำลงัคน 10 ประการ  
  1. มีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงตาง ๆ หรือไม  
  2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏบิัติงานหรือไม  
  3. ปรมิาณงานของเจาหนาที่เหมาะสมหรือไม งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด  
  4. ศึกษาดูวามีผูดำรงตำแหนงท่ีมีคณุวุฒิไมเหมาะสมกับภารกจิหนาที่และควรมอบใหใคร 
  ดำเนินการแทน  
  5. สำรวจการใชลูกจางวาทำงานไดเต็มที่หรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม  
  6. การจัดหนวยงานและขั้นตอนวิธกีารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม  
  7. เจาหนาที่มีความรู ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม  
  8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทกัษะเหมาะกับงานปจจุบันและ 
  งานอนาคต  
  9. มีการใชคนเต็มที่หรือไม มีการมอบหมายและควบคมุงานเหมาะสมหรือไม  
  10. สรางมาตรการและส่ิงจูงใจเพื่อชวยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร  
  

 ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ตองการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้  
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 1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญตองทราบ 2 ประการ  
  1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผานมาในแตละปขอหนวยงาน และ มี
การคาดคะเนแนวโนมการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปที่ผานมาแลวนำมา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใชคำนวณตองใกลเคยีงความจริงและ
นาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได  
  1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถงึ เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใชการทำงานแตละชิ้น  
การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังน้ี  
   1 ป จะมี     52 สัปดาห  
   1 สัปดาหจะทำ     5 วัน  
   1 ป จะมีวันทำ     260 วนั  
   วันหยุดราชการประจำป    13 วัน 
   วันหยุดพักผอนประจำป (พักรอน)   10 วัน 
   คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย   7 วัน 
   รวมวันหยุดใน 1 ป    30 วัน 

   * วันทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป   230 วัน 
   เวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน   6 ชั่วโมง 
   (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
   ** เวลาทำงานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)   1,380 ชั่วโมง 
   หรือ (1,380 x 60) 82,800 นาที 
 ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหนงขาราชการจะใชเวลาทำงานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
 สตูรในการคำนวณ 
 จำนวนคน = ปริมาณงานทั้งหมด(1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น  
        เวลาทำงานมาตรฐานตอคนตอป 
 
 

 2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงาน 
ที่ผานมาในแตละปรวมทั้งจำนวนคนทีท่ำงานเหลานั้นในแตละปเพื่อใชเปนแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหนง 
หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากขอมูลดังกลาว อาจนำมาคำนวณหาอัตราสวนระวาง
ปริมาณงานกับจำนวนคนท่ีตองการสำหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณ หรืองานดานการเงิน แตมีขอควร
ระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 
  2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาที่ที่มอียูเดิมทำงานเต็มที่หรือไม 
  2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพิ่มขึ้น แตไมสัมพันธกับจำนวนเจาหนาที่ จึงไมสามารถคำนวณโดย 
วิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธ ีการคำนวณที่ซับซอนกวานี ้ การจะกำหนดกรอบอัตรากำลัง ควรจะพิจารณาถึง
เปาหมาย โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะหถึงการกำหนดตำแหนงใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของ อบต.ปอ
ดังนี ้
  1. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และสินคา OTOP 
  2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานสงเสริมคุณภาพชีวิต การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
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  3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานการทองเที่ยว 
  5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการบริหารจัดการที่ด ี
  6. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาอนุรักษ สงเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีประเพณีทองถิ่น 
  7. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค 

 จากแนวทางการวิเคราะหการกำหนดตำแหนงดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลปอ มีอัตรากำลังที่
ตองการในแตละสวนราชการ ดังนี ้

ที่ สวนราชการ/ตำแหนง/ประเภทตำแหนง 
อตัรากำลัง
ท่ีตองการ 
(อัตรา) 

มีผูดำรง
ตำแหนง 
(อัตรา) 

อัตรากำลัง
วาง (อัตรา) 

หมายเหตุ 
 

1 
  

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง / ระดบัตน 

 
- 

 
1 

 
0 

   

2 
  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 

 
- 0 1  วาง 1 ธ.ค. 68  

 

   สำนักปลัด         
 

3 
  

หัวหนาสำนักปลดั  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 

 
- 

0 
  

1 
  

 วาง 1 ก.ค. 63    

  1. ฝายอำนวยการ        

4 
  

หัวหนาฝายอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 

 
- 1 0  

 

5 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. - 1 0    

6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. - 1 0    

7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. - 1 0    

8 นิติกร ปก./ชก. - 0 1 วาง 1 ก.ค. 67  

9 นักพัฒนาการทองเท่ียว ปก./ชก. - 0 1 วาง 1 ก.ค. 67  

10 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. - 1 0   
 

11 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. - 0 1  วาง 2 เม.ย.68  
 

12 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. - 0 1  วาง 1 ก.ค.68  
 

13 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. - 1 0   
 

14 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 2 0   
 

15 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. - 1 0    

16 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง - 0 1  วาง 16 ม.ค.68  

17 ผช.เจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ คุณวุฒิ) - 2 0    

18 พนกังานขับรถยนต (ภารกิจ ทักษะ) - 3 1  วาง 1 1 ก.พ. 67  
 

19 ภารโรง (จางทั่วไป) - 1 0   
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ที่ สวนราชการ/ตำแหนง/ประเภทตำแหนง 
อตัรากำลัง
ท่ีตองการ 
(อัตรา) 

มีผูดำรง
ตำแหนง 
(อัตรา) 

อัตรากำลัง
วาง (อัตรา) 

หมายเหตุ 
 

20 พนกังานขับรถยนต (ทั่วไป) - 0 1  วาง 6 ม.ิย. 65   

21 คนงาน (ทั่วไป) - 5 1  วาง 1 อัตรา  
 

  2. ฝายสงเสริมสาธารณสุข   
      

22 
หวัหนาฝายสงเสริมสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดบัตน 

 
- 0 1 

   

23 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 0 1  วาง 16 ม.ค. 66  

24 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง./ชง. - 1 0    

25 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข (ภารกิจ คุณวุฒิ) - 1 0    

26 พนกังานขับรถยนต (ทั่วไป) - 1 0    

27 คนงาน (ทั่วไป)  1 1 วาง 1 1 พ.ค. 67   

  กองคลัง          

28 
  

ผูอำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน 

 
- 1 0 

  

29 
หวัหนาฝายการเงินและบัญชี 
นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน 

 
- 0  1  

วาง 2 พ.ค. 65   

30 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. - 2 0   
 

31 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. - 1 0   
 

32 นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. - 1 0   
 

33 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. - 0 1 วาง 1 ม.ีค. 67 
 

34 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - 0 1  วาง 1 ต.ค. 60  

35 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - 1 0    

36 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง.ชง. - 1 0   
 

37 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 0 1 วาง 1 พ.ค.69 
 

38 ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ภารกิจ คุณวุฒิ) - 1 0    

39 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ คณุวุฒิ) - 0 1  วาง 1 ม.ิย.69  
 

40 พนกังานขับรถยนต (ทั่วไป) - 1 0   
 

41 คนงาน (ทั่วไป) - 2 1  วาง 1 1 ก.ค. 69  
 

  กองชาง          

42 
  

ผูอำนวยการกองชาง  
นักบริหารงานชาง ระดบัตน 

 
- 

0 
  

1 
  

  
วาง 16 มิ.ย. 61    

43 วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 0 1  วาง 30 ม.ีค. 62  

44 นายชางโยธา ปง.ชง.  - 5 0    
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ที่ สวนราชการ/ตำแหนง/ประเภทตำแหนง 
อตัรากำลัง
ท่ีตองการ 
(อัตรา) 

มีผูดำรง
ตำแหนง 
(อัตรา) 

อัตรากำลัง
วาง (อัตรา) 

หมายเหตุ 
 

45 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 1    

46 ผูชวยนายชางโยธา (ภารกจิ คุณวุฒ)ิ - 3 1 วาง 1  6 ม.ิย. 65  

47 ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ คุณวฒิุ) - 1 0    

48 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ คุณวุฒ)ิ - 1 0    

49 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลหนกั(ภารกิจ ทักษะ) - 1 0    

50 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลเบา (ภารกิจ ทักษะ) - 2 0    

51 พนกังานขับรถยนต (ทั่วไป) - 1 0    

52 คนงาน (ทั่วไป) - 1 1 วาง 1 อตัรา 
 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

53 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

 
- 0 1 

  
 
วาง 1 ก.ค. 57   

 

54 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - 1 1  วาง 1 6 ม.ิย. 65  

55 นักสันทนาการ ปก./ชก. - 1 0    

56 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 0    

57 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - 1 0    

58 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง.   - 0 1  วาง 4 ม.ิย. 67  

59 ผช.จพง.การเงินและบญัชี (ภารกจิ คุณวฒิุ) - 0 1  วาง 1 เม.ย.69  
 

60 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ(ภารกิจ คุณวุฒิ) - 1 0    

61 คนงาน (ทั่วไป) - 1 1  วาง 1 1 ม.ค. 69   

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         

  1.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปางหัด         

62 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

63 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

64 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 1 0  
 

  2.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองเตา         

65 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

66 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

67 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 1 0    

  3.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปอกลาง         

68 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

69 ครู ชำนาญการพิเศษ (คศ. 3)  - 1 0    
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ที่ สวนราชการ/ตำแหนง/ประเภทตำแหนง 
อตัรากำลัง
ท่ีตองการ 
(อัตรา) 

มีผูดำรง
ตำแหนง 
(อัตรา) 

อัตรากำลัง
วาง (อัตรา) 

หมายเหตุ 
 

70 ครูผูชวย - 1 0   
 

71 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 2 0   
 

72 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 2 0   
 

  4.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทรายทอง         

73 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

74 ครู ชำนาญการพิเศษ (คศ. 3)  - 1 0    

75 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

76 ครูผูชวย  - 0 2 วาง 14 พ.ค. 63 
 

77 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 4 0    

78 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  1 0    

  5.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยคุ         

79 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

80 ครู ชำนาญการ (คศ. 2) / ครู - 1 0  
 

81 ครูผูชวย - 0 2 วาง 14 พ.ค. 63 
 

82 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 5 1   
 

83 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 3 0   
 

  6.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยหาน       
 

84 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

85 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

86 ครู (คศ. 1)  - 1 0    

87 ครูผูชวย - 0 2 วาง 14 พ.ค. 63 
 

88 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 5 0    

89 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 1 1 วาง 1 1 มยิ. 67 
 

  7.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานอยูสุข         

90 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

91 ครู ชำนาญการพิเศษ (คศ. 3)  - 1 0    

92 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 1 0    

  8.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานฟาไทยงาม         

93 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

94 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

95 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ท่ัวไป) - 1 0    
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ที่ สวนราชการ/ตำแหนง/ประเภทตำแหนง 
อตัรากำลัง
ท่ีตองการ 
(อัตรา) 

มีผูดำรง
ตำแหนง 
(อัตรา) 

อัตรากำลัง
วาง (อัตรา) 

หมายเหตุ 
 

  10.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานผาตั้ง 104         

96 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

97 ครู ชำนาญการพิเศษ (คศ. 3)  - 1 0    

98 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

99 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 1 0    

100 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 0 1    

  11.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรมฟาผาหมน         

101 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

102 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

103 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 1 0    

  12.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศิลาแดง         

104 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

105 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

106 ครูผูชวย - 0 1 วาง 14 พ.ค. 63 
 

107 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 1 0    

108 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 1 1    

  13.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสนัติพัฒนา         

109 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

110 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

111 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 1 0    

  14.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยกุก         

112 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

113 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0   
 

114 ครูผูชวย - 0 1 วาง 14 พ.ค. 63 
 

115 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 1 0    

116 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 1 0    

  15.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเจดียทอง         

117 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 0 1 วาง 1 ต.ค. 66 
 

118 ครู ชำนาญการ (คศ. 2)  - 1 0    

119 ครูผูชวย - 0 1 วาง 14 พ.ค. 63 
 

120 ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ ทักษะ) - 2 0    
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ที่ สวนราชการ/ตำแหนง/ประเภทตำแหนง 
อตัรากำลัง
ท่ีตองการ 
(อัตรา) 

มีผูดำรง
ตำแหนง 
(อัตรา) 

อัตรากำลัง
วาง (อัตรา) 

หมายเหตุ 
 

  หนวยตรวจสอบภายใน         

121 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - 0 1  วาง 1 ก.พ. 66   

รวม  112 57    

 
 จากการวิเคราะหสถิติปริมาณงาน และวิเคราะหอัตรากำลังที่ตองการพบวาอัตรากำลังที ่มีอยูมีความ
เหมาะสมและเพียงพอตอปริมาณงานในแตละสวนราชการแลว จึงใหคงอัตรากำลังไวเทาเดิม ทั้งนี้องคการบริหาร
สวนตำบลปอ สามารถปรับเกล่ียอัตรากำลังที่มีอยูใหสามารถปฏิบตัิภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรและ
นโยบายของรัฐบาล/นโยบายของจังหวัดเชียงราย/นโยบายของผูบริหารได  
 สำหรับอัตรากำลังที่สังกัดศูนยพัฒนาเด็ก ซึ่งตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑการ
กำหนดจำนวนตำแหนงพนักงานครูองคการบรหิารสวนตำบลในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.
2558 ลงวันที่ 29 กันยายน 2558 ซึ่งไดกำหนดศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตละแหงขององคการบริหารสวนตำบล มี
ตำแหนง อัตรากำลัง และหองประสบการณ ดังนี้ 
 - ตำแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีจำนวน 1 คน 
 - ตำแหนงครูผูดูแลเด็กใหเปนไปตามอัตราสวนเด็กปฐมวัยตอครูผูดูแลเด็ก โดยใชอัตราสวน 10 : 1 
 และหากมเีศษเด็กปฐมวัยต้ังแต 5 คนขึ้นไป ใหมีตำแหนงครูผูแลเด็กเพ่ิมไดอกี 1 คน  
ซึ่งหากพิจารณาจำนวนเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กตออัตราสวนครู/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแล 
เด็กแลว จำนวนอัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน มีเพียงพอตอการปฏบิัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได 
 เมื่อไดจำนวนพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำและพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ แตละสายงานดังกลาว
ขางตนแลว องคการบริหารสวนตำบลปอ  ไดนำเอาจำนวนพนักงานแตละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง มากำหนด
ตำแหนงตามทักษะ  ความรูความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา ขององคการบรหิารสวน
ตำบลปอ ใน  8  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 
 1   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานระบบโครงสรางพื้นฐาน 
 2   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 3   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงัคม คุณภาพชีวิต และความปลอดภยั 
 4   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจอาชีพและรายได 
 6   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมสุขภาพ 
 7   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทองถิ่น 
 8   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการบริหารการจัดการปาชุมชนและท่ีดินทำกิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตำแหนงพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยทุธศาสตรที่ 1  
การพฒันาดานระบบ
โครงสรางพ้ืนฐาน
   

๑. พ ัฒนาระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการ  ใหเปนชุมชนที่นาอยูมีบริการ สาธารณะท่ี
ครอบคลุมครบถวน 
2. เพ่ือเปนทางระบายน้ำไมใหทวมขังในฤดูน้ำหลาก 
๓. เพื่อปรับปรุงสนทางคมนาคมใหสามารถสัญจรไปมาได
อยางสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
๔. เพ่ือติดตั้ง ซอมแซมไฟฟาสาธารณะใหสองสวาง 
๕. เพื ่อบริหารจัดการแหลงน้ำเพื ่ออุปโภคบริโภคอยาง
ปลอดภัยและมีคุณภาพ 
๖. เพื่อซอมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบประปาหมูบาน
อยางมีประสิทธิภาพและมีน้ำอยางเพียงพอ 
7. เพ่ือมีการบรหิารจัดการวางผังที่เปนระบบ 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  
- นกัวิเคราะหฯ 
- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 
- นกัวิชาการพัสดุ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล ฯ 
- ผช.จพง.ธรุการ กองชาง 
- ผช.นายชางไฟฟา 
- คนงานทั่วไป 

ยทุธศาสตรที่ 2  
การพฒันาดาน
การศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรมทองถิ่น 

๑. เพื่อพัฒนาทางดานการศึกษาของประชาชนมีโอกาสได
เรยีนรูตลอดชีวิต 
๒. เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนในดาน กีฬา นันทนาการ 
๓. อนุรักษฟนฟู ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น อีกทั้งสงเสริมใหประชาชนมีความตระหนัก
ในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา ฯ 
- นกัวิชาการศึกษา 
- นกัสันทนาการ 
- ครูผูดูแลเด็ก/ผูชวยครูผูดูแล
เด็ก/ผูดูแลเด็ก 

ยทุธศาสตรที่ 3  
การพัฒนาดานสังคม 
ค ุณภาพช ี ว ิ ต  และ
ความปลอดภัย 

๑. เพื่อชวยเหลือประชาชนไดรับการสงเคราะหและพัฒนา
คุณภาพชีวติใหดีขึ้น 
๒. เพ่ือปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓. เพ่ือใหอาสาสมัครปองกันภยัฝายพลเรือนไดฝกการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไดอยางถูกตอง 
๔. เพ่ือปองกันและลดอุบัติเหตทุางถนนชวงเทศกาล  

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
-หัวหนาฝายอำนวยการ 
- นกัพัฒนาชุมชน 
- นกัปองกัน ฯ 
- เจาพนักงานปองกัน 
- ผช.จพง.ธรุการ 

ยทุธศาสตรที่ 4  
ก า ร พ ั ฒ น า ด  า น
ทร ัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม  

๑.  เพื่อสงเสริมการคุมครองดูแล บำรุงรักษา ใชประโยชน
จากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- ปลัด อบต. 
- รองปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- หัวหนาฝายอำนวยการ 
- นกัวิชาการเกษตร 

ยทุธศาสตรที่ 5  
การพ ัฒนาด านการ
ส  ง เ ส ร ิ ม เ ศ รษฐ กิจ
อาชีพและรายได  

๑.  เพื่อสงเสริมการเกษตร 
๒.  เพื่อสงเสริมใหชุมชนมีความเข็มแข็ง ฝกอบรมอาชีพเพื่อ
นำไปสูเศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- หัวหนาฝายอำนวยการ 
- นกัพัฒนาชุมชน 
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  ๓.  สงเสรมิการทองเที่ยวทางดานการวางแผนการ
ทองเที่ยว การปรับปรุงดูแลบำรุงรักษาสถานที่ทองเที่ยว 
และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ 

- นกัจัดการงานทั่วไป 
- นกัวิชาการเกษตร 

ยทุธศาสตรที่  6  
การพ ัฒนาด านการ
สงเสรมิสุขภาพ 
 

๑.  เพื่อสงเสริมทางดานสาธารณสุข   - ปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
-  ห ั ว ห น  า ฝ  า ย ส  ง เ ส ริ ม
สาธารณสุข 
- นกัวิชาการสาธารณสุข 
- เจ าพน ักงานสาธารณสุข
ชมุชน 
- ผช.นกัวิชาการสาธารณสุข 
- พนักงานจาง 

ยทุธศาสตรที่  7 
การพ ัฒนาด านการ
บริหารจัดการทองถิ่น 

๑.  เพื่อสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
2. เพ ื ่อให ประชาชนมีความจงร ักภ ักด ิ ์ด ีต อสถาบัน
พระมหากษัตริยและมีความรูรักสามัคค ี
3.  เพื่อใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น
4.  เพื่อใหบริการประชาชนโดยจัดใหบริการทั้งในและนอก
สำนักงานรวมทั ้งอำนวยความสะดวกแกผู มาติดตองาน
ตางๆ รวมทั ้งการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ตางๆ ใหประชาชนทราบ 
5.  เพื่อจัดซ้ือครุภัณฑ 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- หัวหนาฝายอำนวยการ 
- วเิคราะห ฯ 
- นกัจัดการงานทั่วไป 
- เจาพนักงานธุรการ 
- บุคลากรในสังกัดกองคลัง 
- พนักงานจางทุกตำแหนง 
 

ยทุธศาสตรที่  8 
การพ ัฒนาด านการ
สงเสรมิการบริหารการ
จัดการปาชุมชนและ
ที่ดนิทำกิน 
 

๑.  เพื่อสงเสริมการคุมครองดูแล บำรุงรักษา ใชประโยชน
จากปาไม ที ่ด ิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ ่งแวดลอม
ทางดานงานพัฒนาปาชุมชน การควบคมุไฟปา 
2.  เพื่อสงเสริมการบริหารจัดการปาชุมชน 
3.  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีท่ีดนิทำกิน
อยางถูกตอง 

- ปลัด อบต. 
- หัวหนาสำนักปลัด 
- หัวหนาฝายอำนวยการ 
- ผอ.กองชาง 
- จพง.ปองกันฯ 
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8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง  
 องคการบริหารสวนตำบลปอไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานที่แตละสวนราชการจะ
ดำเนินการในระยะเวลา 3 ปขางหนาซึ่งสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนำมาวิเคราะห
วาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให
คุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล
ปอเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป 
ดังนี ้

ที่ สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่
คาดวา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

จะตองใชจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(บริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

2 รองปลดัองคการบริหารสวนตำบล 
(บริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

3 หัวหนาสำนักปลัด (อำนวยการ
ทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

4 ห ั ว ห น  า ฝ  า ย อ ำ น ว ย ก า ร 
(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

5 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

6 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

7 น ักวิเคราะห นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

8 นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

9 น ั ก พ ั ฒ น า ก า ร ท  อ ง เ ท ี ่ ย ว 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

10 นักวิชาการเกษตร ปฏิบ ัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

11 น ักพ ัฒนาช ุมชน ปฏิบ ัต ิการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

12 นักสังคมสงเคราะห ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 
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ที่ สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่
คาดวา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

จะตองใชจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

13 นักปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

14 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

15 เ จ  า พ น ั ก ง า น พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

16 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

17 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  2 2 2 2 - - -   

18 พนักงานขับรถยนต  5 5 5 5 - - - วางเดิม 1 อ ัตรา , 
วางเดิม 1 อัตรา 

19 ภารโรง  1 1 1 1 - - -   

20 คนงาน  6 6 6 6 - - - วางเดิม 1 อ ัตรา , 
วางเดิม 1 อัตรา 

21 หัวหนาฝายสงเสริมสาธารณสุข 
(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

22 น ั ก ว ิ ช า ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

23 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

24 ผูชวยนักวชิาการสาธารณสขุ  1 1 1 1 - - -   

25 พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อ ัตรา , 
วางเดิม 1 อัตรา 

26 คนงาน  2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 อ ัตรา , 
วางเดิม 1 อัตรา 

27 ผูอำนวยการกองคลัง (อำนวยการ
ทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

28 ห ัวหนาฝ ายการเง ินและบัญชี 
(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

29 น ั ก ว ิ ช า ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ญ ชี  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

2 2 2 2 - - -   

30 น ักว ิชาการคล ัง  ปฏ ิบ ัต ิ การ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   
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ที่ สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่
คาดวา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

จะตองใชจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

31 เจาพนักงานการเง ินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

32 ผู ช วยเจาพนักงานการเงินและ
บญัช ี 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

33 น ักว ิชาการพ ัสดุ ปฏิบ ัต ิการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

34 น ั ก ว ิ ช าการจ ั ดก เก ็บราย ได  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

35 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัต ิงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

36 เ จ  า พน ั ก ง านจ ั ด เ ก ็ บ ราย ได  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

37 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

38 ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

39 พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อ ัตรา , 
วางเดิม 1 อัตรา 

40 คนงาน  3 3 3 3 - - - วางเดิม 1 อ ัตรา , 
วางเดิม 1 อัตรา 

41 ผูอำนวยการกองชาง (อำนวยการ
ทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

42 วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

43 นายชข  า ง โยธา  ปฏ ิ บ ัต ิ งาน/
ชำนาญงาน 

5 5 5 5 - - -   

44 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

45 ผูชวยนายชางโยธา  4 4 4 4 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

46 ผูชวยนายชางไฟฟา  1 1 1 1 - - -   

47 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   

48 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลหนัก  1 1 1 1 - - -   

49 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลเบา  2 2 2 2 - - -   
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ที่ สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่
คาดวา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

จะตองใชจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

50 พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อ ัตรา , 
วางเดิม 1 อัตรา 

51 คนงาน  2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 อ ัตรา , 
วางเดิม 1 อัตรา 

52 ผ ู  อ ำนวยการกองการศ ึ กษา 
ศ า ส น า แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

53 น ักวิชาการศึกษา ปฏิบัต ิการ/
ชำนาญการ 

2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

54 น ักส ันทนาการ ปฏ ิบ ัต ิการ /
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

55 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

56 เจาพนักงานการเง ินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

57 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัต ิงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

58 ผู ช วยเจาพนักงานการเงินและ
บญัช ี 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

59 ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ  1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

60 คนงาน  2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 อัตรา 
, วางเดิม 1 อัตรา 

61 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานปางหัด (บริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

62 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

63 ผูดแูลเด็ก  1 1 1 1 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

64 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บ  า น ห น อ ง เ ต า  (บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

65 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

66 ผูดแูลเด็ก  1 1 1 1 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 



 
85 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

ที่ สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่
คาดวา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

จะตองใชจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

67 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานปอกลาง (บริหารสถานศึกษา 
ระดบั) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

68 ครู คศ.3 ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน ,  
เงินอุดหนุน 

69 ครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน , 
 เงินอุดหนุน 

70 ผูดแูลเด็ก  4 4 4 4 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

71 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บ  า น ท ร า ย ท อ ง  (บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

72 ครู คศ.3 ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน ,  
เงินอุดหนุน 

73 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน ,  
เงินอุดหนุน 

74 ครูผูดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน ,  
เงินอุดหนุน 

75 ผูดแูลเด็ก  5 5 5 5 - - - จายจากเงินรายได ,  
เงินอุดหนุน 

76 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานหวยคุ (บริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

77 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน ,  
เงินอุดหนุน 

78 คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน ,  
เงินอุดหนุน 

79 ครูผูดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน ,  
เงินอุดหนุน 

80 ผูดแูลเด็ก  9 9 9 9 - - - จายจากเงินรายได ,  
เงินอุดหนุน 

81 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บ  า น ห  ว ย ห า น  (บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

82 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน , เงิน
อุดหนุน 



 
86 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

ที่ สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่
คาดวา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

จะตองใชจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

83 คร ู 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

84 ครูผูดูแลเด็ก  2 2 2 2 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

85 ผูดแูลเด็ก  7 7 7 7 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

86 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานอยูสุข (บริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

87 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

88 ผูดแูลเด็ก  1 1 1 1 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

89 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บ  า น ฟ  า ไ ท ย ง า ม  (บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

90 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

91 ผูดแูลเด็ก  1 1 1 1 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

92 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานผาต้ัง (บริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

93 ครู คศ.3 ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

94 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

95 ผูดแูลเด็ก  2 2 2 2 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

96 ผู อำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บ  า น ร  มฟ  าผ าหม น  (บ ร ิ ห าร
สถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

97 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

98 ผูดแูลเด็ก  1 1 1 1 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 



87 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 

ที่ สวนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่
คาดวา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

จะตองใชจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

99 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน
ศิลาแดง (บริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

100 ครู คศ.3 ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน , 
เงินอุดหนุน 

101 ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน , 
เงินอุดหนุน 

102 ผูดแูลเด็ก 3 3 3 3 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

103 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน
สันติพัฒนา (บริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

104 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน , เงิน
อุดหนุน 

105 ผูดแูลเด็ก 1 1 1 1 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

106 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน
หวยกุก (บริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

107 ครู คศ.2 ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน , เงิน
อุดหนุน 

108 ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน , เงิน
อุดหนุน 

109 ผูดแูลเด็ก 2 2 2 2 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

110 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน
เจดยีทอง (บริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

111 ครู คศ.3 ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

112 ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เง ินอ ุดหน ุน , 
เงินอุดหนุน 

113 ผูดแูลเด็ก 2 2 2 2 - - - จายจากเงินรายได , 
เงินอุดหนุน 

114 น ักว ิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 อัตรา 

รวม 169 169 169 169 0 0 0 



๘๘



๘๙



๙๐



๙๑



๙๒



๙๓



94 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชยีงราย 

โดยมีรูปแบบโครงสรางของผังองคกรดังนี้ 

  
องคการบริหารสวนตำบลปอ

สภาองคการบริหารสวนตำบลปอ คณะผูบริหาร

ประธานสภา
องคการบริหารสวนตำบล 

รองประธานสภา 

องคการบรหิารสวนตำบล 

เลขานุการสภา
องคการบรหิารสวนตำบล 

นายกองคการบริหารสวนตำบล

รองนายก 

องคการบริหารสวนตำบล 

เลขานุการนายก 

องคการบริหารสวนตำบล 

รองนายก 

องคการบริหารสวนตำบล 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

งานตรวจสอบภายใน 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 



95 แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชยีงราย 

 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  (องคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ) 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารระดับกลาง / ระดับตน) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก

สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการระดับตน)

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นกับริหารงานการคลัง อำนวยการระดับตน)

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นกับริหารงานชาง อำนวยการระดับตน)

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
(นกับริหารงานการศึกษา อำนวยการระดับตน)

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารระดับ
ตน

1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากำลัง



1.1 กรอบโครงสรางปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวยีงแกน จังหวัดเชียงราย 96

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง / ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 

1. นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  1 อัตรา

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 



1.2 กรอบโครงสรางสำนักปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

 

1. ฝายอำนวยการ
หัวหนาฝายอำนวยการ  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัตน) 

1.1 งานราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบล 1.9 งานสงเสริมการทองเที่ยว 1.15 งานสงเสริมการเกษตร 

1) นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก 1  อัตรา  1) นักพัฒนาการทองเที่ยว ปก/ชก 1  อัตรา  1) นักวชิาการเกษตร ปก/ชก 1  อัตรา 

2) พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 4  อัตรา  1.10 งานสวัสดิการสังคม 2) คนงาน 1  อัตรา 

3) ภารโรง (คนงาน) 1  อัตรา  1) นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1  อัตรา  1.16 งานประชาสัมพันธ 
4) คนงาน 3  อัตรา  2) คนงาน 1  อัตรา  1.17 งานบริการขอมูล สถิต ิชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ 

1.2 งานบริหารงานบุคคลขององพนักงานสวนตำบล ฯ 1.11 งานสังคมสงเคราะห 1) เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1  อัตรา 

1) นักทรพัยากรบุคคล ปก/ชก 1  อัตรา  1) นักสังคมสงเคราะห 1  อัตรา 
2) เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1  อัตรา  ยเจาพนักงานธุรการ (วุฒิ)  1  อัตรา    
1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน  1.12 งานพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และ 

1) นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก 1  อัตรา ผูดอยโอกาส 

2) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (วฒิุ) 1  อัตรา  1.13 งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

1.4 งานจัดทำขอบญัญติังบประมาณรายจายประจำป 1) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง/ชง 1  อัตรา 

1.5 งานจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  1.14 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.6 งานนิติการ  1) นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก 1  อัตรา
1) นิติกร ปก/ชก 1  อัตรา  2) จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง1  อัตรา
1.7 งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 3) พนักงานดับเพลงิ (ทักษะ) 1  อัตรา 

1) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (วฒิุ) 1  อัตรา  4) พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป) 1  อัตรา 

1.8 งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) คนงาน 1  อัตรา 

1) นักวชิาการคอมพิวเตอร ปก/ชก 1  อัตรา  

2. ฝายสงเสริมสาธารณสุข
หัวหนาฝายสงเสริมสาธารณสขุ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดบัตน) 
2.1 งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

และโรคไมติดตอ 

1) นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1  อัตรา 

2) ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1  อัตรา 

3) พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1  อัตรา 

4) คนงาน 1  อัตรา 

2.2 งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 

1) คนงาน 1  อัตรา) 
2.3 งานหลักประกันสุขภาพ 

1) เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง/ชง 1  อัตรา

๙๗



1.3 กรอบโครงสรางกองคลัง 
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1. ฝายการเงินและบญัชี

หัวหนาฝายการเงินและบัญช ี

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

1.1 งานการจายเงิน รับเงิน 

1) นักวิชาการคลัง ปก/ชก 1  อัตรา 

2) พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 1  อัตรา 

1.2 งานการนำสงเงิน การเกบ็รักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน 

1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1  อัตรา
1.3 งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 

1.4 งานการจัดทำบัญช ี

1) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1  อัตรา
2) คนงาน 1  อัตรา 

1.5 งานตรวจสอบบญัชทีุกประเภท 

1) จพง.การเงินและบัญชี ปง/ชง 1  อัตรา
1.6 งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
      เงินบำเหน็จ บำนาญและเงินอื่น ๆ 

1) ผช.จพง.การเงินและบัญชี (วฒุิ) 1  อัตรา

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

2. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา
1) นักวิชาการพัสด ุปก/ชก 1  อัตรา 

2) เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1  อัตรา 

3) คนงาน 1  อัตรา 

5. งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมและพัฒนารายได
1) นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก 1  อัตรา 

2) คนงาน 1  อัตรา 

6. งานสารสนเทศแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

7. งานสรุปผล สถิตกิารจัดเกบ็ภาษี

1) จพง.จัดเก็บรายได ปง/ชง 1  อัตรา 

3. งานทะเบียนควบคุม
1) ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (วฒุิ) 1  อัตรา

4. งานการจัดจำหนายพัสดุ ครุภัณฑและทรัพยสิน
ตาง ๆ 

1) เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง  1  อัตรา 



1.4 กรอบโครงสรางกองชาง 
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1. งานจัดทำแผนปฏบิัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป
2 งานสำรวจ 

1) นายชางโยธา ปง/ชง 1  อัตรา 

2) คนงาน 1  อัตรา 

3 งานออกแบบ เขียนแบบ 

1) นายชางโยธา ปง/ชง 1  อัตรา 

4 งานประมาณราคา 

1) นายชางโยธา ปง/ชง 1  อัตรา 

2) ผช.นายชางโยธา (วุฒิ) 1  อัตรา 

5 งานจัดทำราคากลาง 

1) นายชางโยธา ปง/ชง 1  อัตรา 

2) ผช.นายชางโยธา (วุฒิ) 1  อัตรา 

6 งานจัดทำทะเบียนประวัตโิครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ 

1) เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 
อัตรา 

7 งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติผงัเมือง 

8 งานควบคุมอาคารตามระเบยีบกฎหมาย 

1) ผช.นายชางโยธา (วุฒิ) 1  อัตรา 
 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

9. งานตรวจสอบการกอสราง
1) วิศวกรโยธา ปก/ชก 1  อัตรา 

10. งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง
1) นายชางโยธา ปง/ชง 1  อัตรา 

2) ผช.นายชางโยธา (วุฒิ) 1  อัตรา 

11. งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ
12. งานติดตัง้ซอมบำรุงระบบไฟฟาสองสวางและสัญญาญไฟจราจร
1) ผช.นายชางไฟฟา (วุฒิ) 1  อัตรา 

13. งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคมุการปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล
1) ผช.เจาพนักงานธรุการ (วฒุิ) 1  อัตรา 

14. งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล
1) พนักงานขับเครื่องจักรกลหนัก 1  อัตรา 

2) พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา 2  อัตรา 

3) พนักงานขับรถยนต (ท่ัวไป) 1  อัตรา 

15. งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
1) คนงาน 1  อัตรา 



1.5 กรอบโครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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1. งานบริหารการศึกษา
1) นักวชิาการศึกษา ปก/ชก 1  อัตรา  
2) เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1  อัตรา  
3) เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1  อัตรา  
4) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (วุฒ)ิ 1  อัตรา
5) ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (วุฒิ) 1  อัตรา  
1.2 งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษาการศึกษานอกระบบการศึกษา 
      และการศึกษาตามอัธยาศัย 

1.3 งานบริหารวิชาการดานการศึกษา 
1) นักวชิาการศึกษา ปก/ชก 1  อัตรา  
1.4 งานการศึกษาปฐมวัย  
1.5 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 15  อัตรา 
2) ครู คศ.3 5  อัตรา 

3) ครู คศ.2 11  อัตรา 

4) ครู คศ.1 2  อัตรา 

5) ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย)   10  อัตรา  
6) ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 18  อัตรา 

7) ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 20  อัตรา 

1.6 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศกึษา ลูกจาง และพนักงานจาง 
 สังกัดสถานศึกษาและศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม

7. งานการกีฬาและนันทนาการ
1) นักสันทนาการ ปก/ชก 1  อัตรา 

2) คนงาน 1  อัตรา 

8. งานบำรุงศลิปะ จารตีประเพณ ีภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรม
อันด ี

9. งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ
1) เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1  อัตรา 

10. งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน
1) คนงาน 1  อัตรา 

11. งานฝกและสงเสริมอาชพี



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

1 นางสาวกรรณิการ  ชัยวงศ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 12-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 593,160 48,000 - 641,160

(บริหารงานทองถิ่น) (บริหารงานทองถิ่น) (49,430 x 12) (4,000 x 12)

2 วาง 0 12-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 12-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 401,940 42,000 - (วางเดิม)

(บริหารงานทองถิ่น) (บริหารงานทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

สํานักปลัด สํานักปลัด

3 วาง 0 12-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 12-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด ตน 393,600 42,000 - (วางเดิม)

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

ฝายอํานวยการ ฝายอํานวยการ

4 นางสาวนัฐพร  ทานุพันธุสกุล รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 12-3-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 530,160 18,000 - 548,160

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (44,180 x 12) (1,500 x 12)

5 นางมนธิชา  ลือชา รัฐประศาสนาศาสตรบัณฑิต 12-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 12-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 435,360 - - 435,360

(36,280 x 12)

6 นายณัฐสทิธิ์  กันยะ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 12-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 489,840 - - 489,840

(40,820 x 12)

7 นางอัญชลีพร  แกวอินทร ศิลปศาสตรบัณฑิต 12-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 12-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 321,000 - - 321,000

(26,750 x 12)

8 วาง 0 12-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 12-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

9 วาง 0 12-3-01-3302-001 นักพัฒนาการทองเที่ยว ปก./ชก. 12-3-01-3302-001 นักพัฒนาการทองเที่ยว ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

10 วาง 0 12-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 12-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

11 นางพรเพชร  จิตบาล รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 12-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 505,560 - - 505,560

(42,130 x 12)

12 วาง 0 12-3-01-3802-001 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 12-3-01-3802-001 นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

๑๐๑



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

13 นายชัยณรงค  กิตติกรวรเดช รัฐประศาสนาศาสตรบัณฑิต 12-3-01-3810-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 12-3-01-3810-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 414,840 - - 414,840

(34,570 x 12)

14 นายณัฐชัย  กันธิยะ รัฐประศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-01-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง. 12-3-01-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง. 209,640 - - 209,640

(17,470 x 12)

15 นางสาวนัสนันท  วรสิทธิ์ปญญา นิติศาสตร 12-3-01-4101-003 เจาพนักงานธุรการ ปง. 12-3-01-4101-003 เจาพนักงานธุรการ ปง. 205,800 - - 205,800

(17,150 x 12)

16 จ.ส.อ.กิตติพงษ  กันทะสอน รัฐประสาสนศาตรบัณฑิต 12-3-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 12-3-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 281,400 - - 281,400

(23,450 x 12)

17 วาง 0 12-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 12-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 297,900 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

18 นางสาวณัฐณิศา  วงศบุญชัยเลิศ บัญชีบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 189,360 - - 189,360

(15,780 x 12)

19 นางสาวอัญญารินทร  หัตถกอง บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 184,320 - - 184,320

(15,360 x 12)

20 นายวิทูรย  ไชยลังการ ศิลปศาสตรบัณฑิต - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 163,440 - - 163,440

(13,620 x 12)

21 นายภีรวัฒน  ชัยวงศ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 154,320 - - 154,320

(12,860 x 12)

22 นายจักรกริศน  อุทัยวงศ ม. 6 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 150,720 - - 150,720

(12,560 x 12)

23 วาง 0 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 136,560 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

24 นายณรงคศักดิ์  กันทวี ม. 3 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

25 วาง 0 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

26 นายดํารงค  บุดดี รัฐประสาสนศาตรบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

๑๐๒



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

27 นางสาวอารียา  หัตถกอง วิทยาศาสตรบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

28 นายชิรวัฒน  ปกครองบาน รัฐสาสตรบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

29 นางสาวศริิภัสสร  แซซง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

30 นายธนเดช  หัญาสุปญญากุล รัฐประศาสนาศาสตรบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

31 วาง 0 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

ฝายสงเสริมสาธารณสุข ฝายสงเสริมสาธารณสุข

32 วาง 0 12-3-01-2104-001 หัวหนาฝายสงเสริมสาธารณสุข ตน 12-3-01-2104-001 หัวหนาฝายสงเสริมสาธารณสุข ตน 393,600 18,000 - (วางเดิม)

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (1,500 x 12)

33 วาง 0 12-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 12-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

34 นางสาวทิพวรรณ  จันสุ วิทยาศาสตรบัณฑิต 12-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง. 12-3-01-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง. 173,520 - - 173,520

(14,460 x 12)

35 นางสาวปภาวรินทร  ฤทธิ์โชติกุล วิทยาศาสตรบัณฑิต - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - 236,880 - - 236,880

(19,740 x 12)

36 นายอุเทน  กําเนิด ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

37 นายสุขสวัสดิ์  รามแกว ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

38 วาง 0 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

๑๐๓



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

กองคลัง กองคลัง

39 นางวิลาวัลย  โนระ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 12-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 12-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 547,320 42,000 - 589,320

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (45,610 x 12) (3,500 x 12)

40 วาง 0 12-3-04-2102-002 หัวหนาฝายการเงนิและบัญชี ตน 12-3-04-2102-002 หัวหนาฝายการเงนิและบัญชี ตน 393,600 18,000 - (วางเดิม)

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (1,500 x 12)

41 นายภัทรกร  แสงงาม บริหารธรุกิจบัณฑิต บัญชี 12-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 12-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 373,560 - - 373,560

(31,130 x 12)

42 นางสาวนันธิดา  นันชัย บริหารธรุกิจบัณฑิต บัญชี 12-3-04-3201-002 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 12-3-04-3201-002 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 333,480 - - 333,480

(27,790 x 12)

43 สิบเอกหญิงวนิดา  ศรีไกรรส บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 12-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 12-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 489,840 - - 489,840

(40,820 x 12)

44 วาง 0 12-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 12-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

45 นางสาวสุทธิกานต  แซฟา บริหารธรุกิจบัณฑิต บัญชี - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 232,440 - - 232,440

(19,370 x 12)

46 นางสิริลักษณ  อินเทพ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 12-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 12-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 497,640 - 42,000 539,640

(41,470 x 12) (3,500 x 12)

47 วาง 0 12-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดกเก็บรายได ปก./ชก. 12-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดกเก็บรายได ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

48 นางสาวนิภาพรรณ  โนระ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 12-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 12-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 267,240 - - 267,240

(22,270 x 12)

49 นางสาวเฌนิศา  ลือชา บริหารธุรกิจบัณฑิต 12-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 12-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 261,960 - - 261,960

(21,830 x 12)

50 วาง 0 12-3-04-4101-005 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 12-3-04-4101-005 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

51 วาง 0 - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 136,560 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

๑๐๔



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

52 นายสมบูรณ  คมศรโมกข ม.ตน - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

53 นางสาวกาญจนาภรณ  หัตถกอง วิทยาศาสตรบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

54 นายมนตชัย  สมควร รัฐประศาสนาศาสตรบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

55 วาง 0 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

กองชาง กองชาง

56 วาง 0 12-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 12-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 393,600 42,000 - (วางเดิม)

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

57 วาง 0 12-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 12-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

58 นายสุริยา  หัตถกอง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 12-3-05-4701-001 นายชขางโยธา ชง. 12-3-05-4701-001 นายชขางโยธา ชง. 386,400 - - 386,400

(32,200 x 12)

59 นายวทัญ ู ทะนันชัย ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 12-3-05-4701-002 นายชขางโยธา ชง. 12-3-05-4701-002 นายชขางโยธา ชง. 228,480 - - 228,480

(19,040 x 12)

60 นายอรุณ  ชัยวงศ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 12-3-05-4701-003 นายชขางโยธา ชง. 12-3-05-4701-003 นายชขางโยธา ชง. 268,320 - - 268,320

(22,360 x 12)

61 นายเจษฎา  ยามี วิศวกรรมศาสตร 12-3-05-4701-004 นายชขางโยธา ปง. 12-3-05-4701-004 นายชขางโยธา ปง. 173,520 - - 173,520

(14,460 x 12)

62 สิบเอกอภิสิทธิ์  หมื่นลาง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 12-3-05-4701-005 นายชขางโยธา ปง. 12-3-05-4701-005 นายชขางโยธา ปง. 173,520 - - 173,520

(14,460 x 12)

63 นางสาวนฤมล  โปงวงค บริหารธุรกิจบัณฑิต 12-3-05-4101-004 เจาพนักงานธุรการ ปง. 12-3-05-4101-004 เจาพนักงานธุรการ ปง. 213,480 - - 213,480

(17,790 x 12)

64 นายมานะชัย  อินเทพ วิศวกรรมศาสตร - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 183,240 - - 183,240

(15,270 x 12)

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

๑๐๕



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

65 นายประสูติทิพย  กันคํา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 170,400 - - 170,400

(14,200 x 12)

66 นายชยานนท  อินออน ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 167,040 - - 167,040

(13,920 x 12)

67 วาง 0 - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 167,040 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

68 นายจักรกริช  มั่นคง วิศวกรรมไฟฟา - ผูชวยนายชางไฟฟา - - ผูชวยนายชางไฟฟา - 167,040 - - 167,040

(13,920 x 12)

69 นางมณฑิชา  หัตถกอง บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 183,240 - - 183,240

(15,270 x 12)

70 นายสุพล  บุญมิ่ง ม.ปลาย - พนักงานขับเครื่องจักรกลหนัก - - พนักงานขับเครื่องจักรกลหนัก - 295,200 - - 295,200

(24,600 x 12)

71 นายชลธี  ตานอย ม.ปลาย - พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา - - พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา - 142,080 - - 142,080

(11,840 x 12)

72 นายภิญโญ  วัชรวงศภญิู ม.ตน - พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา - - พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา - 142,080 - - 142,080

(11,840 x 12)

73 นายพงศภคั  ชัยวงศ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

74 นายสุริยะ  หัตถกอง ม.ปลาย - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

75 วาง 0 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

76 วาง 0 12-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตน 12-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ตน 393,600 42,000 - (วางเดิม)

(อํานวยการทองถิ่น) (อํานวยการทองถิ่น) (คากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

77 นายสุรชาติ  คําแปง ศึกษาศาสตรบัณฑิต 12-3-08-3801-002 นักวิชาการศึกษา ชก. 12-3-08-3801-002 นักวิชาการศึกษา ชก. 435,360 - - 435,360

(36,280 x 12)

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

๑๐๖



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

78 วาง 0 12-3-08-3801-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 12-3-08-3801-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

79 นางพนาวรรณ  วิชาชัย รัฐประศาสนาศาสตรบัณฑิต 12-3-08-3806-001 นักสันทนาการ ชก. 12-3-08-3806-001 นักสันทนาการ ชก. 401,160 - - 401,160

(33,430 x 12)

80 นางสาวนพมาศ  ถิระสังวร วิทยาศาสตรบัณฑิต 12-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 12-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 311,400 - - 311,400

(25,950 x 12)

81 นางสาวชนิฎาพร  ขันใจ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 12-3-08-4201-002 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 12-3-08-4201-002 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 173,520 - - 173,520

(14,460 x 12)

82 วาง 0 12-3-08-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 12-3-08-4203-002 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

83 วาง 0 - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 167,040 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

84 นายณัฐวุฒิ  วงศผา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 186,000 - - 186,000

(15,500 x 12)

85 นางสาวสุมิตรา  ชัยวงศ บริหารธุรกิจบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9,000 x 12)

86 วาง 0 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

87 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปางหัด - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปางหัด - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

88 นางสาววาสนา  ลือชา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-586 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-586 ครู คศ.2 ชก. 432,240 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(36,020 x 12) (3,500 x 12)

89 นางสาวสุกัญญา  ตั๋นเอย วิทยาศาสตรบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได)

(11,380 x 12)

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

๑๐๗



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

90 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองเตา - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองเตา - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

91 นายเลง  มวลสุชัย ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-590 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-590 ครู คศ.2 ชก. 437,400 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(36,450 x 12) (3,500 x 12)

92 นางสาวพรรณี  หัตถกอง ครุศาสตรมหาบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 149,520 - - (เงินอุดหนุน)

(12,460 x 12)

93 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปอกลาง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปอกลาง - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

94 นางจันทร  ลือชา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-585 ครู คศ.3 ชพ. 12-3-08-6600-585 ครู คศ.3 ชพ. 478,200 67,200 67,200 (เงินอุดหนุน)

(39,850 x 12) (5,600 x 12) (5,600 x 12)

95 นางสาวปาลิตา  มาเยอะ ครุศาสตรบัณฑิต 12-3-08-6600-688 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-688 ครูผูดูแลเด็ก - 218,640 - - (เงินอุดหนุน)

(18,220 x 12)

96 นางสาวพัชรินทร  ฝอยทอง ปวช. - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 144,720 - - (เงินอุดหนุน)

(12,060 x 12)

97 นางสาวนฤมล  ลือชา วท.บ. เกษตร - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได)

(11,380 x 12)

98 นางสาวสาวิตรี  ไชยลังการ ป.ตรี พัฒนาสังคม - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

99 นางสาวพิมพิศา  มนัสมโนธรรม ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

100 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทรายทอง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทรายทอง - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

101 นางศศิธร  วงศนภาไพศาล ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-579 ครู คศ.3 ชพ. 12-3-08-6600-579 ครู คศ.3 ชพ. 468,000 67,200 67,200 (เงินอุดหนุน)

(39,000 x 12) (5,600 x 12) (5,600 x 12)

102 นางบุญ  แสงงาม ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-584 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-584 ครู คศ.2 ชก. 463,560 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(38,630 x 12) (3,500 x 12)

103 วาง 0 12-3-08-6600-685 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-685 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

๑๐๘



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

104 วาง 0 12-3-08-6600-686 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-686 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

105 นางแกว  ไชยลังการ ครุศาสตรมหาบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 223,200 - - (เงินอุดหนุน)

(18,600 x 12)

106 นางจุฑามาศ  คําแปง ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 230,640 - - (เงินอุดหนุน)

(19,220 x 12)

107 นางสาวกุลวรา  ยอดมณีบรรพต ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 219,600 - - (เงินอุดหนุน)

(18,300 x 12)

108 นางสาวเกสรินทร  เจริญเจาสกุล คบ. เคมี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได)

(11,380 x 12)

109 นางสาวราตรี  แสงงาม ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

110 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยคุ - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยคุ - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

111 นางอรพรรณ  แสงซงพงศพันธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-578 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-578 ครู คศ.2 ชก. 459,360 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(38,280 x 12) (3,500 x 12)

112 วาง 0 12-3-08-6600-594 ครู - 12-3-08-6600-594 ครู - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

113 วาง 0 12-3-08-6600-681 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-681 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

114 วาง 0 12-3-08-6600-682 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-682 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

115 นางสุนารี  แซยาง ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 222,360 - - (เงินอุดหนุน)

(18,530 x 12)

116 นางสาวสมฤดี  วัฒนศรพันธุ ปวช. (การตลาด) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 145,920 - - (เงินอุดหนุน)

(12,160 x 12)

117 นางสาววรรณี  แซซง ปวช. (การขาย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได)

(11,380 x 12)

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

๑๐๙



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

118 นางสาวเพ็ญ  แซยาง ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได)

(11,380 x 12)

119 นางสาวนารี  แซยาง ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได)

(11,380 x 12)

120 วาง 0 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได (วางเดิม))

(คากลางเงินเดือน)

121 นางสาวซ ี แซเลา ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

122 นางสาวรัตนา  ทรงสิทธิเจริญ ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

123 นางสาวณัฏฐธิดา  วรกิจพาณิชย ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

124 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยหาน - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยหาน - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

125 นางสาวพรพรรณ  แสงงาม ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-587 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-587 ครู คศ.2 ชก. 417,480 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(34,790 x 12) (3,500 x 12)

126 นายจือ  แซลี ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) 12-3-08-6600-595 ครู - 12-3-08-6600-595 ครู - 369,840 - - (เงินอุดหนุน)

(30,820 x 12)

127 วาง 0 12-3-08-6600-683 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-683 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

128 วาง 0 12-3-08-6600-684 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-684 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

129 นางนฤมล  วรกิจพาณิชย ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 229,080 - - (เงินอุดหนุน)

(19,090 x 12)

130 นางสาวสุพิน  ทะนันไชย ปวช. - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 157,560 - - (เงินอุดหนุน)

(13,130 x 12)

131 นางสาวอภิชญา  จตุโชคอุดม วท.บ. สาธารณสุข - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 152,040 - - (เงินอุดหนุน)

(12,670 x 12)

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

๑๑๐



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

132 นางสาวธารินทร  แซเฮอ ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 154,200 - - (เงินอุดหนุน)

(12,850 x 12)

133 นางสาวอังสุมาลี  พุทธโส ปวช. - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได)

(11,380 x 12)

134 นางสาวสุภา  แซวาง ปวช. - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

135 วาง 0 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได (วางเดิม))

(คากลางเงินเดือน)

136 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานอยูสุข - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานอยูสุข - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

137 นางสาวธัญพิชชา  ตาพิชัย ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-581 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-581 ครู คศ.2 ชก. 432,000 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(36,000 x 12) (3,500 x 12)

138 นางรัตนภรณ  แยมอ ม.ปลาย - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 145,920 - - (เงินอุดหนุน)

(12,160 x 12)

139 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานฟาไทยงาม - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานฟาไทยงาม - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

140 นางสาวมนัชยา  แสงงาม ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-591 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-591 ครู คศ.2 ชก. 415,320 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(34,610 x 12) (3,500 x 12)

141 นางสาวรัตนา  เกษตรสุขถาวร ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

142 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานผาต้ัง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานผาตั้ง - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

143 นางเพ็ญศรี  ขวัญไกรครีี ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-583 ครู คศ.3 ชพ. 12-3-08-6600-583 ครู คศ.3 ชพ. 468,600 67,200 67,200 (เงินอุดหนุน)

(39,050 x 12) (5,600 x 12) (5,600 x 12)

144 นางกชกร  ไชยลงัการ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-592 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-592 ครู คศ.2 ชก. 430,320 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(35,860 x 12) (3,500 x 12)

145 นางสาวจารุวรรณ  ไชยลังการ ปวช. - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 136,560 - - (จายจากเงินรายได)

(11,380 x 12)

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

๑๑๑



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

146 วาง 0 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได (วางเดิม))

(คากลางเงินเดือน)

147 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานรมฟาผาหมน - - ผูอํานวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็กบานรมฟาผาหมน - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

148 นางจิดาภา  อุสาใจ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-593 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-593 ครู คศ.2 ชก. 430,800 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(35,900 x 12) (3,500 x 12)

149 นายกฤษณะ  แซทอ ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 226,560 - - (เงินอุดหนุน)

(18,880 x 12)

150 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศิลาแดง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานศลิาแดง - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

151 นางสาวอนุสรา  แซยาง ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-588 ครู คศ.3 ชพ. 12-3-08-6600-588 ครู คศ.3 ชพ. 469,560 67,200 67,200 (เงินอุดหนุน)

(39,130 x 12) (5,600 x 12) (5,600 x 12)

152 วาง 0 12-3-08-6600-687 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-687 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

153 นางสาวนารี  เกษตรสุขถาวร ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 226,680 - - (เงินอุดหนุน)

(18,890 x 12)

154 นางสาววิไลวรรณ  วงศวีรชาติ ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

155 วาง 0 - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได (วางเดิม))

(คากลางเงินเดือน)

156 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสันติพัฒนา - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสันติพัฒนา - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

157 นางสาวฐิติรัตน  แผนอินทร ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-589 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-589 ครู คศ.2 ชก. 419,520 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(34,960 x 12) (3,500 x 12)

158 นางสาวอรุณี  เสรีวัลย ปวส. - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 170,520 - - (เงินอุดหนุน)

(14,210 x 12)

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

๑๑๒



เงินคาตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่น ๆ

159 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยกุก - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยกุก - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

160 นางสาวอรจิรา  แสงงาม ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-580 ครู คศ.2 ชก. 12-3-08-6600-580 ครู คศ.2 ชก. 426,240 42,000 - (เงินอุดหนุน)

(35,520 x 12) (3,500 x 12)

161 วาง 0 12-3-08-6600-690 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-690 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

162 นางสาวมัลลิกา  ทรงสิทธิเจริญ ปวส. - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 151,560 - - (เงินอุดหนุน)

(12,630 x 12)

163 นางสาวนิภาวรรณ  ดีมาก ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 108,000 - - (จายจากเงินรายได)

(9,000 x 12)

164 วาง 0 - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเจดียทอง - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเจดียทอง - - - (เงินอุดหนุน)

(บริหารสถานศกึษา) (บริหารสถานศกึษา)

165 นางนุชรี  วัชรวงศภิญู ครุศาสตรมหาบัณฑิต 12-3-08-6600-582 ครู คศ.3 ชพ. 12-3-08-6600-582 ครู คศ.3 ชพ. 496,200 67,200 67,200 (เงินอุดหนุน)

(41,350 x 12) (5,600 x 12) (5,600 x 12)

166 วาง 0 12-3-08-6600-689 ครูผูดูแลเด็ก - 12-3-08-6600-689 ครูผูดูแลเด็ก - 342,360 - - (เงินอุดหนุน)
(คากลางเงินเดือน)

167 นางสุกัญญา  ยาวิเลิง ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 229,560 - - (เงินอุดหนุน)

(19,130 x 12)

168 นางสาวณัฏฐณิชา  เกสรธีรพันธ ศษ.บ. (การศึกษาปฐมวัย) - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - 225,120 - - (เงินอุดหนุน)

(18,760 x 12)

หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายใน

169 วาง 0 12-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 12-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - (วางเดิม)
(คากลางเงินเดือน)

ลําดับ ชื่อ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจําตําแหนง

๑๑๓



12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น

ในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององคกรคือทรัพยากรมนุษยของ
องคกร เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนผูใชทรัพยากรอื่นๆขององคกรในการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เปนอยางปจจัยตอ
ความสำเร็จขององคกร ซึ่งการที่องคกรจะสามารถรักษาความสมดุลระหวางปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพ
ของบุคลากรใหเหมาะสมไดอยางตอเนื่อง องคกรจะตองมีการวางแผนการใชกำลังคนอยางเหมาะสม และมีการพัฒนา
บุคลากรในทุกระดับขององคกรใหมีศักยภาพอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดยองคการบริหารสวนตำบลปอไดมีการ
วิเคราะหขอมูลประเมินความรู ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยูวาอยูในเกณฑตองเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรูใน
ดานใด รายละเอียดตามตารางแนบทายนี้ 

องคการบริหารสวนตำบลปอไดเล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคกร อันไดแก ขาราชการ
และพนักงานจางในสังกัด ซึ่งจะเปนผูขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของหนวยงานใหสำเร็จตามจุดมุงหมายของการ
พัฒนาที่กำหนดไว จึงไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานไวดังนี้ 

1. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหนวยงาน ตางๆ
โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น การเขา
รับการฝกอบรมที่หนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดข้ึน เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรใหสมารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยใหองคการบริหารสวนตำบลปอ เปนผู
จัดอบรมเอง หรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใกลเคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
เฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

3. สงเสริมหรือสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรูหรือประสบการณในการทำงานระหวางเจาหนาที่ทองถิ่น
ดวยกันเองหรือผูชำนาญงานหรือผู เชี่ยวชาญจากสวนราชการอื่น ๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู
กำกับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน ๆ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 

4. จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น หรือหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เปน
แบบอยางที่ดีในการบริหารจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถิ่นในดานตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรสามารถนำความรูและ
ประสบการณที่ไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการการปฏิบัติงานอันจะเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให
สูงข้ึน 

5. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพื้นที่การใหบริการประชาชนดวย
ความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการใหบริการประชาชน เพื่อใหประชาชนหรือ
ผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาที่ 

6. สงเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อลด
ขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ำซอนของงานและการใช
ทรัพยากรที่ไมจำเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากขึ้น 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผานการศึกษาทั่งใน
ระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหบุคลากรไดรับความรูและสามารถประยุกตใชความรูในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และสงเสริมใหหนวยงานเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 

แผนอัตรากำลัง 3 ป พศ.2570 – 2572 องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย 114 



 

 

 8. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนำหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาใชอยางตอเนื่อง 
และปฏิบัตงิานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธ์ิผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รฐับาลกำหนดองคการบริหารสวนตำบลปอ  
ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 
4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 

8.1 เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส  
ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน 
ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปดกวาง
ซึ่งการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

8.2 องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชนเปน
หลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั ้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความ
ตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพ่ือเปด
โอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลปอ มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  
เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึง
เปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปอ  ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดใหทุก
ตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน 
ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลปอเล็งเห็นวา มีความสำคัญอยางย่ิง 
เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานที่  ตางภาค ตาง
ภาษาถิ่น ดังนั ้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนที่พึงมี เปนการหลอหลอมใหเกิด
พฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกันเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวนตำบลปอ  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
 

 องคการบริหารสวนตำบลปอ ประกาศใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง จะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต ปฏิบัติงานดวยความรวดเร็วและรอบคอบ ขยันหมั่นเพียร  อยางเต็มกำลังความสามารถเพื่อประโยชน
ของราชการ  ประชาชน และใหบริการประชาชนดวยความเสมอภาค  ตามประกาศ  องคการบริหารสวนตำบลปอ 
เรื่องมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม ของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลปอ ดังนี้ 
 จริยธรรมหลัก 7 ขอ (Core Values)  
 1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข  
 2. ซื่อสัตยสุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบตอหนาที่  
 3. กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตอง ชอบธรรม และตามกฎหมาย  
 4. คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ  
 5. มุ งผลสัมฤทธิ ์ของงานปฏิบัติหนาที ่อยางเต็มกำลังความสามารถ เพื่อใหงานมีความ คุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุดตอองคกรและประชาชน 
 6. ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ โดยไมนำความสัมพันธสวนตัวหรือ ความแตกตางทาง
กาย สังคม และเศรษฐกิจมาทำใหเกิดความลำเอียง  
 7. ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดี และรักษาภาพลักษณของทางราชการ รวมถึงเกียรติศักดิ ์ของความเปน
พนักงานสวนทองถิ่น  
  

 จริยธรรมทั่วไปและแนวทางความประพฤติ 9 ขอ (General Conduct)  
 1. พึงตั้งม่ันอยูในศีลธรรม และคุณธรรมอันดงีามในการดำเนินชีวิต  
 2. พึงปฏิบัติหนาที ่อยางเปดเผย โปรงใส และพรอมรับการตรวจสอบจากประชาชนและ หนวยงาน
ภายนอก  
 3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน และความพึงพอใจ
ของประชาชนเปนหลัก  
 4. พึงละเวนจากการแสวงหาประโยชนที่มิชอบ การใชตำแหนงหนาที่ในทางที่ผิด หรือการรับทรัพยสินและ
ผลประโยชนใดๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่  
 5. พึงศึกษา พัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัย กาวทันเทคโนโลยี อยูเสมอ เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน  
 6. พึงใหความรวมมือและการสนับสนุนอยางดีแกเครือขายภาคประชาชน ในการเขามารวมคิด รวม
วางแผน และรวมตรวจสอบการบริหารงานของ อบต.ปอ 
 7. พึงรักษาวินัย วินัยทางการเงินการคลัง และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการอยาง
เครงครดั  
 8. พึงสรางความสัมพันธอันดีและใหเกียรติซึ่งกันและกัน ระหวางผูบริหาร หัวหนางาน และเพื่อนรวมงาน
ทุกระดับ เพ่ือสรางบรรยากาศการทำงานท่ีผาสุก  
 9. พึงปกปอง รักษา และใชทรัพยสินของทางราชการอยางคุมคา ประหยัด และเกิด ประโยชนสูงสุดตอ
ทองถ่ิน ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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14. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลปอ 
นโยบายดานโครงสรางการบริหาร  
 เปาประสงค (Goals)  
 มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับหนางาน เพื่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการบริหารงานและ
การบริการประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ไมจำเปน ตลอดจนมุงเนน ใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป
ตามภาระหนาที่ เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายตามแผนงานและนโยบายที่วางไว  
แนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาประสงค (Implementation Strategies)  
เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุผลตามเปาประสงคขางตน องคกรจึงกำหนดแนวทางปฏิบัติไวดังตอไปนี้ :  
 ๑) การกระจายอำนาจ : มุงเนนการกระจายอำนาจในการตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับ หัวหนางาน ซึ่งเปน
ผูบังคบับัญชาในระดับตน เพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการแกไขปญหาหนางาน  
 ๒) การวางแผนกลยุทธ : กำหนดแผนกลยุทธที่ชัดเจน เพื่อใชเปนกรอบและทิศทาง ในการบริหารงานให
เปนไปตามเปาหมายขององคกร  
 ๓) การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงาน : จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป (Action Plan) ตามภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบของแตละสวนงาน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการทำงานอยางเปนระบบ 
 ๔) การบริหารมุงผลสัมฤทธ์ิ : บริหารจัดการองคกรโดยมุงเนนคุณภาพ ดวยความมุงมั่น รวดเรว็ ถูกตอง และ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุดตอประชาชนและองคกร  
 ๕) การติดตามและประเมินผล : จัดใหมีระบบการติดตามผลผานการประชุมประจำเดือน และแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญหา อุปสรรค และนำมาปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  
 เปาประสงค  
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร ตลอดจนมุงเนนการ
ปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการบริการ สาธารณะ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจขององคกรใหดำเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุผลสำเรจ็ตามเปาหมายที่วางไว  
 กลยุทธ (Strategies)  
 1) การวางแผนพัฒนาเชิงยุทธศาสตร : จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ 
ป และภารกิจอำนาจหนาที่ตามกฎหมายขององคการบริหารสวนตำบล  
 2) การสรางเสนทางความกาวหนา : จัดทำระบบเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) และ
แผนสืบทอดตำแหนง เพ่ือสรางแรงจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพไวกับองคกร  
 3) การพัฒนาขีดความสามารถทุกระดับ : มุงพัฒนาศักยภาพของผูบริหารใหมีภาวะผูนำยุคใหม และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง  
แผนอัตรากำลัง3ปองคการบริหารสวนตำบลปอประจำปงบประมาณ2570-2572 
 4) การสงเสริมคุณธรรมและวัฒนธรรมองคกร:ปลูกฝงใหบุคลากรยึดมั ่นในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมมีความเสียสละอุทิศตนเพ่ือประโยชนสวนรวมและตอตานการทจุริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ 
 5) การปรับปรุงระบบประเมินผลสัมฤทธ ิ :พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการใหมีความโปรงใสเปนธรรมชัดเจนตามตัวชี้วัด(KPIs) และเปนที่ยอมรับของบุคลากร 
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 6) การบริหารจัดการดวยระบบสมรรถนะ:จัดทำและนำระบบสมรรถนะ(Competency)มาใชเปนเครื่องมือ
หลักในการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางครบวงจรทั้งในดานการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนการแตงตั้ง/ปรับ
ตำแหนงการประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารผลตอบแทน 
นโยบายดานอตัรากำลังและการบริหารอตัรากำลัง 
 เปาประสงค (Goals) 
 วางแผนและขับเคลื่อนใหมีโครงสรางองคกรระบบงานและการจัดทำกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมสอดคลอง
กับภารกิจมีความยืดหยุนและคลองตัวเพียงพอตอการดำเนินงานของทุกสวนราชการตลอดจนพัฒนาระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงผลสัมฤทธิ์ของงานเขากับระบบผลตอบแทนบนพื้นฐานการกำหนดสมรรถนะและ
คุณลกัษณะที่พึงประสงคของพนักงานตามที่องคกรคาดหวัง 
 กลยุทธ (Strategies) 
 1) การปรับปรุงโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง:ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกรระบบงาน และกรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับปริมาณงานและภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอยางเหมาะสม 
 2) การบริหารกำลังคนตามพันธกิจ:บริหารและจัดสรรกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจหลัก
ขององคกรเพ่ือลดความซ้ำซอนและกระจายงานอยางเปนธรรม 
 3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคา:สงเสริมและพัฒนาผลิตภาพ(Productivity)ของบุคลากรเพ่ือใหการใช
กำลังคนเกิดความคุมคา และสรางประโยชนสูงสุดแกราชการและประชาชน 
 4) การพัฒนาระบบประเมินและติดตามผล:พัฒนาระบบการวางแผนควบคุมและติดตามประเมินผลการใช
กำลังคนเพ่ือใหมั่นใจวาการจัดวางบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสะทอนผลงานจริง 
 5) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร:พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HRIS) เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการวางแผนอัตรากำลังและการตัดสินใจเชิงกลยุทธไดอยางถูกตองรวดเรว็ 
 
นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู KM  
 เปาประสงค (Goals)  
 สงเสริมและพัฒนาระบบการจัดการความรู (Knowledge Management) อยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อ
สรางวัฒนธรรมการถายทอด แลกเปลี่ยน และประยุกตใชองคความรูภายในองคกร อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และยกระดับองคกรสู การเปน "องคการแหงการเรียนรู " (Learning 
Organization) ที่สามารถรักษาและตอยอดคลังปญญาขององคกรไดอยางย่ังยืน  
 กลยุทธ (Strategies)  
 1) การสรางความตระหนักรู : สรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับกระบวนการ คุณคา 
และประโยชนของการจัดการความรูเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  
 2) การสงเสริมวัฒนธรรมการแบงปน : สงเสรมิและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่เอ้ือตอการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
(Knowledge Sharing) และการถายทอดองคความรูระหวางกันอยางตอเนื่อง  
 3) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ KM : พัฒนาชองทางและระบบการจัดการความรูในรูปแบบ
ดิจิทัล เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงคลังความรูขององคกรไดอยางสะดวกรวดเร็วและ มีประสิทธิภาพ  
 4) การขับเคลื่อนดวยแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : จัดทำและขับเคลื่อนแผนการจัดการ
ความรูอยางเปนรูปธรรม โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ๔ ดานหลัก ดังตอไปนี้ 
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   ก. กรอบกระบวนการจัดการความรู ๗ ขั้นตอน (KM Process)  
  องคกรตองขับเคลื ่อนกระบวนการจัดการความรู เพื ่อมุงสูการเปนองคการแหง การเรียนรูอยาง
สมำ่เสมอ ผาน ๗ ขั้นตอนหลัก ไดแก  
   1) การบงชี้ความรู  (Knowledge Identification) : วิเคราะหความรูที ่จำเปนในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายขององคกร เพ่ือสำรวจวาปจจุบันองคกรมีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด 
และอยูที่ใครท้ังภายในและภายนอกองคกร  
   2) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition): แสวงหาและ
รวบรวมความรูจากแหลงตางๆ ทั้งภายในและภายนอก จัดการรักษาองคความรูเดิมท่ีมีคุณคา และปรับปรุงหรือกำจัด
ความรูที่ลาสมัย  
   3) การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization): วางโครงสรางและจำแนก
ประเภทองคความรูอยางเปนหมวดหมู เพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการจัดเก็บและคนหาไดอยางเปนระบบ  
   4) การประมวลและกลั่นกรองความรู : (Knowledge Codification and Refinement): 
ปรับปรุงรูปแบบเนื้อหาและเอกสารองคความรูใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาที่เขาใจงาย และมีความถูกตองสมบูรณ  
   5) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) : พัฒนาระบบท่ีชวยใหผูใชเขาถึงองคความรูที่
ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ คลังความรูดิจิทัล (Knowledge Base) หรือบอรด
ประชาสัมพันธ  
   6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) : ดำเนินการผานชองทางที่ 
หลากหลาย เชน การจัดทำเอกสารและฐานขอมูลสำหรับความรูที่เดนชัด (Explicit Knowledge) และการจัดกิจกรรม
ชุมชนแหงการเรียนรู (CoP) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือทีมขามสายงานสำหรับความรูที ่ฝงลึกใน ตัวบุคคล (Tacit 
Knowledge) 
   7) การเรียนรู (Learning) : สงเสริมใหเกิดวงจรการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (สราง
องคความรูนำไปใชเกิดประสบการณใหม) เพ่ือใหการเรียนรูกลายเปนสวนหนึ่งของงานประจำอยางย่ังยืน  
  ข. กรอบแนวทางเชิงระบบและการเขาถึงองคความรู  เพื ่อสนับสนุนใหกระบวนการ ๗ ขั้นตอน
ขางตนมีประสิทธิภาพและปลอดภัยองคกรกำหนดแนวทางบริหารจัดการไวดังน้ี:  
   1) การกลั่นกรองโดยผูเชี่ยวชาญ : แตงตั้งคณะทำงานหรือผูทรงคุณวุฒิในแตละ สาขางาน 
เพื่อทำหนาที่ประเมิน ตรวจสอบ และกลั่นกรองความถูกตองแมนยำขององคความรูกอน การเผยแพรสูสาธารณะ เพื่อ
รักษาความนาเชื่อถือขององคกร  
   2) ระบบความปลอดภัยและความมั ่นคงของขอมูล : กำหนดสิทธิ ์ในการเขาถึงขอมูล
สารสนเทศอยางเหมาะสม พรอมท้ังจัดทำแผนฉุกเฉินและระบบสำรองขอมูล (Backup & Disaster Recovery Plan) 
เพื่อรองรบัสถานการณภัยพิบัติหรือเหตุการณไมสงบ   
   3) การประเมินและปรับปรุงดัชนีความสำเร็จ : นำผลการประเมินการจัดการความรู ไป
วิเคราะหรวมกับตัวชี้วัดขององคกร หากมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนหรือกลยุทธ องคกรตองทบทวนและพัฒนาองค
ความรูใหมใหสอดรบัทันที  
  ค. การสรางและพัฒนาเครอืขายองคความรู (Knowledge Networking)  
   1) การสรางทีมงานขับเคลื่อน : ชี้แจงแนวคิดการจัดการความรูแกบุคลากรทุกระดับ โดยมี
ผูบริหารดานการจัดการความรู (Chief Knowledge Officer: CKO) และแกนนำ KM รวมกันขับเคลื่อน โดยเนน 
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การบูรณาการกระบวนการ KM เขากับงานประจำโดยไมสรางภาระเพ่ิม  
   2) การสรางเครือขายแกปญหาภายในหนวยงาน : กระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูโดย
ใชปญหา ขอติดขัด หรือความเสี่ยงหนางานเปนตัวตั้ง พรอมเปดโอกาสใหบุคลากรไดบอกเลาเรื่องราวความสำเร็จ 
(Success Stories) เพ่ือถอดบทเรียนรวมกันไปสูแนวปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practice)  
   3) การสรางเครือขายระหวางหนวยงาน : เชื่อมโยงกลุมงานตางๆ โดยใช Best Practice 
เปนแกนกลาง จัดทำแผนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูอยางตอเนื่อง และพัฒนาคลังความรูอิเล็กทรอนิกสรวมกัน พรอมทั้งจัด
ใหมีระบบการยกยองชมเชยและใหรางวัลแกเครือขายที่มีผลงานเดนชัด  
   4) ปจจัยแหงความสำเร็จ (Key Success Factors) : การสรางเครือขายจะบรรลุผลได ตอง
ไดรบัการสนับสนุนอยางจริงจังจากผูบริหารทุกระดับ มีทีมงานที่มีประสบการณ มีเวทีแลกเปลี่ยนท่ีชัดเจนใน
ชีวิตประจำวัน และมีการเสริมแรงดวยระบบรางวัลและการยกยองชมเชย  
  ง. การบริหารจัดการองคความรูและสารสนเทศตามแนวทาง PMQA หมวด ๔ เพื่อมุงสูมาตรฐานการ
บริหารจัดการภาครฐัท่ีเปนเลิศ (PMQA) สวนราชการตองดำเนินการ ดังน้ี  
   1) ระบบฐานขอมูลเชิงยุทธศาสตร : จัดใหมีระบบฐานขอมูลผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดคำรับรองการปฏิบัตริาชการที่มีความครอบคลุม ถูกตอง และ เปนปจจุบัน 
(Real-time / Up-to-date)  
   2) การพัฒนาฐานขอมูลกระบวนการสรางคุณคา : ทบทวนและพัฒนาฐานขอมูล เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการท่ีสรางคุณคา (Value Creation Processes) อยางตอเนื่อง เพ่ือใหสอดรับกับ
บริบทและภารกิจปจจุบันขององคกร  
   3) การเปดเผยขอมูลสูสาธารณะ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพ่ือให
ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการไดอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส และเหมาะสม  
   4) ระบบเตือนภัยลวงหนา (Warning System) : จัดใหมีระบบติดตาม เฝาระวัง และเตือน
ภัยในการปฏิบัตริาชการ เชน ระบบสัญญาณไฟจราจร (Dashboard/Traffic Light System) เพ่ือบงชี้และรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที  
   5) การบริหารความเสี่ยงดานสารสนเทศ : จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและการรักษา
ความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล สารสนเทศ และเครือขาย เพ่ือปองกันความเสียหายและการโจรกรรมขอมูล  
   6) เกณฑสัมฤทธ์ิของผลการจัดการความรู : ดำเนินการจัดทำและนำแผน KM Action Plan 
ไปปฏิบัติจริง โดยตองแสดงผลการจัดการความรูอยางนอย ๓ องคความรูหลักตามแนวทางที่กำหนด และตองมีอัตรา
การเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุมเปาหมายไมนอยกวารอยละ ๘๐ ในทุกกิจกรรม  
 

นโยบายคุณธรรมจริยธรรม 
 นโยบายคุณธรรมจริยธรรมขององคการบริหารสวนตำบลปอ (อางอิงตามมาตรฐาน ก.ถ.) ที่ใหมา จะเห็นไดวา
นโยบายนี้ไมไดเปนเพียงแคหลักลอย ๆ แตมันคือ "เข็มทิศความประพฤติ" ท่ีเชื่อมโยงและ รอยเรียงเขากับอีก 5 
นโยบายหลักที่คุณรวบรวมมากอนหนานี้ไดอยางเปนเนื้อเดียวกัน เพ่ือใหเห็นภาพ การนำไปปฏิบัติในองคกรชัดเจนข้ึน 
ผมขอสรุปและวิเคราะหจุดเชื่อมโยง (Synergy) ระหวาง หลักคุณธรรมจริยธรรม 5 ขอนี้ กับนโยบายดานอื่น ๆ ของ 
อบต.ปอ ออกเปนรายละเอียด ดังน้ี  
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 สรุปหลักคุณธรรมจริยธรรม อบต.ปอและจุดเชื่อมโยงระบบงาน  
 1. ความซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ (Integrity & Accountability)  
  • สาระสำคัญ : ดำรงตนในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย เสียสละ และรับผิดชอบตอ
หนาที่  
  • เชื่อมโยงนโยบายการเงินฯ และภาระงาน : เปนเกราะปองกันสำคัญใน การอนุมัติ/เบิกจาย
งบประมาณใหถูกตองตามระเบียบ และทำใหบุคลากรรบัผิดชอบตอ "หนาที่ในคำสั่งแบงงาน" อยางเต็มความสามารถ 
ไมละทิ้งหนาที่  
 2. ความเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได (Transparency)  
  • สาระสำคัญ : ปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย พรอมรับการตรวจสอบจากทุกภาคสวน  
  • เชื่อมโยงนโยบายสารสนเทศและการมีสวนรวม : ขับเคลื่อนโดยการนำระบบไอทีมาใชเปดเผย
ขอมลูการจัดซื้อจัดจาง ขอมูลสาธารณะ (ITA) และเปดชองทาง ใหประชาชนเขามารวมตรวจสอบการบริหารงานของ 
อบต.ปอ  
 3. การบริการท่ีเสมอภาคและยึดประชาชนเปนหลัก (Citizen-Centric Service)  
  • สาระสำคัญ : บริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี และเอาประโยชนของ
ประชาชนเปนตัวตั้ง  
  • เชื่อมโยงนโยบายการมีสวนรวมและสารสนเทศ : มุงเนนการเปดรับฟงเสียงของประชาชนผาน
เวทีประชาคม และนำระบบดิจิทัลมาชวยลดขั้นตอนการบริการ (เชน e-Service) เพ่ือใหประชาชนไดรับความสะดวก
และรวดเรว็ที่สุด  
 4. การมุงผลสัมฤทธิ์และความคุมคา (Performance & Value for Money)  
  • สาระสำคัญ : ทำงานโดยยึดผลสำเร็จของงานเปนหลัก และใชทรัพยากรหลวงอยางคุมคาสูงสุด  
  • เชื่อมโยงนโยบายภาระงานและการเงินฯ : สอดรับกับการประชุมทบทวนภาระงานและปญหา
อุปสรรคประจำเดือน เพื่อปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการวางแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
ไมใหเงนิภาษีสูญเปลา  
 5. การพัฒนาตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ (Continuous Learning)  
  • สาระสำคัญ : ใฝรู พัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของตนเองใหกาวทัน ความเปลี่ยนแปลง  
  • เชื่อมโยงนโยบายการพัฒนาบุคคลและสารสนเทศ : ขาราชการและพนักงาน ตองกระตือรือรน
ในการฝกอบรม ยกระดับทักษะดิจิทัล และศึกษาคูมือการปฏิบัติงาน (SOP) ใหม ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและขอกฎหมาย 
 

แนวทางการขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมสูการปฏิบัติ (Implementation)  
 เพื่อใหคานิยมทั้ง 5 ขอนี้ ซึมลึกเขาไปในวัฒนธรรมการทำงานของ อบต.ปอไมใชเพียงแคตัวหนังสือบนแผน
ปาย แนะนำใหใชกระบวนการขับเคลื่อน ดังนี้  
 1. จัดตั้งคณะทำงานและประกาศเจตนารมณ : ขั้นตอนประกาศและสรางแกนนำผูบริหาร อบต.ปอ นำทีม
หัวหนาสวนราชการรวมประกาศเจตนารมณ "สุจริต โปรงใส" และตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนจริยธรรมเพ่ือเปนแกนหลัก
ในองคกร   
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 2. สอดแทรกในการพัฒนาบุคลากรและการประชุมประจำเดือน : ปลูกฝงวิธีคิดนำหลักคุณธรรม 5 ขอนี้ 
เขาไปเปนหนึ ่งในวิชาหลักของการปฐมนิเทศพนักงานใหม และใชเวทีประชุมประจำเดือน ยกยองเจาหนาที่ที ่มี
พฤติกรรมบริการดีเดน  
 3. สรางชองทางประเมินและรองเรียนที ่ปลอดภัย : นำเทคโนโลยีชวยเสริมใชระบบสารสนเทศจัดทำ
ชองทางรับเรื่องรองเรียนการทุจริต หรือกลองแสดงความคิดเห็นออนไลนที่มีระบบปกปดตัวตนผูแจงเบาะแส เพื่อ
ความปลอดภัยและโปรงใส  
 4. ประเมินผลผานเกณฑ ITA ประจำป : วัดผลความสำเร็จใชเปนกรอบในการตอบ แบบประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส (ITA) ทั้งมุมมองภายใน (IIT) และมุมมองของประชาชนผูมารับบริการ ภายนอก (EIT) เพ่ือปรับปรุง
ในรอบปถัดไป  
นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร  
 เปาประสงค  
 เสริมสรางความมั่นคง ขวัญและกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึงพอใจใหแกผูปฏิบัติงาน 
เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและพัฒนาสมรรถนะในทุกโอกาส 
สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมในการทำงานตามความจำเปนและเหมาะสมใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับพนักงาน ทุกระดับ  
 กลยุทธ  
 1. สรางความรูและความเขาใจ ใหกับบุคลากรเกี ่ยวกับกระบวนการและคุณคาของ การจัดการความรู 
(Knowledge Management: KM)  
 2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกร ที่เอื้อตอการแบงปนและการถายทอด ความรู ระหวาง
บุคลากรอยางตอเนื่อง  
 3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึง องคความรูตาง ๆ ของ
องคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 4. พัฒนาระบบสวัสด ิการและสิ ่งจูงใจ : ทั ้งที ่เปนตัวเงินและไมใช ตัวเงิน ตลอดจนการ ปรับปรุง
สภาพแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในที่ทำงานใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานอยางมีความสุข  
 5. สรางและพฒันาชองทางการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) ที่เปดกวาง โปรงใส 
และทั่วถึง เพ่ือรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับชั้น  
 6. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ และกิจกรรมสงเสริมความผูกพันในองคกร เพื่อทลาย
กำแพงระหวางสวนราชการ และเสริมสรางความรวมมืออันดีระหวางผูบริหารกับพนักงาน 
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ประกาศองคการบริหารสวนตำบลปอ. 
เร่ือง แผนอตัรากำลัง 3 ป  

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572) 
-------------------------------------- 

ดวยแผนอัตรากำลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572) ขององคการบริหาร 
สวนตำบลปอ ไดครบระยะเวลาการใชแผนอัตรากำลัง 3 ป เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2569 นั้น 

ดั งนั้ น  อาศัยอำนาจตามความขอ  16 , 18  ของประกาศ  ก .อบต.จั งห วัด เชี ย งราย  

เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับหลักเกณฑการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  

3 พฤศจิกายน 2545 ประกอบกับหนังสือสำนักงาน ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท. 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 
10 มีนาคม 2566 และมติ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย ครั้งที่  9 / 2569 เมื่อวันที่  27  เดือน กันยายน  2569  

มีมติเห็นชอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคการบริหารสวน
ตำบลปอ จึงขอประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  รายละเอียดตามที่

แนบทายนี้ 

ท้ังนี้ ตั้งแตวันที่  1  ตุลาคม  2569 เปนตนไป 

 ประกาศ  ณ  วันที่         กันยายน  พ.ศ.  2569 

 
 (ลงชื่อ) 

               (นายนรเศรษฐ   กมลาสนกมุท) 
                                นายกองคการบริหารสวนตำบลปอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ราง -                      

 
 
 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลปอ 
เรื่อง มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ และลูกจาง องคการบริหารสวนตำบลปอ 

********************** 
 อนุสนธิ จากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจาง ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งไดประมวลขึ้นจาก
ขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
ขาราชการ พนักงาน และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยทั่วไปใชยึดถือเปนหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน ไดแก  
 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
 2. การมีจิตสำนึกดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  
 3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมผีลประโยชนทบัซอน  
 4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  
 5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
 6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
 7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข  
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร  

 องคการบริหารสวนตำบลปอ ขอประกาศใหมาตรฐานท้ัง 9 ประการ ดังกลาวขาตนเปนมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ พนักงานสวนตำบล และลูกจาง ขององคการบริหารสวนตำบลปอ การฝา
ฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย จึงประกาศใหทราบโดยทั่ว 

ท้ังนี้ ตั้งแตวันที่  1  ตุลาคม  2569 เปนตนไป 

 ประกาศ  ณ  วันที่         กันยายน  พ.ศ.  2569 

 
 (ลงชื่อ) 

               (นายนรเศรษฐ   กมลาสนกมุท) 
                                นายกองคการบริหารสวนตำบลปอ 



-รา- ราง -- 
 
 
 
 
 

      ประกาศองคการบริหารสวนตำบลปอ 
เรื่อง  โครงสรางสวนราชการ  การแบงงานภายใน  และกำหนดอำนาจหนาที่ 

ในแผนอัตรากำลัง  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72) 

-------------------------------------------------- 
  ตามที่ องคการบริหารสวนตำบลปอ อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย ไดมีการประกาศแผน
อัตรากำลัง (ประจำปงบประมาณ  2570 – 2572) โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2569  เปนตน
ไป นั้น  

  ดังน้ัน เพ่ือใหโครงสรางการแบงสวนราชการ การแบงงานภายใน และการกำหนดอำนาจ
หนาที่ ของกองหรือสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตำบล เปนไปตามระเบียบ และสอดคลองกับแผน
อัตรากำลั ง 3  ป  จึ งอาศั ยอำนาจตามความขอ  16 (5 ) ของประกาศ ก .อบต .จั งหวัด เชี ยงราย  
เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับหลักเกณฑการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่  
3 พฤศจิกายน 2545 ประกอบกับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 143  เรื่อง  
ประกาศ ก.อบต.เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบล  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2 
พ.ศ. 2563) ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2563  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับหลักเกณฑการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (เพ่ิมเติม) พ.ศ.2563 ประกอบกับมติ 
ก.อบต.จังหวัดเชียงราย ก.อบต.จังหวัดเชียงราย ครั้งที่  9 / 2569 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2569 จึงกำหนด
โครงสรางสวนราชการ การแบงงานภายใน และกำหนดอำนาจหนาท่ีตามแผนอัตรากำลัง 3 ป รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ขององคการบริหารสวนตำบลปอ รายละเอียดปรากฏตามรายละเอียด 
แนบทายประกาศนี้  ทั้งน้ี ตั้งแตวันท่ี  1  ตุลาคม 2569 เปนตนไป 

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี  3  ตุลาคม  พ.ศ.  2569 

 

 

             ( นายนรเศรษฐ   กมลาสนกมุท ) 
                                                                นายกองคการบริหารสวนตำบลปอ 
 
 
 
 
 
 



 

โครงสรางสวนราชการ  และ การแบงงานภายในแผนอตัรากำลัง 3 ป 
รอบปงบประมาณ  2570 - 2572  

(แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตำบลปอ  ลงวันที่      เดือน             พ.ศ.  2569)  
 

สวนราชการ การแบงงานภายใน หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. 
 

1. ฝายอำนวยการ 
    1)  งานราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบล 
    2)  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล 
         ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
    3) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    4) งานจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 
    5) งานจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล 
    6) งานนิติการ 
    7) งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล 
    8) งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    9) งานสงเสริมการทองเที่ยว 
    10) งานสวัสดิการสังคม 
    11) งานสังคมสงคเคราะห 
    12) งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี ผูสูงอายุและ 
          ผูดอยโอกาส 
    13) งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
    14) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    15) งานสงเสริมการเกษตร 
    16) งานประชาสัมพันธ 
    17) งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะ 
          นำทางวิชาการ 
2. ฝายสงเสริมสาธารณสุข 
   1) งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและไมติดตอ 
   2) งานหลักประกันสุขภาพ 
   3) งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สวนราชการ การแบงงานภายใน หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
 

1    ฝายการเงินและบัญชี 
1) งานการจายเงิน การรับเงิน 
2) งานการนำสงเงิน การเก็บรกัษาเงนิและเอกสาร 
    ทางการเงนิ 
3) งานตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
4) งานการจัดทำบัญชี 
5) งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
6) งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน  
    เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ 

2   งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 
3   งานทะเบียนควบคุม 
4   งานการจัดจำหนายพัสดุ ครุภัณฑและทรัพยสินตาง ๆ 
5   งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมและการพัฒนารายได 
6   งานสารสนเทศแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
7   งานสรุปผลสถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 

 

3. กองชาง 
 

1   งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสราง 
      และซอมบำรุงประจำป 
2   งานสำรวจ 
3   งานออกแบบ และเขียนแบบ 
4   งานประมาณราคา 
5   งานจัดทำราคากลาง 
6   งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร 
     สะพาน คลอง แหลงน้ำ 
7   งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
8   งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
9   งานตรวจสอบการกอสราง 
10 งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง 
11 งานจัดเก็บและทดสอบคณุภาพวัสดุ 
12 งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและ 
      ไฟสัญญาณจราจร 
13 งานจัดทำทะเบียนประวัติ ติดตามควบคุมการ 
     ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
14 งานชวยเหลือ สนับสนุนเครื่องจักรกล 
15 งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
 
 
 



 
สวนราชการ การแบงงานภายใน หมายเหตุ 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

1    งานบริหารการศึกษา 
2    งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 
       การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม 
       อัธยาศยั เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล ศึกษา 
       ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
3    งานบริหารวิชาการดานการศึกษา 
4    งานการศึกษาปฐมวัย 
5    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
6    งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
       บุคลากรทางการศกึษา ลูกจาง และพนักงานจางสังกัด 
       สถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
7    งานกีฬาและนันทนาการ 
8    งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและ 
       วัฒนธรรมอันดี 
9    งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะ 
       นำทางวิชาการ 
10   งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน 
11   งานฝกและสงเสริมอาชีพ 

 

5.  หนวยงานตรวจสอบภายใน 
 

1    งานตรวจสอบภายใน  

 
 
 

(ลงชื่อ)                      

                   ( นายนรเศรษฐ   กมลาสนกมุท ) 
                                                                      นายกองคการบริหารสวนตำบลปอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บญัชีกำหนดอำนาจหนาท่ีของสวนราชการตามกรอบแผนอัตรากำลงั 3 ป 
รอบปงบประมาณ  2570 - 2572  

(แนบทายประกาศองคการบริหารสวนตำบลปอ  ลงวันท่ี      เดือน             พ.ศ.  2569)  
 

ท่ี 
กอง/สวน 
ราชการ 

อำนาจหนาท่ีความรับผดิชอบ หมายเหตุ 

1 สำนักปลัด อบต. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบล     
งานเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบล และเลขานุการนายกองคการบริหารสวน
ตำบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล งานวิเคราะหนโยบายและแผน งานจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป งานจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล งานการบรหิารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง  งานสวัสดิการทางสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส  งาน
กิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ  งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุมครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม งาน
ปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งานหลักประกันสุขภาพ และราชการที่
มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดในองคกรบริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัด
การปฏิบัติการราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัตริาชการ
ขององคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับ
มอบหมาย 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

ที่ 
กอง/สวน 
ราชการ 

อำนาจหนาที่ความรับผดิชอบ หมายเหตุ 

2 กองคลัง กองคลัง มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได          
งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ 
ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงนิเดือน คาจาง คาตอบแทน เงนิบำเหน็จ บำนาญ 
และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป           
งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน 
งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 

 

3 กองชาง กองชาง มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบ และเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งาน
จัดทำขอมูลดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บำรุงประจำป งานการควบคุมกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียน
ประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งาน
เก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือ
สนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล 
น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตาง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับ
มอบหมาย 

 

 
 



 

ที่ 
กอง/สวน 
ราชการ 

อำนาจหนาที่ความรับผดิชอบ หมายเหตุ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารดานวิชาการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส
ทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมดานสวัสดิการ สวัสดิภาพ และกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กกรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาที่ งานบริการขอมูล 
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของท่ีไดรับการมอบหมาย  

 

5 หนวยตรวจสอบภายใน ตรวจสอบภายใน มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและ
เชื่อถือไดของเอกสารทางการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี 
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน  งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของ
องคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการใหเปนไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางการแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจ  และ
ผูเก่ียวของ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 
(ลงชื่อ)                      

                                                            ( นายนรเศรษฐ   กมลาสนกมุท ) 
                                                                                                               นายกองคการบริหารสวนตำบลปอ 



คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลปอ

ที่ ๕๖๑/๒๕๖๙

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
( ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ )

ด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อ จะดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปอ มีความ สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจ

หน้าที่ ภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน และให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพื่อใช้
เป็นแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๓๐ - ๒๕๓๒) ต่อไป

อาศัยอำนาจตามความในข้อ ๑๕ และ ข้อ ๑๖ ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด

เชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล และหนังสือ

สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.กบต.  ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๕๔ ลงวันที่ ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ จึงแต่งตั้งผู้ดำรง

ตำแหน่งและผู้ที่มีรายชื่อดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) ดังนี้

๑. นายนรเศรษฐ์ กมลาสน์กมุท ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อ เป็นประธานกรรมการ
๒. นางสาวกรรณิการ์ ชัยวงศ์ ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการ

๓. นางวิลาวัลย์ โนระ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง

๔. นายอรุณ ชัยวงศ์ ตำแหน่ง นายช่างโยธา ชำนาญงาน

๕. นางพรเพชร จิตบาล ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ

รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองช่าง

รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

เป็นกรรมการ

เป็นกรรมการ

เป็นกรรมการ

๖. นางสาวนัฐพร ทานุพันธุ์สกุล ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ

รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ

๗. นายณัฐสิทธิ์ กันยะ

4. นายณัฐชัย กันริยะ

ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ

ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน

เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

โดยให้กรรมการมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้
๑. ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

๒. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ว่าต้องการ

กำลังคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพ

//๓ศึกษา



๓. ศึกษา วิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน และอัตราความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้น

เนื่องจากการขยายงาน หรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้นและอัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี
๔. ศึกษา วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย

สำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่ การพัฒนา หรือการฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน

๕. จัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ การแบ่งงาน

ภายในของส่วนราชการ การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่าง ๆ

โดยให้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ

ยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบลปอ ตลอดทั้งภาระ

ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และ แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลปอ
ในห้วงระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และ (พ.ศ. ๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลใน ระยะเวลา ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒)

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง ณ วันที่ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙

ลงชื่อ

(นายนรเศรษฐ์ กมลาสน์กมุท)

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปอ



รายงานการประชุม

คณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

วันที่ ๒๐ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙

ณ ห้องประชุมภูชี้ดาว เวลา ๐๙.๑๐ น.

ผู้เข้าประชุม
๑.  นายนรเศรษฐ์ กมลาสน์กมุท นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปอ ประธานกรรมการ

๒. นางสาวกรรณิการ์ ชัยวงศ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลปอ กรรมการ

๓. นางวิลาวัลย์ โนระ ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ

๔. นายอรุณ ชัยวงศ์ นายช่างโยธาชำนาญงาน รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ

๕. นางพรเพชร จิตบาล นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ

๖. นางสาวนัฐพร ทานุพันธุ์สกุล หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ รักษาราชการแทน

๗. นายณัฐสิทธิ์ กันยะ

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ

๘. นายณัฐชัย กันธิยะ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

กรรมการและเลขานุการ

ผู้ช่วยเลขานุการ

ผู้ช่วยเลขานุการ

ผู้เข้าร่วมประชุม - ไม่มี

เริ่มประชุม ๐๔.๑๐ น

เมื่อถึงเวลาประชุม โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลปอ ทำหน้าที่ประธานที่ประชุม และมีหัวหน้า

สำนักปลัด ทำหน้าที่กรรมการและเลขานุการ และได้มอบหมายให้ผู้ช่วยเลขานุการ ทำหน้าที่จดบันทึกรายงานการ
ประชุม มีคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าร่วมประชุม รวม 5 คน ได้กล่าวเปิดประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

- คำสั่งการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
รอบปีงบประมาณ ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอ

ประธานที่ประชุม คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลปอ ที่ ๔๖๘/๒๕๖๙ ลงวันที่ ๒๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ดำรงตำแหน่งและผู้ที่มีรายชื่อดังต่อไปนี้เป็น
คณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้

๑.  นายนรเศรษฐ์ กมลาสนกมุท นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปอ เป็นประธานกรรมการ
๒. นางสาวกรรณิการ์ ชัยวงศ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลปอ เป็นกรรมการ

๓. นางวิลาวัลย์ โนระ ผู้อำนวยการกองคลัง เป็นกรรมการ

๔. นายอรุณ ชัยวงศ์ นายช่างโยธา ชำนาญงาน รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นกรรมการ

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๓๗๐ - ๒๕๗๒) ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ pg. i
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๕. นางพรเพชร จิตบาล นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ

5.  นางสาวนัฐพร ทานุพันธุ์สกุล หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ รักษาราชการแทน

หัวหน้าสำนักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ
๗. นายณัฐสิทธิ์ กันยะ นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

๔.  นายณัฐชัย กันธิยะ เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

โดยให้กรรมการมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้

๑. ศึกษา วิเคราะห์อำนาจหน้าที่ และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

๒. ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ว่าต้องการกำลังคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติ
ภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ
๓. ศึกษา วิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน และอัตราความต้องการ
กำลังคนเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายงาน หรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้นและอัตราการสูญเสีย
กำลังคนในแต่ละปี

๔. ศึกษา วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่ การพัฒนา

หรือการฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสม
กับความรู้ความสามารถของแต่ละคน

๕. จัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการ การแบ่งงานภายในของส่วนราชการ การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่งต่าง ๆ

โดยให้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบลลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานของส่วน
ราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบลปอ ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และการจัดสรรเงินงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

และ แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลปอ ในห้วงระยะเวลา ๕ ปี (๒๕๖๖-

๒๕๗๐) และ (๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ในระยะเวลา ๓ ปี (๒๕๗๐ - ๒๕๗๒)

- หนังสือที่ว่าการอำเภอเวียงแก่น ที่ ชร ๐๐๒๓.๒๑/ว ๑๔๗๓ ลงวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๙

เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒

- รับทราบ -

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๓๗๐ - ๒๕๗๒) ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ pg. 2



ระเบียบวาระที่ ๒

ที่ประชุม

วาระที่ ๓

ประธานที่ประชุม

เลขานุการ

เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา

- ไม่มีการประชุมครั้งที่ผ่านมา -

เรื่องเพื่อทราบ

- อัตราตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล / พนักงานจ้าง ที่มีผู้ดำรงตำแหน่งและตำแหน่งว่าง
ในปัจจุบัน

กระผมขอมอบหมายให้เลขานุการ แจ้งต่อที่ประชุมเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบล / พนักงานจ้าง ตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่างในปัจจุบันต่อที่
ประชุมรับทราบครับ

เรียนคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ

๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) สำหรับข้อมูลของอัตราตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ณ ปัจจุบัน ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลปอ มีอัตราตำแหน่งของแต่ละส่วนราชการ ดังนี้

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

๑.) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.กรรณิการ์ ชัยวงศ์ เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑

๒.) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒

๒. สำนักปลัด

๑) หัวหน้าสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๑๑-๒๑๐๑-๐๐๑

๒.๑ ฝ่ายอำนวยการ

๑.) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.นัฐพร ทานุพันธุ์สกุล เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒

๒.) นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางมนธิชา ลือชา นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ
๓.) นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๑๑-๓๑๐๒-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายณัฐสิทธิ์ กันยะ นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ

๔.) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่งนางอัญชลีพร แก้วอินทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ
๕.) นิติกร ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑
สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

5.) นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๓๐๒-๐๐๑
สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๗.) นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๔๐๑-๐๐๑

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง
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๘.) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๗๐๑-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายนายชัยณรงค์ กิตติกรวรเดช

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ
๔.) นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางพรเพชร จิตบาล นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ
๑๐.) นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๘๐๒-๐๐๑

ผู้สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๑๑.) เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๒
สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายณัฐชัย กันธิยะ เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน

๑๒.) เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๓

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางสาววนัสนันท์ วรสิทธิ์ปัญญา เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน
๑๓.) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑
สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง จ.ส.อ.กิตติพงษ์ วรรณสอน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน

๑๔.) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑
สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) จำนวน ๒ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑. น.ส.อัญยารินทร์ หัตถกอง

๒. น.ส.ณัฐนิศา วงศ์บุญชัยเลิศ

- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) จำนวน ๔ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑.  นายนวิฑูรย์ ไชยลังการ

๒. นายภีรวัฒน์ ชัยวงศ์

๓. นายจักรกริศน์ อุทัยวงศ์

พนักงานจ้างทั่วไป

- ภารโรง จำนวน ๑ อัตรา

๔. สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายณรงค์ศักดิ์ กันทวี

- พนักงานขับรถยนต์ จำนวน ๑ อัตรา

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

- คนงาน จำนวน 5 อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑. นายดำรงค์ บุดดี

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๒. น.ส.อารียา หัตถกอง

๓. นายชิรวัฒน์ ปกครองบ้าน

๔. นายธนเดช หาญสุปัญญากุล
๕. น.ส.สิริภัสสร แซ่ซ้ง

๑ อัตรา
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๒.๒ ฝ่ายส่งเสริมสาธารณสุข

๑.) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๒๑๐๔-๐๐๒

๒.) นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๓.) เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางสาวทิพวรรณ จันสุ เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชนปฏิบัติงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข (คุณวุฒิ) จำนวน ๑ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.ปภาวรินทร์ ฤทธิ์โชติกุล
พนักงานจ้างทั่วไป

- พนักงานขับรถยนต์ จำนวน ๑ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายอุเทน กำเนิด

- คนงาน จำนวน ๒ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑. นายสุขสวัสดิ์ รามแก้ว

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง ๑ อัตรา

๓. กองคลัง

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางวิลาวัลย์ โนระ

๓.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑

๑.) หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒

๒.) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๒๒๐๑-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายภัทรกร แสงงาม นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ

๓.) นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๒๒๐๑-๐๐๒

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.นันธิดา นันไชย นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ
๔.) นักวิชาการคลัง ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๒๒๐๒-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ส.อ.หญิงวนิดา ศรีไกรรส นักวิชาการคลัง ชำนาญการ
๕.) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐-๔๒๐๑-๐๐๑

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) จำนวน ๑ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.สุทธิกานต์ แซ่ฟ้า

พนักงานจ้างทั่วไป

- คนงาน จำนวน ๑ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑. นายมนต์ชัย สมควร
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5.) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก.

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๗.) นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๒๒๐๓-๐๐๑

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๒๒๐๔-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางสิริลักษณ์ อินเทพ นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ

๘.) เจ้าธุรการ ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๕

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๔.) เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๔๒๐๓-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.นิภาพรรณ โนระ เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน
๑๐.) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปงชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๕๒๐๔-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.เฌนิศา ลือชา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) จำนวน ๑ อัตรา

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

พนักงานจ้างทั่วไป

- พนักงานขับรถยนต์ จำนวน ๑ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายสมบูรณ์ คมศรโมกข์

- คนงาน จำนวน ๒ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑. น.ส.กาญจนาภรณ์ หัตถกอง

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง ๑ อัตรา

๔. กองช่าง

๑.) ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๒.) วิศวกรโยธาปก./ชก.

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๒๗๐๑-๐๐๑
สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๓.) นายช่างโยธา ปง./ชง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑

๔.) นายช่างโยธา ปง./ชง.

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายสุริยา หัตถกอง นายช่างโยธา ชำนาญงาน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายวทัญญู ทะนันไชย นายช่างโยธา ชำนาญงาน

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒

๕.) นายช่างโยธา ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๓

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายอรุณ ชัยวงศ์ นายช่างโยธา ชำนาญงาน
5.) นายช่างโยธา ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๔

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายเจษฎา ยามี นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน
๗.) นายช่างโยธา ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๕

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ส.อ.อภิสิทธิ์ หมื่นลาง นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน

๘.) เจ้าธุรการ ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๔

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.นฤมล โปงวงค์ เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน
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พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) จำนวน ๔ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑. นายมานะชัย อินเทพ

๒. นายประสูติทิพย์ กันคำ

๓. นายชยานนท์ อินอ่อน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง ๑ อัตรา

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายจักรกริช มั่นคง

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางมณฑิชา หัตถกอง

- พนักงานขับเครื่องจักรกลหนัก (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายสุพล บุญมิ่ง
- พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา (ทักษะ) จำนวน ๒ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑. นายชลธี ตาน้อย

๒. นายภิญโญ วัชรวงศ์ภิญญ

พนักงานจ้างทั่วไป

- พนักงานขับรถยนต์ จำนวน ๑ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายพงศภัค ชัยวงศ์

- คนงาน จำนวน ๒ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑. นายสุริยะ หัตถกอง

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง ๑ อัตรา

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

๑.) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑
๒.) นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๒๘๐๓-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายสุรชาติ คำแปง นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ

๓.) นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๒

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๔.) นักสันทนาการ ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๓๘๐๖-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางพนาวรรณ วิชาชัย นักสันทนาการ ชำนาญการ

๕.) เจ้าธุรการ ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๔๑๐๑-๐๐๑

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.นพมาศ ถิระสังวร เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน

5.) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๔๒๐๑-๐๐๒

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.ชนิฎาพร ขันใจ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน

๗.) เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๔๒๐๓-๐๐๒

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง
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พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) จำนวน ๑ อัตรา

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) จำนวน ๑ อัตรา

ผู้ครองตำแหน่ง นายณัฐวุฒิ วงศ์ผา

พนักงานจ้างทั่วไป

- คนงาน จำนวน ๒ อัตรา

ผู้ครองตำแหน่ง ๑. น.ส.สุมิตรา ชัยวงศ์

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง ๑ อัตรา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๑. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปางหัด

๑.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๑.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.วาสนา ลือชา

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๖

ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

๑.๓ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.สุกัญญา ต้นเอ้ย

๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองเตา

๒.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๒.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๙๐

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายเล่ง มวลสุชัย ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

๒.๓ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.พรรณี หัตถกอง

๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปอกลาง

๓.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๓.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่งนางจันทร์ ลือชา

๓.๓ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.ปาลิตา มาเยอะ

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๕

ครู คศ.๓ วิทยะฐานะ ชำนาญการพิเศษ

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๖๘๘

ครูผู้ดูแลเด็ก

๓.๔ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑) น.ส.พัชรินทร์ ฝอยทอง

๒) น.ส.นฤมล ลือชา

๓.๕ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑) น.ส.สาวิตรี ไชยลังการ

๒) น.ส.พิมพิศา มนัสมโนธรรม
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๔. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทรายทอง

๔.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๔.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางศศิธร วงศ์นภาไพศาล

๔.๓ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางบุญ แสงงาม

๔.๔ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๔.๕ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๔.5 ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก

เลขที่ตำแหน่ง -
เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๗๙

ครู คศ.๓ วิทยะฐานะ ชำนาญการพิเศษ

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๔

ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๒๖๐๐-๖๘๕

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๖๖๐๐-๖๘๕

ผู้ครองตำแหน่ง ๑) นางแก้ว ไชยลังการ

๒) น.ส.สนธญา วงศ์นภาไพศาล

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

๓) น.ส.กุลวรา ยอดมณีบรรพต พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

๔) น.ส.เกสรินทร์ เจริญเจ้าสกุล พนักงานจ้างทั่วไป

พนักงานจ้างทั่วไป๕) น.ส.ราตรี แสงงาม

๕. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยคุ

๕.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๕.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

ผู้ครองตำแหน่ง นางอรพรรณ แสง งพงศ์พันธ์

๕.๓ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๕.๔ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๕.๕ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๗๘

ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ
เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๑๔-๖๖๐๐-๕๙๔

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๖๘๑

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๖๘๒

๕.๖ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 5 อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑) นางสุนารี แซ่ย่าง

๒) น.ส.สมฤดี วัฒนศรพันธุ์

๓) น.ส.เพ็ญ แช่ว่าง

๔) น.ส.นารี แช่ว่าง

๕) น.ส.วรรณีย์ แซ่ซ้ง

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง ๑ อัตรา

๕.๗ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป ๓ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑) น.ส.ซี แซ่เล่า

๒) น.ส.รัตนา ทรงสิทธิเจริญ

๓) น.ส.ณัฏฐธิดา วรกิจพาณิชย์
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5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยหาน

๖.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๖.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.พรพรรณ แสงงาม

๖.๓ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายจือ แซ่ลี

๖.๔ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๖.๕ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๗

ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๙๕

ครู คศ.๑ วิทยะฐานะ -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๖๘๓

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๑๖๐๐-๖๘๔

๖.๖ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) ๕ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑) นางนฤมล วรกิจพาณิชย์

๒) น.ส.สุพิน ทะนันไชย

๓) น.ส.อภิชญา จตุโชคอุดม
๔) น.ส.ธารินทร์ แซ่เฮ้อ

๕) น.ส.อังสุมาลี พุทธโส

๖.๓ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป ๒ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑) น.ส.สุภา แช่ว่าง

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง ๑ อัตรา

๗. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอยู่สุข
๗.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๒.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๗

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.ธัญพิชชา ตาพิชัย ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

๗.๓ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางรัตนาภรณ์ แยม่อ

๔. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านฟ้าไทยงาม

๔.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๘.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.มนัชยา แสงงาม

๘.๓ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป
สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.รัตนา เกษตรสุขถาวร

๔. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านผาตั้ง ๑๐๔

๔.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๔.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางเพ็ญศรี ขวัญไกรคีรี
๙.๓ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๑๔-๖๖๐๐-๕๙๑

ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๓

ครู คศ.๓ วิทยะฐานะ ชำนาญการพิเศษ

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๙๒
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สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางกชกร ศิริจันทรเวช ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

๔.๔ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.จารุวรรณ ไชยลังการ

๕.๕ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป
สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๑๐. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านร่มฟ้าผาหม่น

๑๐.๑ ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เลขที่ตำแหน่ง -
๑๐.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๙๓

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางจิดาภา อุสาใจ ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

๑๐.๓ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นายกฤษณะ แซ่ท่อ

๑๑. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศิลาแดง

๑๑.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๑๑.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.ธัญพิชชา ตาพิชัย

๑๑.๓ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๘

ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๖๘๗

๑๑.๔ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็กผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.นารี เกษตรสุขถาวร

๑๑.๕ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป ๒ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑) น.ส.วิไลวรรณ วงศ์วีรชาติ

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง ๑ อัตรา

๑๒. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสันติพัฒนา

๑๒.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๑๒.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๙

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.ฐิติรัตน์ แผ่นอินทร์ ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

๑๒.๔ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.อรุณี เสรีวัลย์

๑๓. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยตุ๊ก
m.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๑๓.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๕๘๐

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๒๙๐

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.อรจิรา แสงงาม ครู คศ.๒ วิทยะฐานะ ชำนาญการ

๑๓.๓ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

๑๓.๔ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ)

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.มัลลิกา ทรงสิทธิเจริญ
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๑๓.๕ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง น.ส.นิภาวรรณ ดีมาก

๑๔. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเจดีย์ทอง

๑๔.๑ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

๑๔.๒ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง นางนุชรี วัชรวงศ์ภิญญ

๑๔.๓ ตำแหน่ง ครู สายงานการสอน

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

เลขที่ตำแหน่ง -

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๘-๖๖๐๐-๕๘๒

ครู คศ.๓ วิทยะฐานะ ชำนาญการพิเศษ

เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๐๔-๖๖๐๐-๖๘๙

๑๔.๔ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) ๒ อัตรา

สถานะมีผู้ครองตำแหน่ง ๑) นางสุกัญญา ยาวิเลิง

๒) น.ส.ณัฏฐณิชา เกสรธีรพันธุ์

5. หน่วยตรวจสอบภายใน

๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. เลขที่ตำแหน่ง ๑๒-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑

สถานะเป็นตำแหน่งว่าง

ที่ประชุม - รับทราบ -

ระเบียบวาระที่ ๔

ประธานที่ประชุม

เรื่องเพื่อพิจารณา

พิจารณาการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ -๒๕๗๒)

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลปอได้ดำเนินโครงการต่าง ๆ ในการให้บริการแก่ประชาชนใน
พื้นที่ การจัดทำโครงการสาธารณะ โครงสร้างพื้นฐาน ตามโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตาม

แผนการปฏิบัติงานประจำปี โครงการเร่งด่วนตามนโยบายของรัฐบาล การแก้ไขปัญหาความ

เดือดร้อนเร่งด่วนของประชาชน ในปัจจุบันและตามโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ต่างๆ ที่ได้
ดำเนินการที่ยังไม่แล้วเสร็จและที่จะดำเนินการในอนาคตซึ่งมีปริมาณงานที่คั่งค้างอยู่จำนวน
มาก จึงอยากให้แต่ละส่วนราชการสะท้อนปัญหาความยุ่งยากของงานและการต้องการอัตรา

กำลังคนเพื่อมาสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลปอให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ได้ และเพื่อให้การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๗๐ - ๒๕๗๒)  สอดคล้อง

กับอำนาจหน้าที่นโยบาย แผนงาน ที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน และที่จะดำเนินการใน

อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่ จึงขอให้

แต่ละส่วนราชการพิจารณาความต้องการอัตรากำลังโดยให้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่

ตามกฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

กฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบลลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก

และคุณภาพของงานและปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนตำบลปอ

ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านการบริหารงาน
บุคคล ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนส่วนท้องถิ่น

พ.ศ. ๒๕๔๒ และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และ แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
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เลขานุการ

ส่วนตำบลปอ ในห้วงระยะเวลา ๕ ปี (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ (๒๕๗๑ - ๒๕๗๕) โดย

กำหนดเป็นแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในห้วงของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

(๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) โดยขอมอบหมายให้เลขานุการชี้แจงแนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
๓ ปี ให้ที่ประชุมรับทราบ แนวทางปฏิบัติต่อไป

เรียนคณะกรรมการ ฯ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กกกครองส่วนท้องถิ่นได้

ยึดตามแนวทางปฏิบัติ ตามหนังสือที่ว่าการอำเภอเวียงแก่น ที่ ชร ๐๐๒๓.๒๑/ว ๑๔๗๓ ลง

วันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๙ เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ประจำปีงบประมาณ

พ.ศ.  ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ โดยให้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำบัญชีอัตรากำลังและ
คำนวณภาระค่าใช้จ่ายตาม มาตรา ๓๕ ฯ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เพื่อดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องและพิจารณาให้ความ

เห็นชอบต่อไป โดยให้สอดคล้องและรองรับกับแผนการพัฒนาท้องถิ่น (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

และแผน (๒๕๗๐ - ๒๕๓๕) แผนพัฒนาจังหวัด แผนอัตราอำเภอ อำนาจหน้าที่ นโยบาย

ผู้บริหารและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ โดยกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลปอ ดังนี้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กในหมู่บ้าน หมู่ ๑ - ๒๑

โครงการสนับสนุนให้มีบ่อขยะประจำหมู่บ้าน หมู่ ๑ - ๒๑

โครงการปรับปรุงถนนเข้าสู่พื้นที่การเกษตรเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก

โครงการก่อสร้างปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

โครงการก่อสร้างปรับปรุงน้ำประปาเพื่ออุปโภค บริโภค

โครงการก่อสร้างศาลาเอนกประสงค์

โครงการก่อสร้างท่อเหลี่ยม รางระบายน้ำ ถังเก็บน้ำให้กับหมู่บ้านที่ได้รับความเดือดร้อน

โครงการสนับสนุนให้มีการจัดซื้อ รถฟาร์มแทร็กเตอร์ รถแบ็คโฮ รถเทรลเลอร์

แผนการปฏิบัติงาน ๆ แผน 5 - ๑๑

๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น
โครงการส่งเสริมพัฒนาเพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่ตำบลปอ
โครงการส่งเสริมวันสำคัญทางศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น รัฐพิธี ราชพิธี

โครงการจัดงานปีใหม่ชนเผ่าและอนุรักษ์ประเพณีชนเผ่าทุกชนเผ่า

โครงการจัดวันเด็กแห่งชาติ

โครงการจัดงานวันลอยกระทงประจำปี

โครงการแห่เทียนเข้าพรรษา

โครงการสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้กับเยาวชนในพื้นที่ตำบลปอ
โครงการจัดกีฬาปอคัพ

โครงการรดน้ำดำหัววันผู้สูงอายุ

โครงการส่งเสริมการเล่นกีฬาต้านยาเสพติดในพื้นที่ตำบลปอ

๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย
โครงการออกให้บริการหน่วยเคลื่อนที่จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุกหมู่บ้าน
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โครงการสนับสนุนดูแลสวัสดิการ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อ ผู้ด้อยโอกาส คนยากจน อป
พร. อสม.ตำรวจบ้านในพื้นที่ตำบลปอ

โครงการจัดอบรม สัมมนา ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ พนักงานส่วน

ตำบล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

โครงการฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม ให้กับบุคลากรท้องถิ่น

โครงการบริการส่งผู้ป่วยที่ได้รับอุบัติเหตุและผู้ป่วยยากไร้ส่งต่อโรงพยาบาล

๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

-

โครงการสนับสนุนการปลูกป่า เพิ่มพื้นที่ให้ป่าต้นน้ำ บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม

โครงการอุดหนุนอุปกรณ์ดับไฟป่า ให้กับหมู่บ้านในพื้นที่ตำบลปอ

โครงการจัดทำฝายชะลอน้ำ, โครงการจัดทำแนวป้องกันไฟป่า

๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ อาชีพ และรายได้

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวทำป้ายปรับปรุงภูมิทัศน์ ห้องน้ำ ลานจอดรถ

ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ตำบลปอ

- พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทุกแห่งในพื้นที่ตำบลปอ

โครงการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้าน กบลุ่มอาชีพต่าง ๆ

โครงการส่งเสริมความรู้ด้านเกษตรกรรม ในชุมชนเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดรายจ่าย

5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมสุขภาพ

โครงการส่งเสริมอบรมให้ความรู้การคัดแยกขยะในชุมชน

- โครงการส่งเสริมการออกกำลังกายผู้สูงอายุ และประชาชนทั่วไป ในพื้นที่ตำบลปอ
โครงการป้องกันและกำจัดยุง แมลงวัน พาหะนำโรค

โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
โครงการป้องกันโรคอุบัติใหม่ โรคโควิด ๑๙

สนับสนุนการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพ อบต.ปอ

๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน

- โครงการส่งเสริมจัดซื้ออุปกรณ์ GPS และอุปกรณ์ที่จำเป็นในการจัดทำแนวเขตป่าชุมชน
และที่ทำกินให้กับชุมชน

- โครงการจัดซื้ออุปกรณ์โดรน ในการสำรวจป่าทั้งในเวลาปกติและเกิดไฟป่าเพื่อเพิ่มความ
รวดเร็ว และลดความเสี่ยงเจ้าหน้าที่ในขณะปฏิบัติงาน
๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการท้องถิ่นและ
การบริการประชาชน

เตรียมการก่อสร้างอาคารสำนักงาน อบต.แห่งใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และอำนวยความสะดวกในการให้บริการแก่ประชาชน

ส่งเสริมการจัดอัตรากำลังพนักงาน เจ้าหน้าที่ เพื่อรองรับภารกิจการบริการและแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน

- ส่งเสริมการพัฒนาโดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อความสะดวก

รวดเร็วในการบริการพี่น้องประชาชน เช่น เพิ่มช่องทางการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีมาช่วยใน
การบริหารงาน แอปพลิเคชัน อบต.ปอ ฯลฯ
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ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลปอ มีส่วนราชการ ดังนี้
๑. สำนักปลัด

๒. กองคลัง

๓. กองช่าง

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน

และมีอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ ดังนี้

อำนาจหน้าที่และงานภายในของส่วนราชการ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

๑. สำนักปลัด

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของ

องค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การ

บริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การ

บริหารส่วนตำบล งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจำปี งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล งานการบริหารงานบุคคลของ

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง งานสวัสดิการทางสังคม งานสังคม

สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนา

อาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งาน

วิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศ งานนิติ

การ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม

งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค

งานหลักประกันสุขภาพ และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วน

ราชการใดในองค์กรบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติการ

ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ

แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้

คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
๑. สำนักปลัด อบต.

๑. ฝ่ายอำนวยการ

๑) งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล

๒) งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง

๓) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

๔) งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี

๕) งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล

5) งานนิติการ

๗) งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

๘) งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

๙) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
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๑๐) งานสวัสดิการสังคม

๑๑) งานสังคมสงค์เคราะห์

๑๒) งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและ ผู้ด้อยโอกาส

๑๓) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ

๑๔) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๑๕) งานส่งเสริมการเกษตร

๑๖) งานประชาสัมพันธ์

๑๗) งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ

๒. ฝ่ายส่งเสริมสาธารณสุข

๑) งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ

๒) งานหลักประกันสุขภาพ

๓) งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค

๒. กองคลัง

กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี

ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งาน

นำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก

ประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง

ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ

เงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งาน

ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง

ประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ

จำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งาน

บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การ

พัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

๒. กองคลัง

๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี

๑) งานการจ่ายเงิน การรับเงิน

๒) งานการนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน

๓) งานตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท

๔) งานการจัดทำบัญชี

๕) งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท

5) งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญและเงินอื่น ๆ
๒ งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา

๓ งานทะเบียนควบคุม

๔ งานการจัดจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่าง ๆ

๕ งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้
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b งานสารสนเทศแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

๗ งานสรุปผลสถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม

๓. กองช่าง

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบ และเขียนแบบ งาน

ประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง

แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย
งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งาน
การควบคุมก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ

บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่าง
สุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันบรรเทา
สาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำ
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งาน

บริการ ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ  ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย

๓. กองช่าง

• งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี
๒ งานสำรวจ

๓ งานออกแบบ และเขียนแบบ

๔ งานประมาณราคา

๕ งานจัดทำราคากลาง

5 งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ
๗ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง
4 งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย

๙ งานตรวจสอบการก่อสร้าง

๑๐ งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง

๑๑ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ

๑๒ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร
๑๓ งานจัดทำทะเบียนประวัติ ติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล

๑๔ งานช่วยเหลือ สนับสนุนเครื่องจักรกล

๑๕ งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหาร

การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ

การศึกษา และศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา
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มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารด้านวิชาการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน

งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและ

มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา
งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่น งานการ

กีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งานสงเสริมด้านสวัสดิการ สวัสดิภาพ และกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารบุคคล

ของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับการมอบหมาย

๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

๑ งานบริหารการศึกษา

ต

៣

งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ

การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา

งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา

๔ งานการศึกษาปฐมวัย

๕ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๗ งานกีฬาและนันทนาการ

งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี

๙ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ
๑๐ งานกิจกรรมเด็ก เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน

๑๑ งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ

๕.  หน่วยตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารทางการเงิน การบัญชี
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบ

การทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ ติดตามและการ

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน

ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งาน

ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งาน

บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางการแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วย
รับตรวจ และผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
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๕. หน่วยงานตรวจสอบภายใน

๑ งานตรวจสอบภายใน

ประธานที่ประชุม ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒

ขอให้ส่วนราชการแต่ละส่วนได้ชี้แจงในส่วนภารกิจ อำนาจหน้าที่ อัตรากำลังคนที่มีอยู่และ
ความต้องการอัตรากำลังคน การปรับเกลี่ยอัตรากำลังคนหรือความต้องการยุบเลิกอัตรา
กำลังคนของส่วนราชการ เพื่อให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณา

หัวหน้าสำนักปลัด

ผู้อำนวยการกองคลัง

เรียนท่านประธานที่ประชุม คณะกรรมการ ฯ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การ

บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ
สังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน

กิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริม

และพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ

เรียบร้อย งานจารจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติ

การ งานคุ้มครอง ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และงานราชการที่มิได้
กำหนดเป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการ
เฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของส่วนองค์การบริหารส่วนตำบล งาน

บริหารข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมายตามภารกิจ ปริมาณงานที่จะต้องดำเนินการเพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่

กำหนดในกฎหมายว่าด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล กฎหมายว่าด้วยการ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมาย
อื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล แผนยุทศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
(๒๕๗๐ - ๒๕๓๒) นโยบายฝ่ายบริหาร ความต้องการของประชาชน และการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของส่วนราชการต่าง ซึ่งอัตรากำลังที่มีอยู่ในแผนปัจจุบัน มีเพียงพอสำหรับ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ เพียงแต่สรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
แต่ละตำแหน่ง

กองคลังมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน

การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี

ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบ

ใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดทำ หรือ ช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอก งบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะทางการเงินการคลัง งานการ

จัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๓๗๐ - ๒๕๗๒) ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ g. 19



ผู้อำนวยการกองช่าง

ผอ.กองการศึกษา ฯ

งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งาน

ทะเบียนคุม งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน

สัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน

การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย
เพื่อให้การปฏิบัติงานในการสนับสนุน ส่งเสริม ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจ ปริมาณงานที่จะต้องดำเนินการเพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายว่า
ด้วยสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่
ให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องดำเนินการ ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ อัตรากำลังที่มี

อยู่ในปัจจุบันจึงคิดว่ามีเพียงพอต่อการปฏิบัติงานแล้ว

กองช่างมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจงานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา งานการจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง

แหล่งน้ำงานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจรงานปรับปรุงภูมิทัศน์
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย
งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งาน

ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ

บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่าง
สุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งาน

จัดทำทะเบียนควบคุมการซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื่อเพลิง
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงานแล้ว จึงยังไม่ขอ

กำหนดอัตรากำลังเพิ่มเติม

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา

งานพัฒนาการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และ

การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา

และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจกรรมนักเรียน งาน

การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด

งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและ

มาตรฐาน หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานศาสนา งาน

บำรุงศิลปะ จารัตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานกีฬาและ

นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีเพียงพอต่อความต้องการแล้ว
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ปลัด อบต. หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร

การรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการ
ทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน

ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน

การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรานงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล

สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้การตรวจสอบความถูกต้อง

และเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของ

องค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน

โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าใน

การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ
งานรานงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนว

ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง

จึงมีความเห็นว่า ทุกตำแหน่งที่เป็นตำแหน่งว่างแต่ละประเภท เห็นควรสรรหาผู้มาดำรง
ตำแหน่งโดยเร็ว เช่น การรับโอน หรือ ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
สำหรับตำแหน่ง ข้าราชการ / พนักงานส่วนตำบล หรือการสรรหาเอง สำหรับตำแหน่ง

พนักงานจ้างประเภทต่าง ๆ

ประธานที่ประชุม จากข้อมูลของแต่ละส่วนราชการอัตรากำลังในปัจจุบันที่มีอยู่ จึงขอทราบภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) ว่ามีมากน้อยเพียงใด

เพื่อให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณา

ที่ประชุม ได้ร่วมกันพิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ ยึดอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
(๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ โดยให้คงตำแหน่ง / อัตราเดิมไว้ ทั้งหมด

== รายละเอียดปรากฏตามที่แนบท้ายรายงานประชุม ฯ ==

และให้ผู้รับผิดชอบแจ้งภาระค่าใช้จ่ายให้ที่ประชุมทราบ

เลขานุการ การคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของวงเงิน

งบประมาณรายจ่ายประจำปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อ

ซึ่งคำนวณจากตารางหมายเลข ๙ (ที่แนบท้าย) สรุปดังนี้
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ที่ประชุม

๑. ปีงบประมาณ ๒๕๗๐ คำนวณได้ ๑๒๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท

ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ ๒๔.๒๓

๒. ปีงบประมาณ ๒๕๗๑ คำนวณได้ ๑๓๕,๕๕๐,๐๐๐ บาท

ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ ๒๔.๔๐

๓. ปีงบประมาณ ๒๕๗๒ คำนวณได้ ๑๔๒,๒๒๒,๕๐๐ บาท

ภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคล ร้อยละ ๒๔.๔๐

รับทราบ และมอบหมายให้เลขานุการ ฯ ดำเนินการ ดังนี้
๑. จัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๗๐ -๒๕๓๒)

๒. จัดทำเอกสารในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประกอบด้วย

๓.๑ กรอบอัตรากำลัง (ข้อ ๘.๒)

๓.๒ ภาระค่าใช้จ่าย (ข้อ ๙)

๓.๓ บัญชีโครงสร้างส่วนราชการ + แผนภูมิโครงสร้าง (ข้อ ๑๐)

๓.๔ บัญชีการจัดคนลงสู่ตำแหน่ง (ข้อ ๑๑)

๓.๕ จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการ ฯ

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงรายให้ความเห็นชอบเพื่อ

ประกาศใช้เป็นแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อไป

เลขานุการ ฯ รับทราบ

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ

ที่ประชุม ไม่มีผู้เสนอข้อราชการเพิ่มเติม

ประธานที่ประชุม ได้กล่าวคุณผู้ที่เข้าร่วมประชุมการพิจารณาการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒) และกล่าวปิดประชุม เวลา ๑๑.๒๐ น.

(ลงชื่อ) ผู้บันทึกการประชุม

(นางสาวนัฐพร ทานุพันธุ์สกุล)

ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ รักษาราชการแทน

หัวหน้าสำนักปลัด

กรรมการและเลขานุการ

(ลงชื่อ) ผู้ตรวจรายงานการประชุม

(นายนรเศรษฐ์ กมลาสน์กมุท)

ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปอ

ประธานกรรมการ
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การประชุมคณะกรรมการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๒ - ๒๕๓๒)

วันที่ ๒๐ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙

เวลา ๐๙.๑๐ น.

ณ ห้องประชุมภูชี้ดาว องค์การบริหารส่วนตำบลปอ

รายชื่อคณะกรรมการผู้เข้าประชุม
ชื่อ-สกุล

G นายนรเศรษฐ์ กมลาสน์กมุท

นางสาวกรรณิการ์ ชัยวงศ์

ตำแหน่ง

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปอ

ประธานคณะกรรมการ

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลปอ

กรรมการ

นางวิลาวัลย์ โนระ

ผู้อำนวยการกองคลัง

กรรมการ

นายอรุณ ชัยวงศ์

นางพรเพชร จิตบาล

นางสาวนัฐพร ทานุพันธุ์สกุล

นายช่างโยธา ชำนาญงาน

รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการกองช่าง

กรรมการ

นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ

รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ

กรรมการ

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ

รักษาราชการแทน

หัวหน้าสำนักปลัด

กรรมการและเลขานุการ

นายณัฐสิทธิ์ กันยะ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
ผู้ช่วยเลขานุการ

นายณัฐชัย กันธิยะ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

ผู้ช่วยเลขานุการ

ลายมือชื่อ หมายเหตุ
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