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ส่วนที ่1 หลกัการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลกัการและเหตุผล 
 การบรหิารงานขององค์การบรหิารสว่นต าบลใหบ้รรลุผลสมัฤทธิต์ามวิสยัท ั
ศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิน่ และนโยบายของผูบ้ริหารทอ้งถิน่นัน้ 
“ บุ ค ล า ก ร ” 
ถือเป็นทรพัยากรทีม่ีคุณคา่มากทีสุ่ดและเป็นปจัจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กร
ไปสู่ความส าเร็จ ดงันั้น การพฒันาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 
สมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรม และมีท ัศนคติที่ดี ต่อการปฏิบ ัติงาน 
จึงเป็นภารกิจส าคญัที่องค์การบริหารส่วนต าบลปอต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และตอบสนองต่ อความต้ อ งก ารขอ งประช าชนได้อย่ า ง เหม า ะสม 
สอดคล้องกบัหลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
และการพฒันาระบบราชการสมยัใหม ่ 
 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยได้ก าหนดใหห้น่วยงานของรฐัมีการพ ั
ฒนาและบรหิารทรพัยากรบุคคลอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้บุคลากรภาครฐัมีความรู ้
ความสามารถ และมีความก้าวหน้าในสายงานตามผลส ัมฤทธิ ์ของงาน 
รวมท ัง้พระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวธิีการบรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดี 
ไดก้ าหนดใหส้ว่นราชการพฒันาบุคลากรอยา่งตอ่เน่ืองเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในก
ารปฏบิตัริาชการและการใหบ้รกิารประชาชน  
น อ ก จ า ก น้ี  
กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ในฐานะหน่วยงานก ากบัดูแลองค์กรปกครองส่ว
น ท้ อ ง ถิ่ น 
ได้ให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่
น 
เพือ่ใหม้ีความพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิตามอ านาจหน้าทีแ่ละการจดับรกิารสาธ
ารณะแกป่ระชาชนอยา่งมีคุณภาพ สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ 
สงัคม เทคโนโลยี และนโยบายของภาครฐัทีม่ีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว  
 องค์การบริหารส่วนต าบลปอไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการพฒันาบุค
ลากร จึงได้จดัท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
ขึ้น โดยยึดหลกัการพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency-Based 
Dev e l o pmen t )  แ ล ะ ก า รบ ริ ห า ร ท ร ัพ ย า ก รบุ ค ค ล เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  
เพื่อให้บุคลากรทุกระดบัได้รบัการพฒันาอยา่งท ั่วถงึและตอ่เน่ือง ท ัง้ด้านความรู ้
ความสามารถ ท ักษะการปฏิบ ัติงาน ท ักษะดิจิท ัล  การบริหารจ ัดการ 
การบรกิารประชาชน ตลอดจนคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตัริาชการ 
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ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ฉ บ ั บ น้ี  
ยงัเป็นการเตรียมความพรอ้มของบุคลากรใหส้ามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดล้อมการท างานในยุคดิจิท ัล  การพ ัฒนาระบบราชการ 4.0 
การบริหารงานภาคร ัฐแบบบูรณาการ การพ ัฒนาท้องถิ่นอย่างย ั่ งยืน 
แ ล ะ ก า ร มุ่ ง เ น้ น ผ ล ส ั ม ฤ ท ธิ ์ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ร ว ม ท ั้ ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  
ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
และยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิารประชาชนใหมี้ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 ด ั ง นั้ น 
เพือ่ใหก้ารบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารสว่นต าบลปอเป็นไปอยา่งมีประสิ
ทธิภาพ สอดคล้องกบัภารกิจ อ านาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์การพฒันาท้องถิ่น 
แ ผ น พ ั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ั ฐ บ า ล 
รวมท ัง้เพื่อพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้พรอ้มต่อการปฏิบตัิราชการในอนาคต 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปอจงึไดจ้ดัท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ . ศ .  2 5 7 0  –  2 5 7 2  ขึ้ น 
เพือ่ใช้เป็นกรอบแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์กรใหม้ีความเป็นมืออาชี
พ  มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 
และสามารถขบัเคลือ่นการพฒันาทอ้งถิน่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแกป่ระชาชนตอ่ไ
ป 
 

 
 
 
๑.๒ วตัถุประสงค์ 
 1 .  เ พื่ อ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
และทกัษะในการปฏิบตัิงานของบุคลากร ให้มีความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย 
ร ะ เ บี ย บ  ห นั ง สื อ ส ั่ ง ก า ร 
และแนวทางปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องกบัภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถน าความรูม้าประยุกต์ใช้ในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีประสทิธภิาพ 
และเกดิประสทิธผิล  
 2. เพื่อพฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานของบุคลากร 
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและภารกจิขององค์การบรหิารสว่นต า
บลปอ สามารถปฏบิตังิานไดต้ามเป้าหมายและผลสมัฤทธิท์ีอ่งค์กรก าหนด  
 3 .  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 
แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ให้มี จิตส า นึกในการปฏิบ ัติราชการด้วยความซื่ อส ัตย์สุ จริต  โปร่ งใส 
ยดึหลกัธรรมาภบิาล และค านึงถงึประโยชน์สว่นรวมเป็นส าคญั  
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 4. เพื่อพฒันาศกัยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทลัและนวตักรรม 
ให้สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัมาประยุกต์ใช้ในการปฏบิตัิงาน 
การบริหารจดัการ และการให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบันโยบายรฐับาลดจิทิลั (Digital Government)  
 5. เพื่อเตรียมความพรอ้มบุคลากรให้รองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ท ั้งด้านกฎหมาย นโยบายภาครฐั เทคโนโลยี และบริบททางสงัคม เศรษฐกิจ 
และสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  
 6. เพื่อส่งเสริมการพฒันาภาวะผู้น าและการบริหารจดัการองค์กร 
ข อ งผู้ บ ริ ห า รท้ อ งถิ่ น  ผู้ บ ริ ห า รสถ านศึ กษา  ห ัวห น้ า ส่ วน ร าชก า ร 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ด ั บ 
ใหส้ามารถบรหิารงานและปฏบิตังิานรว่มกนัไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  
 7. เพื่อสร้างแรงจูงใจและความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
โ ด ย ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ไ ด้ ร ั บ ก า ร พ ัฒ น า อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
มี โ อ ก า ส เ รี ย น รู้ แ ล ะ เ พิ่ ม พู น ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง 
อนัจะน าไปสูค่วามกา้วหน้าในการปฏบิตัริาชการ  
 8. เพื่อยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิารประชาชน ใหม้ีความสะดวก รวดเร็ว 
ถูกต้อง เ ป็นธรรม และสร้างความพึงพอใจแก่ประชาชนผู้ร ับบริการ 
โดยมุง่เน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Service)  
 9 . 
เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้ีความพรอ้มในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์และแผนพฒันา
ท้องถิ่น สามารถบูรณาการการท างานร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน 
แ ล ะ ภ า ค ป ร ะ ช า ช น 
เพือ่ใหก้ารพฒันาทอ้งถิน่เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและย ั่งยืน  
 10. เพื่อพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
โดยส่ง เสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
แ ล ะ ส ร้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลปออยา่งต่อเน่ื
อง 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 
ก า ร จ ัด ท า แผนพ ัฒน าบุ ค ล าก รขอ งอ งค์ ก า ร บริ ห า รส่ วนต า บ ลป อ 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 7 0  –  2 5 7 2 
มีขอบเขตและแนวทางการด าเนินงานทีมุ่ง่เน้นการพฒันาทรพัยากรบุคคลใหม้ีค
ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ  อ า น า จ ห น้ า ที่  
แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พ ั ฒ น า ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
โ ด ย ค ร อบค ลุ มบุ ค ล า ก รทุ ก ป ร ะ เ ภ ท แ ล ะ ทุ ก ร ะ ด ับ ภ า ย ใ นอ งค์ ก ร 
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เพือ่ใหก้ารบรหิารงานบุคคลเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สูงสดุต่
อประชาชน 
 1. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
 การพฒันาบุคลากรครอบคลุมบุคลากรทุกประเภทขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลปอ ไดแ้ก ่

 คณะผูบ้รหิารทอ้งถิน่  
 สมาชิกสภาองค์การบรหิารสว่นต าบล  
 พนกังานสว่นต าบล  
 พนกังานครูและบุคลากรทางการศกึษา  
 พนกังานจา้งตามภารกจิ  
 พนกังานจา้งท ั่วไป  
 บุคลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตังิานตามภารกจิขององค์กร  

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหาการพฒันา 
 การพฒันาบุคลากรครอบคลุมการพฒันาในดา้นตา่ง ๆ ดงัน้ี 
 2.1 ด้านความรู ้(Knowledge) 

 กฎหมาย ระเบียบ และหนงัสือส ั่งการทีเ่กีย่วขอ้ง  
 ความรูเ้ฉพาะต าแหน่งและภารกจิงาน  
 การบรหิารงานภาครฐัและการปกครองสว่นทอ้งถิน่  
 การจดัท าแผนพฒันา การงบประมาณ และการจดัซื้อจดัจา้ง  

 2.2 ด้านทกัษะ (Skills) 
 ทกัษะการปฏบิตังิานตามสายงาน  
 ทกัษะการสือ่สารและการประสานงาน  
 ทกัษะการบรกิารประชาชน  
 ทกัษะการแกไ้ขปญัหาและการตดัสนิใจ  
 ทกัษะดา้นเทคโนโลยีดจิทิลัและสารสนเทศ  

 2.3 ด้านสมรรถนะ (Competency) 
 สมรรถนะหลกัของขา้ราชการสว่นทอ้งถิน่  
 สมรรถนะประจ าสายงาน  
 ภาวะผูน้ าและการบรหิารจดัการ  
 การท างานเป็นทีมและการบูรณาการงาน  

 2.4 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 การเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล  
 การป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ  
 การสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีโ่ปรง่ใสและมีความรบัผดิชอบ  

 3. แนวทางการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
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 องค์การบริหารสว่นต าบลปอก าหนดแนวทางการจดัท าแผนพฒันาบุคลาก
ร ดงัน้ี 
 3.1 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตร์ขององค์กร  
 แผนพฒันาทอ้งถิน่  
 อตัราก าลงัและโครงสรา้งสว่นราชการ  
 ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิาน  
 ความจ าเป็นและความตอ้งการพฒันาของบุคลากร  

  
3.2 วิเคราะห์สมรรถนะและช่องว่างการพฒันา (Gap Analysis) 

 เปรียบเทียบสมรรถนะทีอ่งค์กรคาดหวงักบัสมรรถนะทีบุ่คลากรมีอยู่  
 ก าหนดประเด็นและหลกัสูตรทีจ่ าเป็นตอ่การพฒันา  

 3.3 ก าหนดแผนและกิจกรรมการพฒันา 
 การฝึกอบรม  
 การสมัมนา  
 การศกึษาดูงาน  
 การเรียนรูผ้า่นระบบออนไลน์  
 การสอนงาน (Coaching)  
 การเป็นพีเ่ล้ียง (Mentoring)  
 การแลกเปลีย่นเรียนรูภ้ายในองค์กร  

 3.4 ก าหนดตวัช้ีวดัและการประเมินผล 
 จ านวนบุคลากรทีไ่ดร้บัการพฒันา  
 รอ้ยละของบุคลากรทีผ่า่นการอบรมตามแผน  
 ระดบัความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร  
 ผลสมัฤทธิข์องงานหลงัการพฒันา  
 การน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการปฏบิตังิาน  

 4. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 องค์การบริหารสว่นต าบลปอจะด าเนินการตดิตามและประเมินผลการพฒั
นาบุคลากรอยา่งตอ่เน่ือง โดย 

 ตดิตามผลการเขา้รว่มกจิกรรมพฒันา  
 ประเมนิผลกอ่นและหลงัการพฒันา  
 ประเมนิผลการน าความรูไ้ปใช้ในการปฏบิตังิาน  
 สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี  
 น าผลการประเมนิมาปรบัปรุงแผนพฒันาบุคลากรให้เหมาะสมและสอดคล้
องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 
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ส่วนที ่๒ การวเิคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(๑) ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 

1 ) 
การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมตอ่ระหว่างองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ 
2) การขนสง่มวลชนและการวนิาศกรรมจราจร  
3) การสาธารณูปการ  
4) การจดัใหม้ีและการบ ารุงทางน ้าและทางบก  
5) การจดัใหม้ีและบ ารุงทางระบายน ้า 
6) การจดัใหม้ีน ้าสะอาดหรือการประปา  
7) การจดัใหม้ีตลาด ทา่เทียบเรือและทา่ขา้ม  
8) การจดัใหม้ีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิีอืน่  

ฯลฯ 
 

(2) ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชีวติ มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 
๑) การจดัการศกึษา  
๒ )  ก า ร จ ัด ให้มี โ ร งพย าบ า ลจ ัง หว ัด  ก า ร ร ัก ษ าพยาบาล 

การป้องกนัและการควบคุมโรคตดิตอ่  
๓) การป้องกนั การบ าบดัโรค และการจดัต ัง้และบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชราและผูด้อ้ยโอกาส 
๕) การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และทีส่าธารณะ  
๖) การจดัใหม้ีโรงฆา่สตัว์ 
๗) การจดัใหม้ีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจดัใหม้ีการบ ารุงสถานทีส่ าหรบันกักีฬา การพกัผอ่นหยอ่นใจ 

สวนสาธารณะ สวนสตัว์ 
ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและสง่เสรมิการท ามาหากนิของราษฎร  

ฯลฯ 
 

(3) ด้านการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 
มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

1 )  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค 
และสทิธเิสรีภาพของประชาชน 

2) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
3) การจดัใหร้ะบบรกัษาความสงบเรียบรอ้ยภายในจงัหวดั  
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4 ) 
การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและศีลธรรมอนัดีของประชาชนในเขตทอ้งถิ่
น  

ฯลฯ 
 

( 4 )  ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น 
พาณิชยกรรมและการทอ่งเทีย่ว มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

๑ )  ก า ร จ ัด ท า แ ผ น พ ัฒ น า อ ง ค์ ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
และประสานการจดัท า 

๒) แผนพฒันาจงัหวดัตามระเบียบทีค่ณะรฐัมนตรีก าหนด  
๓) การจดัต ัง้และดูแลตลาดกลาง  
๔) การสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว  
๕ )  ก า ร พ า ณิ ช ย์  

การสง่เสรมิการลงทุนและการท ากจิกรรมไมว่า่จะด าเนินการเอง 
๖) หรือรว่มกบับุคคลอืน่หรือจากสหการ  

ฯลฯ 
 

( ๕ ) 
ดา้นการบรหิารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 

1) การคุม้ครอง ดูแลและบ ารุงรกัษาป่าไม ้ทีด่นิ สตัว์ป่า 
2) การจดัต ัง้และการดูแลระบบบ าบดัน ้าเสียรวม 
3) การก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูลรวม  
4) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่ง ๆ  

ฯลฯ 
 

 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญัญาทอ้งถิน่ 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
1) การจดัการศกึษา 
2 )  บ า รุ ง ร ัก ษ าศิ ลป ะ  จ า รี ตประ เพ ณี  ภู มิ ปัญญาท้อ งถิ่ น 

และวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิน่  
3 )  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร กี ฬ า  จ า รี ต ป ร ะ เ พ ณี  

และวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิน่ 
4) การจดัใหม้ีพพิธิภณัฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการสง่เสรมิวฒันธรรม 

ฯลฯ 
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( ๗ ) 
ดา้นการบรหิารจดัการและการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของส่วนราชการและอ
งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

๑ ) 
สนบัสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ในการพฒันา
ท้ อ ง ถิ่ น  ส นั บ ส นุ น 
หรือช่วยเหลือสว่นราชการหรือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่อืน่ในกา
รพฒันาทอ้งถิน่  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิหน้าที่ของสภาต าบล 
และองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ 
๓ ) 
การแบง่สรรเงนิซึง่ตามกฎหมายจะต้องแบง่ใหแ้กส่ภาต าบลและองค์
กรปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ 
๔) การใหบ้รกิารแกเ่อกชน สว่นราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิากจิ 
หรือองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่  

ฯลฯ 
 

๒.๒ ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
(๑) ภารกจิหลกั  

1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวงัและควบคุมโรคตดิตอ่ 
2. การพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 
3. การพฒันาสือ่เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศกึษา 
4. การพฒันาและปรบัปรุงแหลง่ทอ่งเทีย่ว 

ฯลฯ 
(๒) ภารกจิรอง 

1. การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณีทอ้งถิน่ 
2. การสง่เสรมิการเกษตร 
3. การสนบัสนุนและสง่เสรมิอาชีพ 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพฒันาของบุคลากร 
(๑) ความตอ้งการดา้นทกัษะ 

  ๑) ทกัษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทกัษะการเขียนหนงัสือราชการ 
๓) ทกัษะการใช้คอมพวิเตอร์ 
๔) ทกัษะในการสือ่สาร การน าเสนอ และถา่ยทอดความรู ้

(๒) ความตอ้งการดา้นความรู ้
๑) ความรูเ้รือ่งกฎหมาย 
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๒) ความรูเ้รือ่งจดัซื้อจดัจา้งและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเ้รือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตอ้งการพฒันางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวงัและควบคุมโรคตดิตอ่ 
๒) งานจดัท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 

๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
( ๑ )  จุ ด แ ข็ ง  ( S t r e n g t h s ) 

เ ป็ น ก า รวิ เ ค ร า ะห์ ปั จ จ ัย ภา ย ใน ขอ งอ งค์ ก า รบริ ห ารส่ ว นต าบลปอ 
วา่มีปจัจยัภายในองค์กรใดทีเ่ป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเดน่ทีค่วรน ามาใช้ในการจดั
ท า แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้  
และควรด ารงไวเ้พือ่การเสรมิสรา้งความเข็มแข็ง ดงัน้ี  

๑ ) 
การก าหนดสว่นราชการเหมาะสมกบังานและหน้าทีท่ีป่ฏบิตัชิดัเจน 

๒) ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิการพฒันาของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
๓ )  มี ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ ท ั น ส ม ั ย อ ยู่ เ ส ม อ 

สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
๔) ได้รบัการสนับสนุนการพฒันาท ั้งด้านวิชาการและระเบียบ 

กฎหมายอยูเ่สมอ 
๕ )  เ จ้ า ห น้ า ที่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ศกัยภาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง 
( ๒ )  จุ ด อ่ อ น  ( W e a k n e s s e s ) 

เ ป็ น ก า รวิ เ ค ร า ะห์ ปั จ จ ัย ภา ย ใน ขอ งอ งค์ ก า รบริ ห ารส่ วนต าบลปอ 
วา่มีปจัจยัภายในองค์กรใดที่เป็นขอ้เสียเปรียบหรือจุดดอ้ยทีค่วรปรบัปรุงให้ดีขึ้น
ในก า รจ ัด ท า แผนพ ัฒน าบุ ค ล ากรอ งค์ ก รปกครอ งส่ วนท้อ งถิ่ น ได้  
และขจดัใหห้มดไป อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่องค์กร ดงัน้ี 

๑ ) 
การปฏบิตังิานระหวา่งสว่นราชการยงัขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโ
ยงกนั 

๒ ) 
เจา้หน้าทีย่งัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 

๓ ) 
เจา้หน้าทีย่งัขาดความตระหนกัและรบัผดิชอบตอ่หน้าทีข่องตนเอง 
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๔) ขาดการสรา้งวฒันธรรมทีด่ีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม 
เพือ่ใหเ้กดิแรงจูงใจ ขวญัและก าลงัใจ ในการปฏบิตัหิน้าที่ 
๕) ขา้ราชการยงัขาดระเบียบวนิยัทีด่ีในการท างาน 

( ๓ )  โ อ ก า ส  ( O p p o r t u n i t i e s ) 
เ ป็นการวิ เคราะห์ปัจจ ัยภายนอกขององค์ก ารบริหารส่ วนตพบลปอ 
วา่มีปจัจยัภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถสง่ผลกระทบทีเ่ป็นประโยชน์ท ัง้ทางตรงแล
ะทางออ้มตอ่การด าเนินการการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นทอ้
ง ถิ่ น ไ ด้ แ ล ะ อ ง ค์ ก ร 
สามารถสรา้งเป็นโอกาสหรือน าขอ้ดีมาเสรมิสรา้งใหห้น่วยงานเข็มแข็ง 

๑ ) 
นโยบายของรฐับาลเอื้อตอ่การพฒันาและการบรหิารงานขององค์กรปกคร
องสว่นทอ้งถิน่ 

๒ ) 
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่สนบัสนุนการพฒันาบุคลากรในหล ั
กสูตรตา่ง ๆ อยา่งตอ่เน่ือง    
๓ )  ค ว า ม เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ 
ท าใหไ้ดร้บัขอ้มูลขา่วสารตา่ง ๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิานอยูเ่สมอ   
๔ ) 

ประชาชนมีสว่นรว่มตอ่การปฏบิตังิานขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
๕ ) 

รฐับาลมีการกระจายอ านาจและภารกจิใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มาก
ขึน้ 
( ๔ )  อุ ป ส ร ร ค  ( T h r e a t s ) 

เ ป็นก ารวิ เ คราะห์ปัจ จ ัยภายนอกขององค์ก ารบริหารส่ วนต าบลปอ 
วา่มีปจัจยัภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถสง่ผลกระทบเป็นภยัคุกคามกอ่ใหเ้กิดผลเสี
ยท ัง้ทางตรงและทางออ้มในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้
งถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์หรือขจดัอุปสรรคหรือภยัคุกคามขององค์กร 
ดงัน้ี  

๑ ) 
การจดัสรรงบประมาณของรฐัใหก้บัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ไมเ่พียงพ
อ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา  
๓ ) 

ภยัธรรมชาตทิีส่ง่ผลกระทบตอ่การบรหิารงานขององค์กรปกครองสว่นทอง
ถิน่ 

๔) การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลีย่นแปลงบอ่ยคร ัง้ 
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๕ ) 
การถา่ยโอนภารกจิบางสว่นจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ ไมไ่ดถ้า่ยโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

ใ น ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร นั้ น 
องค์การบริหารส่วนต าบลปอไดว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อมท ัง้ปจัจยัภายในและปจัจ ั
ย ภ า ย น อ ก ที่ มี ผ ล ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมนิสถานการณ์ส าหรบัจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค์ ที่ มี ผ ล ต่ อ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 
อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาทกัษะ ความรู ้และการพฒันางานของบุคลากร 
ดงัน้ี 
  ( 1 ) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปจัจยัภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลปอ 
       
การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลปอ 
ด้ ว ย ก ร อ บ แ น ว คิ ด  McKinsey's ๗ s Framework ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ส า ค ั ญ  7  ด้ า น 
เ ป็น เค รื่ อ งมื อที่ ใช้ ประ เมินความสอดคล้ อ งขององค์ประกอบต่า งๆ 
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) และ จุดอ่อน 
(Weakness) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ซึ่ ง เ ชื่ อ ม โ ย ง ก ั น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ 
หากสว่นใดสว่นหน่ึงไมส่อดคลอ้งก็อาจสง่ผลตอ่ประสทิธภิาพโดยรวมขององค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ได ้
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  1.1 ยุทธศาสตร์ (Strategy)  

ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการด าเนินงานขององค์กร 
เพื่ อ ให้บรร ลุ เ ป้ าหมายที่ ก าหนด  วิ ส ัย ท ัศ น์  ก ลยุ ท ธ์  และ เ ป้ าหมาย 
โ ด ย ส ะ ท้ อ น ทิ ศ ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า  ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ร ั พ ย า ก ร 
แ ล ะ ก า ร ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่ ดี ค ว ร มี ค ว า ม ชั ด เ จ น  ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ ภ า ร กิ จ 
แ ล ะ ส า ม า ร ถน า ไปปฏิบ ัติ ไ ด้ จ ริ ง  แ ล ะ แผนปฏิบ ัติ ก า ร ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 
แผนพฒันาท้องถิ่น แผนอตัราก าลงั ๓ ปี แผนพฒันาบุคลากร แผนงานต่างๆ 
ในการปฏบิตังิาน  
  ๑.๒ โครงสรา้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Structure)  
  โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
คือการจดัรูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างหน่วยงาน ต าแหน่งหน้าที่ อตัราก าลงั 
จ านวนบุคลากร และสายการบ ังคบับ ัญชา เพื่อให้การท างานเป็นระบบ 
มี ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น บ ท บ า ท ห น้ า ที่  แ ล ะ ล ด ค ว า ม ซ ้ า ซ้ อ น 
โ ค ร ง ส ร้ า ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ก า ร ต ั ด สิ น ใ จ 
และการสือ่สารภายในองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ เป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ  
  ๑.๓ ระบบปฏบิตัิการ (Systems)  
  ร ะ บ บ ง า น  ห ม า ย ถึ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร  ข ั้ น ต อ น 
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ใ ช้ 
ในการด า เ นินงานอย่า ง เ ป็นระบบ  เช่น  ระบบการบริหารงานบุคคล 
ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ ระบบติดตามและประเมินผลการปฏบิตังิาน 
และคู่มือการปฏิบ ัติงาน  เป็นต้น ระบบที่ดีควรมีความชัดเจน  โปร่งใส 
มีมาตรฐานการปฏิบ ัติงาน  การใช้ เครื่องมือและเทคโนโลยี  ( IT & AI) 
และสนบัสนุนการท างานใหเ้กดิผลลพัธ์ตามเป้าหมายทีก่ าหนด  

๑.๔ รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้น า (Style)  
  ก า ร บ ริ ห า ร ห รื อ ภ า ว ะ ผู้ น า 
ห ม า ย ถึ ง รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท า ง า น 
ที่ผู้น าองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการส ั่งการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม 
หรือการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น  การมีภาวะผู้น า  มีวิส ัยทศัน์  
ผู้ น า แ ห่ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ค ว า ม น่ า เ ชื่ อ ถื อ  มี ธ ร ร ม ม า ภิ บ า ล 
รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร มี ผ ล ต่ อ บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร ท า ง า น  แ ร ง จู ง ใ จ 
และประสทิธภิาพการท างานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่  

๑.๕ บุคลากร (Staff)  
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  บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ท ร ั พ ย า ก ร ที่ ส า ค ั ญ ที่ สุ ด ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ก า รพิ จ า รณาด้ า นบุ ค ล าก ร  ค รอบค ลุม  จ า น วนบุ ค ล าก ร  คุณภ าพ 
ก า ร จ ั ด ส ร ร ก า ล ั ง ค น  ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ 
อ ง ค์ ก ร ที่ มี บุ ค ล า ก ร เหม า ะ สม  ก ับ ง า น  ค ว า มผู กพ ัน ขอ งบุ ค ล าก ร 
คุณธรรมและจรยิธรรม ทศันคตติอ่การท างาน มนุษยสมัพนัธ์และการสือ่สาร ทีด่ี 
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
ทีจ่ะสามารถขบัเคลือ่นภารกจิไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  

๑ . ๖  ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม รู้  
ความสามารถหลกัขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Skills)  

  ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 
และนวตักรรม การสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู ้ทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
๒ ๑  ที่ ท า ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 
สว่นทอ้งถิน่มีประสทิธภิาพและบุคลากรไดร้บัการพฒันา  

๑.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values)  
  ค่ า นิ ย ม  ค ว า ม เ ชื่ อ  แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม 
เจตคติหล ักที่บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ยึดถื อร่วมก ัน 
ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล ๗S เพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การตดัสินใจ 
และทศิทางการ ด าเนินงานขององค์กร คา่นิยมทีช่ดัเจนและเป็นทีย่อมรบัร่วมกนั 
จะช่วยสรา้งเอกภาพและความผูกพนัภายใน องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
 
 

(๒ ) 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท ัง้ปจัจยัภายนอกขององค์การบรหิารสว่นต าบ
ลปอ  

       
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลปอ 
ด้ ว ย ก ร อ บ แ น ว คิ ด  PESTEL 
เป็นเครือ่งมือทีใ่ช้ประเมนิปจัจยัภายนอกทีม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานขององค์
กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่างๆ 
ที่ อ ง ค์ ก ร ไ ม่ ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม ไ ด้ โ ด ย ต ร ง 
แ ต่ ต้ อ ง ป ร ั บ ต ั ว ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต่ า ง ๆ 
ภายในองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ ไดแ้ก ่โอกาส (Opportinities) และอุปสรรค 
(Threats) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ซึง่เชื่อมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 
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๒.๑ ปจัจยัด้านการเมืองและนโยบายรฐั (Political)  
ปั จ จ ัย ด้ า น ก า ร เ มื อ ง เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ับ น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล 

ทิศทางการพฒันาประเทศ การกระจายอ านาจ และความม ั่นคงทางการเมือง 
ซึ่ ง มี ผ ล ต่ อ บ ท บ า ท ห น้ า ที่ แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  เ ช่ น  น โ ย บ า ย ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ สู่ ท้ อ ง ถิ่ น 
ก า ร ก า ห น ด แ ผ น พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ ส ั ง ค ม แ ห่ ง ช า ติ  
ห รื อ โ ค ร ง ก า ร ส า ค ัญ ข อ ง ร ัฐ บ า ล ที่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร ผ่ า น ท้ อ ง ถิ่ น 
ห า ก น โ ย บ า ย ร ั ฐ มี ค ว า ม ต่ อ เ น่ื อ ง แ ล ะ ช ั ด เ จ น  จ ะ ช่ ว ย 
ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ทิ ศ ท า ง 
แ ต่ ห า ก มี ค ว า ม เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง บ่ อ ย  อ า จ ท า ใ ห้ ก า ร ว า ง แ ผ น 
ระยะยาวมีความยากล าบาก  

๒.๒ ปจัจยัด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
 
 สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ท ัง้รายได้จาก ภาษีท้องถิ่น การจดัเก็บค่าธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรฐั 
ห า ก เ ศ รษฐกิ จ ข ย า ย ต ัว  ร า ย ไ ด้ ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ก็ มี  แ น ว โ น้ ม เพิ่ ม ขึ้ น 
ส่งผลให้สามารถด าเนินโครงการพฒันาไดม้ากขึน้ แต่ในช่วงเศรษฐกจิชะลอตวั 
ร า ย ไ ด้ อ า จ ล ด ล ง  ขณ ะที่ ค ว า มต้ อ ง ก า ร บริ ก า ร ส า ธ า รณะ เพิ่ ม ขึ้ น 
ท าใหเ้กดิความทา้ทายดา้นการบรหิารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่
น  
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๒.๓ ปจัจยัด้านสงัคมและประชากร (Social)  

  โ ค ร ง ส ร้ า ง ป ร ะ ช า ก ร  ค่ า นิ ย ม  ค ว า ม เ ชื่ อ  วิ ถี ชี วิ ต 
แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
เป็นปจัจยัส าคญัที่ก าหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เ ช่ น  ก า ร เ ข้ า สู่ ส ั ง ค ม ผู้ สู ง อ า ยุ 
ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร ย้ า ย ถิ่ น ฐ า น 
ห รื อ ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง ด้ า น คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ 
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
การเปลี่ยนแปลงทางส ังคมเหล่า น้ีท าให้องค์กรต้องปร ับรูปแบบบริก าร 
ให ้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน  

๒.๔ ปจัจยัด้านเทคโนโลยี (Technological)  
  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทลั AI 
มีผลต่อ รูปแบบ  การบริหารงานและการให้บริก ารของท้องถิ่น  เช่น 
การพ ัฒนาระบบบริก ารประชาชนออนไลน์  ระบบฐาน  ข้อมู ลกลาง 
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ง า น อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
ห รื อ ก า ร ใช้ เ ท ค โนโ ลยี ใ นก า รจ ัดก าร เ มื อ ง อ ัจฉ ริ ย ะ  (Smart City) 
หากท้องถิ่นสามารถปร ับต ัวและน าเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม 
จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและความโปรง่ใสในการใหบ้รกิาร 

๒.๕ ปจัจยัด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental)  
  สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ภูมิอากาศ ทรพัยากรธรรมชาติ 
ม ล ภ า ว ะ  ห รื อ ภ ั ย พิ บ ั ต ิ
มีผลโดยตรงต่อการบริหารจดัการพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตวัอย่างเช่น ปัญหา น ้ าท่วม ภยัแล้ง ขยะมูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ 
ซึ่ ง ล้ ว น เ ป็ น ภ า ร กิ จ ส า ค ั ญ ที่ ท้ อ ง ถิ่ น ต้ อ ง ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศยงัท าใหท้อ้งถิน่ตอ้งวางแผนรบัมือกบัความเสีย่ง
ในระยะยาว 

๒.๖ ปจัจยัด้านกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั (Legal)  
  กฎหมายและระเบียบต่างๆ เป็นกรอบที่ก าหนดอ านาจหน้าที่  
วิ ธี ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
แ ล ะ ข้ อ จ า ก ั ด ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  เ ช่ น 
กฎหมายว่าด้วยการกระจายอ านาจ กฎหมายการคลงัท้องถิ่น กฎหมายพสัดุ 
ห รื อ ร ะ เ บี ย บ เ กี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ก ฎ ห ม า ย ห รื อ ข้ อ ก า ห น ด ใ ห ม่ ๆ 
อ า จ ส่ ง ผ ล ต่ อ ข ั้ น ต อ น ก า ร ท า ง า น  ง บ ป ร ะ ม า ณ 
และรูปแบบการใหบ้รกิารของทอ้งถิน่  



  

แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปอ 16 

 

สรุปการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
  1 .  จุ ด แ ข็ ง  (Strengths) 
เป็นการวิเคราะห์ปจัจยัภายในองค์การบริหารส่วนต าบลปอ  ผ่านกรอบแนวคดิ 
McKinsey’s 7s Framework 
วา่มีปจัจยัภายในองค์กรใดทีเ่ป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเดน่ทีค่วรน ามาใช้ในการจดั
ท า แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ไ ด้  
และควรด ารงไวเ้พือ่การเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของเทศบาล 
  2 .  จุ ด อ่ อ น  (Weaknesses) 
เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จ ัย ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  
ผ่ า น ก ร อ บ แ น ว คิ ด  McKinsey’s 7s Framework 
วา่มีปจัจยัภายในองค์กรใดที่เป็นขอ้เสียเปรียบหรือจุดดอ้ยทีค่วรปรบัปรุงให้ดีขึ้น
ในการจ ัดท าแผนพ ัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้และขจ ัดให้หมดไป 
อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่เทศบาล 

3 .  โ อ ก า ส  (Opportunities) 
เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จ ัย ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ลป อ  
ผ่ า น ก ร อ บ แ น ว คิ ด  PESTEL 
ว่ามีปัจจ ัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่ เ ป็นประโยชน์  
ท ัง้ทางตรงและทางอ้อมตอ่การด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาล
ไ ด้  
และเทศบาลสามารถสรา้งเป็นโอกาสหรือน าขอ้ดีมาเสรมิสรา้งใหห้น่วยงานเข้มแ
ข็ง 
  4. อุ ป ส ร ร ค  (Threats) 
เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จ ัย ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ลป อ  
ผ่ า น ก ร อ บ แ น ว คิ ด  PESTEL 
วา่มีปจัจยัภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถสง่ผลกระทบเป็นภยัคุกคามกอ่ใหเ้กดิผลเสี
ยท ั้งทางตรงและทางอ้อมในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลได้ 
และจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธ์หรือขจดัอุปสรรคหรือภยัคุกคามของเทศบาล 
 
การวเิคราะห์ HR SWOT 
 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การบริหารส่
ว น ต า บ ล ป อ 
ไดม้ีการจดัสมัมนาเชิงปฏบิตักิารเพื่อรวบรวมข้อมูลโดยได้เชิญหวัหน้าส่วนราช
การทุกหน่วยงานมาร่วมกนัท า HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หา จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอก าส  และอุ ปสรรค  โดย เ น้น ในประ เ ด็นที่ เ กี่ ย วข้ อ งก ับบุ ค ล าก ร 
ท ัง้น้ีสามารถสรุปผลจากวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 



  

แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปอ 17 

 

 วเิคราะห์บุคลากร  
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ บุ ค ล า ก ร  (  P e r s o n a l  A n a l y s i s ) 

ใ ช้ ห ล ั ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ บ บ  S W O T 
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกบัการวางแผนพฒันาองค์การบริหารสว่นต าบลที่
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ก า ห น ด ไ ว้  
เพือ่ใหก้ารอา่นผลการวเิคราะห์เป็นไปในทางเดียวกนัและเขา้ใจไดง้า่ย 

การวเิคราะห์จุดแข็ง  จุดออ่นของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

๑.  ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอยา่งตอ่เน่ือง 
๒ .   บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
และประสบการณ์ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3. บุคลากรมีความรบัผิดชอบต่อหน้าที่และยึดม ั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
และหลกัธรรมาภบิาล 

4 .  มี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น ดี ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล า ก ร 
สง่ผลใหเ้กดิความรว่มมือในการปฏบิตังิาน 

5. บุคลากรมีความพรอ้มในการเรียนรูแ้ละปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลง 
6 . 
มีการสง่เสรมิการพฒันาความรูแ้ละทกัษะผา่นการฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอ 

7.  สง่เสรมิใหม้ีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ  

๑. อตัราก าลงับุคลากรบางต าแหน่งไมเ่พียงพอตอ่ภารกจิและปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 
2. บุคลากรบางสว่นยงัขาดทกัษะดา้นเทคโนโลยีดจิทิลัและนวตักรรมสมยัใหม่ 
3. การถา่ยทอดองค์ความรูภ้ายในองค์กรยงัไมเ่ป็นระบบทีช่ดัเจน 
4. ภาระงานของบุคลากรบางต าแหน่งมีปรมิาณมาก สง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 
5. งบประมาณส าหรบัการพฒันาบุคลากรมีขอ้จ ากดั 
6 . 
การวางแผนเตรียมความพรอ้มบุคลากรเพือ่ทดแทนต าแหน่งส าคญัยงัไมค่รอบคลุมทุกต าแหน่ง 

 

 

 

การวเิคราะห์จุดแข็ง  จุดออ่นของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
(ต่อ) 

 

โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 



  

แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปอ 18 

 

1. ภาครฐัมีนโยบายสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพบุคลากรภาครฐัอยา่งตอ่เน่ือง 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศและดจิทิลัเอ้ือตอ่การเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเองของบุคลากร 
3. มีหน่วยงานภายนอกที่สนบัสนุนองค์ความรูแ้ละการฝึกอบรม เช่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สถาบนัการศกึษา และหน่วยงานภาครฐัตา่ง ๆ 

4. สามารถเขา้ถงึแหลง่เรียนรูอ้อนไลน์และหลกัสูตรพฒันาบุคลากรไดอ้ยา่งหลากหลาย 
5 . 
การขบัเคลือ่นนโยบายรฐับาลดจิทิลัชว่ยสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและการบรหิารงานสมยัใหม่ 

1. การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาครฐัเกดิขึน้อยา่งรวดเร็ว 
2. ภารกจิขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มีแนวโน้มเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
3. งบประมาณภาครฐัมีขอ้จ ากดั สง่ผลตอ่การพฒันาบุคลากรในระยะยาว 
4. การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็วอาจท าใหบุ้คลากรตอ้งปรบัตวัอยา่งตอ่เน่ือง 
5 . 
การเกษียณอายุราชการของบุคลากรอาจสง่ผลใหสู้ญเสียองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 

6. ความคาดหวงัของประชาชนตอ่คุณภาพการใหบ้รกิารของภาครฐัมีแนวโน้มสูงขึน้ 

 
สรุปผลการวเิคราะห ์
 จากการวเิคราะห ์SWOT ดา้นทรพัยากรบุคคล 
พบวา่องค์การบรหิารสว่นต าบลมีจุดแข็งดา้นความรู ้ความสามารถ 
ความรบัผดิชอบ และการสนบัสนุนจากผูบ้รหิาร 
ประกอบกบัมีโอกาสจากนโยบายภาครฐัและความกา้วหน้าทางเทคโนโลยทีีเ่อ้ือต่
อการพฒันาบุคลากร อยา่งไรก็ตาม ยงัมีขอ้จ ากดัดา้นอตัราก าลงั งบประมาณ 
และทกัษะดจิทิลัของบุคลากรบางสว่น 
รวมถงึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของกฎหมายและเทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้อยา่ง
รวดเร็ว ดงันัน้ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลจงึจ าเป็นตอ้งก าหนดแผนพฒันาบุคลากรทีมุ่ง่เน้นการเ
พิม่พนูสมรรถนะ การพฒันาทกัษะดจิทิลั การจดัการองคค์วามรู ้
และการเตรียมความพรอ้มบคุลากรใหส้ามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงและตอบส
นองตอ่ภารกจิขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพและย ั่งยนื 
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การวเิคราะห์ในระดบัองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

1. องค์กรมีโครงสรา้งการบรหิารงานและการแบง่สว่นราชการทีช่ดัเจนตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. ผูบ้รหิารมีวสิยัทศัน์และใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันาองค์กรและการพฒันาบุคลากร 
3. บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏบิตังิานตามภารกจิขององค์กร 
4. มีการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล ความโปรง่ใส และการมีสว่นรว่มของประชาชน 
5. มีความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้รหิาร บุคลากร และชุมชนในพื้นที่ 
6. มีระบบการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานทีส่ามารถน าผลไปใช้ในการพฒันาองค์กรได้ 

1. อตัราก าลงับุคลากรบางต าแหน่งไมเ่พียงพอตอ่ภารกิจและปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 
2. งบประมาณในการด าเนินงานและการพฒันาบุคลากรมีขอ้จ ากดั 
3. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศบางดา้นยงัไมค่รอบคลุมหรือทนัสมยัเพียงพอ 
4. การจดัการองค์ความรูภ้ายในองค์กรยงัขาดความตอ่เน่ืองและเป็นระบบ 
5. บุคลากรบางสว่นยงัตอ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะเฉพาะดา้นและทกัษะดจิทิลั 
6. การประสานงานระหวา่งหน่วยงานภายในบางกรณียงัไมเ่กดิการบูรณาการอยา่งเต็มประสทิธภิาพ 

โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 

1 . 
นโยบายของรฐับาลและกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่อยา่งตอ่เน่ือง 

2. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีดจิทิลัช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการและการใหบ้รกิารประชาชน 
3. มีหน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศกึษา และภาคีเครือขา่ยทีพ่รอ้มสนบัสนุนองค์ความรูแ้ละการพฒันาองค์กร 
4. ประชาชนใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มในการพฒันาทอ้งถิน่มากขึน้ 
5. การพฒันาระบบรฐับาลดจิทิลัช่วยใหก้ารบรหิารงานมีความสะดวก รวดเร็ว และโปรง่ใสมากขึน้ 

๑.  การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาครฐัทีเ่กดิขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
๒.  ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณจากการจดัสรรรายไดข้องภาครฐั 
๓.  สภาพเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มทีม่ีความผนัผวนและสง่ผลกระทบตอ่การพฒันาทอ้งถิน่ 
๔.  
ความคาดหวงัของประชาชนตอ่คณุภาพการใหบ้รกิารขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มีแนวโน้มสูงขึน้ 

๕.  
การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วสง่ผลใหต้อ้งมีการพฒันาองคก์รและบุคลากรอยา่งตอ่เน่ือง 

6. ภยัพบิตัทิางธรรมชาตแิละสถานการณ์ฉุกเฉินทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานขององค์กร 

 
 
 
 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ในระดบัองค์กร 
 จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น ร ะ ด ั บ อ ง ค์ ก ร 
พบวา่องค์การบรหิารสว่นต าบลมีจุดแข็งดา้นการบรหิารจดัการ โครงสรา้งองค์กร 
บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร 
ข ณ ะ เ ดี ย ว ก ั น ย ั ง มี ข้ อ จ า ก ั ด ด้ า น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  ง บ ป ร ะ ม า ณ 
แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม 
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องค์กรยงัได้รบัโอกาสจากนโยบายภาครฐั ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
แ ล ะ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย ต่ า ง  ๆ 
ซึ่ ง ส า ม า ร ถ น า ม า ใ ช้ เ ป็ น ปั จ จ ัย ส นับ ส นุ น ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค์ ก ร ไ ด้  
ในขณะทีต่อ้งเตรียมความพรอ้มรองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดา้นกฎหม
า ย  ง บ ป ร ะ ม าณ  แ ล ะ ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ข อ ง ป ร ะ ช า ช นที่ เ พิ่ ม สู ง ขึ้ น 
เพือ่ใหอ้งค์กรสามารถด าเนินภารกจิและใหบ้รกิารสาธารณะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภ
าพและย ั่งยืน 

 
การวเิคราะห์ตวับุคลากร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

๑. บุคลากรสว่นใหญม่ีความรูแ้ละความเขา้ใจในระเบียบ กฎหมาย และภารกจิทีร่บัผดิชอบ 
๒. มีประสบการณ์ในการปฏบิตังิานและสามารถแกไ้ขปญัหาเฉพาะหน้าไดด้ี 
๓.  มีความรบัผดิชอบตอ่หน้าทีแ่ละปฏบิตังิานดว้ยความซือ่สตัย์สุจรติ 
๔. มีความมุง่ม ั่นในการพฒันาตนเองและพรอ้มเรียนรูส้ิง่ใหม ่
๕. สามารถท างานรว่มกบัผูอ้ืน่และท างานเป็นทีมไดด้ี 
6. มีจติส านึกในการใหบ้รกิารประชาชนและค านึงถงึ ประโยชน์สว่นรวม 

๑.  บุคลากรบางสว่นยงัขาดทกัษะดา้นเทคโนโลยีดจิทิลัและการใช้ระบบสารสนเทศสมยัใหม่ 
๒.  ขาดความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นในบางภารกจิทีม่ีความซบัซอ้น 
๓.  การใช้ภาษาตา่งประเทศเพือ่การสือ่สารและการศกึษาคน้ควา้ยงัอยูใ่นระดบัจ ากดั 
๔.  บุคลากรบางสว่นยงัขาดทกัษะดา้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและการจดัท ารายงานเชิงวชิาการ 
๕.  การจดัการองค์ความรูแ้ละการถา่ยทอดประสบการณ์ระหวา่งบุคลากรยงัไมเ่ป็นระบบ 
6. บุคลากรบางรายมีภาระงานหลายดา้น สง่ผลใหก้าร พฒันาตนเองท าไดไ้มเ่ต็มศกัยภาพ 

โอกาส (Opportunities) ภยัคกุคาม(Threats) 

1.  
มีหลกัสตูรฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพจากหน่วยงานภาครฐัและสถาบนัการศกึษาหลากหลาย 
2.  เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยใหบุ้คลากรสามารถ 
เขา้ถงึองคค์วามรูแ้ละการเรียนรูอ้อนไลน์ไดส้ะดวก 
3.  นโยบายภาครฐัสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะบุคลากรภาครฐัอยา่งตอ่เน่ือง 
4.  มีโอกาสแลกเปลีย่นเรียนรูก้บัหน่วยงานภายนอกและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ 
5.  ระบบดจิทิลัช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานและลดข ัน้ตอนการท างาน 

1. การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัตา่ง ๆ เกดิขึน้อยา่งรวดเร็ว 
2. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีท าใหบ้คุลากรตอ้งปรบัตวัและพฒันาทกัษะใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง 
3. ภารกจิและความคาดหวงัของประชาชนทีมี่ตอ่การใหบ้รกิารของภาครฐัเพิม่สูงขึน้ 
4. การเกษียณอายุราชการของบุคลากรทีม่ีความเชี่ยวชาญอาจสง่ผลตอ่การสูญเสียองค์ความรูข้ององค์กร 
5. สถานการณ์ทางเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงอาจสง่ผลตอ่รูปแบบการปฏบิตังิานและการใหบ้รกิารประชาชน 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ตวับุคลากร 
 จากการวิเคราะห์พบว่าบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความรู้ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
รวมท ั้งมีความรบัผิดชอบและพร้อมให้บริการประชาชน อย่างไรก็ตาม 
ยงัมีความจ าเป็นต้องพฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยีดิจิทลั การวิเคราะห์ข้อมูล 
ก า ร สื่ อ ส า ร 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของภารกจิและน
โ ย บ า ย ภ า ค ร ั ฐ  ด ั ง นั้ น 
องค์การบรหิารสว่นต าบลจงึควรก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรทีมุ่ง่เน้นการ
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เสริมสร้างสมรรถนะ การพ ัฒนาท ักษะแห่งอนาคต (Future Skills ) 
แ ล ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและการใหบ้รกิารประชาชนอยา่งมีคุณภา
พ 
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2.5 โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

 
 

  แผนภูมโิครงสรา้งการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
  (องค์การบรหิารสว่นต าบลประเภทสามญั) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง / 
ระดบัตน้) 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นกัวชิาการตรวจสอบภายใน 
ปก/ชก 

ส านกัปลดั อบต. 
หวัหน้าส านกัปลดั 

(นกับรหิารงานทั่วไป 
อ านวยการระดบัต้น) 

กองคลงั 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 

( นกับรหิารงานการคลงั 
อ านวยการระดบัต้น ) 

กองช่าง 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นกับรหิารงานช่าง 
อ านวยการระดบัต้น) 

กองการศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

(นกับรหิารงานการศกึษา 
อ านวยการระดบัต้น) 

รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ บรหิารระดบัตน้) 
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1.1 กรอบโครงสรา้งปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง / 
ระดบัตน้) 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 

  1. นกัวชิาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก.  1 อตัรา 

     

 

รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้) 
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1.2 กรอบโครงสรา้งส านกัปลดั อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ฝ่ายอ านวยการ 
หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ (นกับรหิารงานท ั่วไป ระดบัตน้) 

1.1 งานราชการท ั่วไปขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 1.9 งานสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว    1.15 งานสง่เสรมิการเกษตร 

1) นกัจดัการงานท ั่วไป ปก/ชก  1  อตัรา 1) นกัพฒันาการทอ่งเทีย่ว ปก/ชก  1  อตัรา 1) นกัวชิาการเกษตร ปก/ชก
 1  อตัรา 

2) พนกังานขบัรถยนต์ (ทกัษะ)  3  อตัรา 1.10 งานสวสัดกิารสงัคม    2) คนงาน   1  
อตัรา 

3) ภารโรง (คนงาน)   1  อตัรา 1) นกัพฒันาชุมชน ปก/ชก  1  อตัรา 1.16 งานประชาสมัพนัธ ์

4) คนงาน    3  อตัรา 2) คนงาน    1  อตัรา 1.17 งานบรกิารขอ้มูล สถติ ิ
ช่วยเหลือใหค้ าแนะน าทางวชิาการ 

1.2 งานบรหิารงานบคุคลขององพนกังานสว่นต าบล ฯ 1.11 งานสงัคมสงเคราะห ์                                      1) เจา้พนกังานธุรการ 
ปง/ชง 1  อตัรา 

1) นกัทรพัยากรบุคคล ปก/ชก  1  อตัรา 1) นกัสงัคมสงเคราะห ์   1  อตัรา   
2) เจา้พนกังานธุรการ ปง/ชง  1  อตัรา  จา้พนกังานธุรการ (วุฒ)ิ  1  อตัรา    
1.3 งานวเิคราะหน์โยบายและแผน   1.12 งานพฒันาคณุภาพชีวติเด็ก สตรี ผูส้งูอายุ และ 

1) นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก/ชก 1  อตัรา ผูด้อ้ยโอกาส 

2) ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (วุฒ)ิ  1  อตัรา 1.13 งานสง่เสรมิและพฒันาอาชีพ 

1.4 งานจดัท าขอ้บญัญตังิบประมาณรายจา่ยประจ าปี 1) เจา้พนกังานพฒันาชุมชน ปง/ชง 1  อตัรา 

1.5 งานจดัท าแผนพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 1.14 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

1.6 งานนิตกิาร      1) นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก 1  อตัรา 

1) นิตกิร ปก/ชก    1  อตัรา 2) จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง/ชง 1  อตัรา 

1.7 งานกจิการสภาองค์การบรหิารสว่นต าบล  3) พนกังานขบัรถยนต์ (ท ั่วไป)  1  อตัรา 

1) ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ (วุฒ)ิ  1  อตัรา 4) คนงาน    1  อตัรา 

1.8 งานสง่เสรมิและพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ   

1) นกัวชิาการคอมพวิเตอร์ ปก/ชก  1  อตัรา   

2. ฝ่ายสง่เสรมิสาธารณสุข 
หวัหน้าฝ่ายสง่เสรมิสาธารณสุข 

(นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้
อม ระดบัตน้) 

2.1 
งานป้องกนัเฝ้าระวงัและควบคุมโรคตดิต่
อ 
และโรคไมต่ดิตอ่ 
1) นกัวชิาการสาธารณสุข ปก/ชก 
 1  อตัรา 
2) ผูช้่วยนกัวชิาการสาธารณสขุ 
 1  อตัรา 
3) พนกังานขบัรถยนต์ (ท ั่วไป) 
 1  อตัรา  
4) คนงาน    1  อตัรา 
2.2 งานสง่เสรมิป้องกนัควบคุมโรค 

หวัหน้าส านกัปลดั 

(นกับรหิารงานท ั่วไป ระดบัตน้)    
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1.3 กรอบโครงสรา้งกองคลงั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ฝ่ายการเงนิและบญัชี 
หวัหน้าฝ่ายการเงนิและบญัชี 

(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 
1.1 งานการจา่ยเงนิ รบัเงนิ 
1) นกัวชิาการคลงั ปก/ชก 1  อตัรา 
2) พนกังานขบัรถยนต์ (ท ั่วไป) 1  
อตัรา 
1.2 งานการน าสง่เงนิ 
การเก็บรกัษาเงนิและเอกสารทางการเงิ
น 
1) นกัวชิาการเงนิและบญัชี ปก/ชก   1  
อตัรา 
1.3 งานการตรวจสอบใบส าคญั 
ฎกีาทกุประเภท 
1.4 งานการจดัท าบญัชี 
1) นกัวชิาการเงนิและบญัชี ปก/ชก   1  
อตัรา 
2) คนงาน       1  อตัรา 
1.5 งานตรวจสอบบญัชีทุกประเภท 
1) จพง.การเงนิและบญัชี ปง/ชง    
1  อตัรา 
1.6 งานเกีย่วกบัเงนิเดือน คา่จา้ง 
คา่ตอบแทน  
      เงนิบ าเหน็จ บ านาญและเงนิอืน่ ๆ 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 

 

2. งานเกีย่วกบัการจดัซื้อ จดัจา้ง 
จดัหา 

1) นกัวชิาการพสัดุ ปก/ชก 1  
อตัรา 
2) เจา้พนกังานพสัดุ ปง/ชง 1  
อตัรา 
3) คนงาน   1  อตัรา 

5. งานจดัเก็บภาษี 
คา่ธรรมเนียมและพฒันารายได ้

1) นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ปก/ชก
 1  อตัรา 

2) คนงาน    1  
อตัรา 

6. 
งานสารสนเทศแผนทีภ่าษีและทะเบียน

ทรพัยส์นิ 
7. งานสรุปผล สถติกิารจดัเก็บภาษี 

1) จพง.จดัเก็บรายได ้ปง/ชง 
 1  อตัรา 

3. งานทะเบียนควบคุม 

1) ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ (วุฒ)ิ
 1  อตัรา 

 

4. งานการจดัจ าหน่ายพสัดุ 
ครุภณัฑ์และทรพัย์สนิตา่ง ๆ 

1) เจา้พนกังานธุรการ ปง/ชง  1  
อตัรา 
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1.4 กรอบโครงสรา้งกองช่าง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 
งานจดัท าแผนปฏบิตังิานการกอ่สรา้งและซอ่มบ ารุงประจ าปี 

2. งานส ารวจ 

1) นายช่างโยธา ปง/ชง      1  
อตัรา 

2) คนงาน       1  อตัรา 

3. งานออกแบบ เขยีนแบบ 

1) นายช่างโยธา ปง/ชง      1  
อตัรา 

4. งานประมาณราคา 

1) นายช่างโยธา ปง/ชง      1  
อตัรา 

2) ผช.นายช่างโยธา (วุฒ)ิ     
 1  อตัรา 

5. งานจดัท าราคากลาง 

1) นายช่างโยธา ปง/ชง      1  
อตัรา 

2) ผช.นายช่างโยธา (วุฒ)ิ     
 1  อตัรา 

6. งานจดัท าทะเบยีนประวตัโิครงสรา้งพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหลง่น ้า 

1) เจา้พนกังานธุรการ ปง/ชง     1  
อตัรา 

ผูอ้ านวยการกองช่าง  
(นกับรหิารงานช่าง ระดบัตน้) 

 

 

9. งานตรวจสอบการกอ่สรา้ง 

1) วศิวกรโยธา ปก/ชก     1  
อตัรา 

10. งานควบคุมการกอ่สรา้งและซอ่มบ ารุง 

1) นายช่างโยธา ปง/ชง     1  
อตัรา 

2) ผช.นายช่างโยธา (วุฒ)ิ    
 1  อตัรา 

11. งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ 
12. 
งานตดิต ัง้ซอ่มบ ารุงระบบไฟฟ้าสอ่งสวา่งและสญัญา
ญไฟจราจร 

1) ผช.นายช่างไฟฟ้า (วุฒ)ิ    1  
อตัรา 

13. งานจดัท าประวตั ิตดิตาม 
ควบคุมการปฏบิตังิานเครือ่งจกัรกล 

1) ผช.เจา้พนกังานธุรการ (วุฒ)ิ   
 1  อตัรา 

14. งานช่วยเหลือสนบัสนุนเครือ่งจกัรกล 

1) พนกังานขบัเครือ่งจกัรกลหนกั   
 1  อตัรา 

2) พนกังานขบัเครือ่งจกัรกลเบา   
 2  อตัรา 
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1.5 กรอบโครงสรา้งกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                                                                                                                                                          
 
 
 
 
 
 
             
 
 

1. งานบรหิารการศกึษา     

1) นกัวชิาการศกึษา ปก/ชก   1  
อตัรา 

2) เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี ปง/ชง           
1  อตัรา   

3) เจา้พนกังานพสัดุ ปง/ชง   1  
อตัรา  
4) ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัชี (วุฒ)ิ
 1  อตัรา 

5) ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัดุ (วุฒ)ิ            
1  อตัรา  

2. งานพฒันาการศกึษา 
ท ัง้การศกึษาในระบบการศกึษาการศกึษานอกระบ
บการศกึษาและการศกึษาตามอธัยาศยั 

3. งานบรหิารวชิาการดา้นการศกึษา    

1) นกัวชิาการศกึษา ปก/ชก   1  
อตัรา  
4. งานการศกึษาปฐมวยั     

5. งานศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 

1) ผูอ้ านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก            
3  อตัรา 
2) ครู คศ.3              5  อตัรา 

3) ครู คศ.2              11  อตัรา 

4) ครู คศ.1              1  อตัรา 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 (นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) 
 

 

6) ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ)             18  
อตัรา 

7) ผูดู้แลเด็ก (ท ั่วไป)             22  
อตัรา 

6. งานบรหิารงานบคุคลของพนกังานครู 
บุคลากรทางการศกึษา ลูกจา้ง 
และพนกังานจา้งสงักดัสถานศกึษาและศนูย์พฒั
นาเด็กเล็ก 

 

7. งานการกีฬาและนนัทนาการ 

1) นกัสนัทนาการ ปก/ชก   
 1  อตัรา 

2) คนงาน     1  อตัรา 

8. งานบ ารุงศลิปะ จารีตประเพณี 
ภูมปิญัญาทอ้งถิน่และวฒันธรรมอนัดี 
9. งานบรกิารขอ้มูล สถติ ิ
ช่วยเหลือใหค้ าแนะน าทางวชิาการ 

1) เจา้พนกังานธุรการ ปง/ชง   1  
อตัรา 

10. งานกจิกรรมเด็ก เยาวชน 
และการศกึษานอกโรงเรียน 

1) คนงาน     1  อตัรา 

11. งานฝึกและสง่เสรมิอาชีพ 

 



 

แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี 2570 – 2572 องค์การบรหิารส่วนต าบลปอ อ าเภอเวียงแก่น จงัหวดัเชียงราย 28 
 

๒.๖ กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 

ไดว้เิคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละสว่นราชการใน
อนาคต  ๓ ปี ซึง่เป็นตวัสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ปรมิาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเทา่ใด 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  ๓  ปี  ข้ า ง ห น้ า 
จงึจะเหมาะสมกบัภารกจิและปรมิาณงานและเพือ่ใหคุ้ม้คา่ตอ่การใช้จา่ยงบประมา
ณขององค์การบรหิารสว่นต าบลและเพือ่ให้การบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วน
ต า บ ล เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
โดยน าผลการวเิคราะห์ต าแหน่งมากรอกขอ้มูลลงในกรอบอตัราก าลงั ๓ ปี ดงัน้ี 

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหวา่งปี 2570 – 2572 
 

ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน/สายงาน 
อตัรา  

ก าลงัทีมี่เดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะต้องใช ้ อตัราก าลงั 

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า เพิม่/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
นกับรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง / 
ระดบัต้น 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

รองปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล 
นกับรหิารงานท้องถิน่ ระดบัต้น 

0 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

 ส านกัปลดั                

หวัหน้าส านกัปลดั  
นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น 

0 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

1. ฝ่ายอ านวยการ              

หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ 
นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

นกัจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 

นกัทรพัยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 
นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 

นิตกิร ปก./ชก 0 1 1 1 0 0 0 

นกัพฒันาการท่องเทีย่ว ปก./ชก. 0 1 1 1 0 0 0 

นกัพฒันาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 
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นกัสงัคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 0 1 1 1 0 0 0 

นกัวชิาการเกษตร ปก./ชก. 0 1 1 1 0 0 0 
นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 

เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 0 0 0 

เจา้พนกังานพฒันาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0 
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ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน/สายงาน 
อตัรา  

ก าลงัทีมี่เดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะต้องใช ้ อตัราก าลงั 

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า เพิม่/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
ปง./ชง 

0 1 1 1 0 0 0 

ผช.เจา้พนกังานธุรการ (ภารกจิ คณุวุฒ)ิ 2 2 2 2 0 0 0 

พนกังานขบัรถยนต์ (ภารกจิ ทกัษะ) 3 4 4 4 0 0 0 

ภารโรง (จ้างท ั่วไป) 1 1 1 1 0 0 0 

พนกังานขบัรถยนต์ (ท ั่วไป) 0 1 1 1 0 0 0 

คนงาน (ท ั่วไป) 5 6 6 6 0 0 0 

2. ฝ่ายสง่เสรมิสาธารณสุข                
หวัหน้าฝ่ายสง่เสรมิสาธารณสุข 
นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 

ระดบัตน้ 

0 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

นกัวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 0 1 1 1 0 0 0 
เจา้พนกังานสาธารณสุขชุมชน 
ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0 
ผูช้ว่ยนกัวชิาการสาธารณสุข (ภารกจิ 
คณุวุฒ)ิ 1 1 1 1 0 0 0 

พนกังานขบัรถยนต์ (ท ั่วไป) 1 1 1 1 0 0 0 

คนงาน (ท ั่วไป) 1 2 2 2 0 0 0 

กองคลงั                

ผู้อ านวยการกองคลงั 
นกับรหิารงานการคลงั ระดบัต้น 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

หวัหน้าฝ่ายการเงนิและบญัชี 
นกับรหิารงานการคลงั ระดบัต้น 

0 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

นกัวชิาการเงนิและบญัชี ปก./ชก. 2 2 2 2 0 0 0 

นกัวชิาการคลงั ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 

นกัวชิาการพสัดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 

นกัวชิาการจดัเก็บรายได้ ปก./ชก. 0 1 1 1 0 0 0 

เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี ปง./ชง. 0 1 1 1 0 0 0 

เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0 
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เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ ปง.ชง. 1 1 1 1 0 0 0 

เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 0 1 1 1 0 0 0 
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ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน/สายงาน 
อตัรา  

ก าลงัทีมี่เดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะต้องใช ้ อตัราก าลงั 

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า เพิม่/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ผช.จพง.การเงินและบญัชี (ภารกจิ 
คณุวุฒ)ิ 1 1 1 1 0 0 0 

ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพสัดุ (ภารกจิ คณุวุฒ)ิ 0 1 1 1 0 0 0 

พนกังานขบัรถยนต์ (ท ั่วไป) 1 1 1 1 0 0 0 

คนงาน (ท ั่วไป) 2 3 3 3 0 0 0 

กองช่าง                

ผู้อ านวยการกองช่าง  
นกับรหิารงานช่าง ระดบัต้น 

0 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

วศิวกรโยธา ปก./ชก. 0 1 1 1 0 0 0 

นายช่างโยธา ปง.ชง.  5 5 5 5 0 0 0 

เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกจิ คุณวุฒ)ิ 3 4 4 4 0 0 0 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกจิ คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 0 0 0 
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ (ภารกจิ 
คณุวุฒ)ิ 1 1 1 1 0 0 0 
พนกังานขบัเครือ่งจกัรกลหนกั(ภารกิจ 

ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 
พนกังานขบัเครือ่งจกัรกลเบา (ภารกจิ 
ทกัษะ) 2 2 2 2 0 0 0 

พนกังานขบัรถยนต์ (ท ั่วไป) 1 1 1 1 0 0 0 

คนงาน (ท ั่วไป) 1 2 2 2 0 0 0 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม               

ผู้อ านวยการกองการศกึษาฯ 
นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัต้น 

0 
  

1 
  

1 
  

1 
  

0 
  

0 
  

0 
  

นกัวชิาการศกึษา ปก./ชก. 1 2 2 2 0 0 0 

นกัสนัทนาการ ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 

เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0 

เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0 
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เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง.   0 1 1 1 0 0 0 
ผช.จพง.การเงนิและบญัชี (ภารกจิ 
คุณวุฒ)ิ 0 1 1 1 0 0 0 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานพสัดุ (ภารกจิ 
คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 0 0 0 
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ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน/สายงาน 
อตัรา  

ก าลงัทีมี่เดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะต้องใช ้ อตัราก าลงั 

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า เพิม่/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

คนงาน (ท ั่วไป) 1 2 2 2 0 0 0 

ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก               

1.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นปางหดั               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 

2.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นหนองเตา               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 

3.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นปอกลาง               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการพเิศษ (คศ. 3)  1 1 1 1 0 0 0 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 2 2 2 2 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 2 2 2 2 0 0 0 

4.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นทรายทอง               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการพเิศษ (คศ. 3)  1 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ครูผู้ช่วย  0 2 2 2 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 4 4 4 4 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 1 1 1 1 0 0 0 

5.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นหว้ยคุ               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2) / ครู 1 2 2 2 0 0 0 

ครูผู้ช่วย 0 2 2 2 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 5 6 6 6 0 0 0 
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ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 3 3 3 3 0 0 0 
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ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน/สายงาน 
อตัรา  

ก าลงัทีมี่เดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะต้องใช ้ อตัราก าลงั 

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า เพิม่/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

6.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นหว้ยหาน            

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ครู (คศ. 1)  1 1 1 1 0 0 0 

ครูผู้ช่วย 0 2 2 2 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 5 5 5 5 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 1 2 2 2 0 0 0 

7.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นอยู่สุข               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 

8.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นฟ้าไทยงาม               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ท ั่วไป) 1 1 1 1 0 0 0 

10.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นผาตัง้ 104               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการพเิศษ (คศ. 3)  1 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 0 1 1 1 0 0 0 

11.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นรม่ฟ้าผาหมน่               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 

12.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นศลิาแดง               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการพเิศษ (คศ. 3)  1 1 1 1 0 0 0 
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ครูผู้ช่วย 0 1 1 1 0 0 0 
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ชื่อต าแหน่งในการบรหิารงาน/สายงาน 
อตัรา  

ก าลงัทีมี่เดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่จะต้องใช ้ อตัราก าลงั 

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า เพิม่/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 1 2 2 2 0 0 0 

13.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นสนัตพิฒันา               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 

14.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นหว้ยกุก๊               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ครูผู้ช่วย 0 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 1 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ท ั่วไป) 1 1 1 1 0 0 0 

15.ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบา้นเจดีย์ทอง               

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 0 1 1 1 0 0 0 

ครู ช านาญการ (คศ. 2)  1 1 1 1 0 0 0 

ครูผู้ช่วย 0 1 1 1 0 0 0 

ผู้ดูแลเด็ก (ภารกจิ ทกัษะ) 2 2 2 2 0 0 0 

หน่วยตรวจสอบภายใน               

นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 0 1 1 1 0 0 0 

รวม 112 169 169 169    
 

หมายเหต ุ :  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็ก 
จะสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งไดก็้ตอ่เมือ่ไดร้บัการจดัสรร 
       อ ัต ร า ก า ล ัง แ ล ะ งบประม าณจากส า นัก งบประม าณ ห รือ 
กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่แลว้แต่ 
       กรณี 
 

 
 
 



 

แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี 2570 – 2572 องค์การบรหิารส่วนต าบลปอ อ าเภอเวียงแก่น จงัหวดัเชียงราย 36 
 

 
 
 
 
๒.๗ การจ าแนกระดบัคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต ่ากวา่ 
ปวช. 

ปวช. 
 

หรือเทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปรญิญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปรญิญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปรญิญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 
พนกังานสว่นต าบล - - 6 12 10 - 
พนกังานครู/ครูผูช้่วย - - - 2 16 - 
บุคลากรทางการศกึษา - - - - - - 

พนกังานจา้ง 13 10 10 32 1 - 
รวม 13 10 16 46 27 - 

คดิเป็นรอ้ยละ 11.60 8.92 14.41 41.07 24.10 - 
 
๒ . ๘ 
สายงานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่
น 
 

บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ท ั่วไป 

๑) นกับรหิาร 
งานทอ้งถิน่ 

๑ ) 
นกับรหิารงานท ั่วไป 
๒) นกับรหิารงานการคลงั 

๓) นกับรหิารงานช่าง 
๔) 
นกับรหิารงานสาธารณสุข 
และสิง่แวดล้อม 
5 ) 
นกับรหิารงานการศกึษา 

 

๑) นกัจดัการงานท ั่วไป 
๒) นกัทรพัยากรบุคคล 
๓) นกัวเิคราะห์นโยบาย 
    และแผน 

๔) นิตกิร 
5) นกัป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 
6) นกัพฒันาการทอ่งเทีย่ว 

7) นกัวชิาการเกษตร 
8) นกัพฒันาชุมชน 
9) นกัสงัคมสงเคราะห์ 
1 0 ) 
นกัวชิาการตรวจสอบภายใน 
๑1) นกัวชิาการสาธารณสุข 
1 2 ) 
นกัวชิาการเงนิและบญัชี 

13) นกัวชิาการคลงั 

๑) เจา้พนกังานธุรการ 
2) เจา้พนกังานพฒันาชุมชน 
3 ) 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
๔) เจ้าพนกังานสาธารสุข 

5) เจา้พนกังานการเงนิ 
    และบญัชี 
6) เจา้พนกังานพสัด ุ
7) เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
8) นายช่างโยธา 
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บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิน่ วชิาการ ท ั่วไป 

1 4 ) 
นกัวชิาการจดัเก็บรายได้ 

15) นกัวชิาการพสัดุ 
๑6) วศิวกรโยธา 
17) นกัวชิาการศกึษา 
18) นกัสนัทนาการ 

๒ . ๙  โ ค ร ง ส ร้ า ง อ า ยุ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่
ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 
– 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บรหิารทอ้งถิน่ - - - - 1 - - - 1  
อ านวยการทอ้งถิน่ - - - - 1 - 1 - 2  
วชิาการ -   - 5 4 2 - 11  
ท ั่วไป - 2 3 3 3 3 - - 14  
พนกังานครูและบุ
คลากรทางการศกึ
ษา 

- - 1  7 8 1 1 18  

พนกังานจา้ง 1 14 15 16 12 3 1 4 65  
รวม 

1 16 19 19 29 18 5 5 
11
2 

 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.8
9 

14.2
8 

16.9
6 

16.9
6 

25.8
9 

16.0
7 

4.46 4.46 10
0 

 

 

2.10 ความผูกพนัต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปอ   
 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  
ไดส้ ารวจและวเิคราะห์ผลการส ารวจความผูกพนัของบุคลากรเพือ่ทราบถงึระดบั
ความรู้สึกและทศันคติของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปอ  
เป็นเครือ่งมือสะทอ้นจุดแข็งและประเด็นทีค่วรปรบัปรุงดา้นการบรหิารทรพัยาก
ร บุ ค ค ล 
ช่วยเชื่อมโยงขอ้มูลไปสูก่ารวางแผนพฒันาบุคลากรและพฒันาองค์กรอยา่งเป็น
ร ะ บ บ  ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร ล า อ อ ก  ก า ร ข า ด แ ร ง จู ง ใ จ 
และประสทิธภิาพการท างาน ดงัน้ี 
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ประเภท 

ความผูกพนัตอ่งา
น 

ความผูกพนัตอ่องค์
กร 

ระดบั รอ้ยละ ระดบั รอ้ยละ 

บรหิารทอ้งถิน่ 4.13 82.60 3.84 76.80 

อ านวยการทอ้งถิน่ 4.58 91.60 4.31 86.20 

วชิาการ 4.33 86.60 3.96 79.20 

ท ั่วไป 4.33 86.60 4.16 83.20 

พนกังานครูและบุคลากรทางการศึ
กษา 

4.30 86.00 4.23 84.60 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 4.29 85.80 4.26 85.20 

พนกังานจา้งท ั่วไป 3.96 79.20 3.91 78.20 

เฉลีย่รวม 4.27 85.40 4.10 82.00 

สรุปเฉลีย่รวมตอ่งานและองค์กร ระดบั 4.19 รอ้ยละ 83.80 
 
 
 
 
 
๒.๑1 การสูญเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดบั สายงาน 
ปีงบประมาณทีเ่กษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

  - ไม่มีผู้เกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี - 

- - - - 

      
      

รวม - - - - 
 

 
สว่นที ่๓ หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 

 

 เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลปอเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัภารกจิ อ านาจหน้าที ่ยุทธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิน่ 
แ ล ะม าต รฐ านก า หนดต า แห น่ งข องอ งค์ ก รปกครอ งส่ วนท้อ งถิ่ น 
จงึก าหนดหลกัสูตรการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 
 1. หลกัสูตรการพฒันาดา้นความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ 
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  ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว ก ั บ ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
และหนงัสือส ั่งการทีเ่กีย่วขอ้งกบัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  หลกัสตูรพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองค์การบรหิารสว่นต าบล 
  หลกัสตูรการบรหิารกจิการบา้นเมืองทีด่ ี(Good Governance) 
  หลกัสตูรการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
  หลกัสตูรการบรหิารงบประมาณและการเงนิการคลงัภาครฐั 
  หลกัสตูรการจดัซื้อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั 
  หลกัสตูรการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
  หลกัสตูรการตรวจสอบภายในส าหรบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
 2. หลกัสูตรการพฒันาตามสายงาน 
  หลกัสตูรส าหรบัผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 
  หลกัสตูรส าหรบัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
  หลกัสตูรส าหรบัหวัหน้าสว่นราชการ 
  หลกัสตูรส าหรบันกัทรพัยากรบคุคล 
  หลกัสตูรส าหรบันกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
  หลกัสตูรส าหรบันกัวชิาการเงนิและบญัชี 
  หลกัสตูรส าหรบัเจา้พนกังานพสัดุ 
  หลกัสตูรส าหรบันกัพฒันาชุมชน 
  หลกัสตูรส าหรบัเจา้พนกังานธุรการ 
  หลกัสตูรส าหรบัครูและบุคลากรทางการศกึษา 
  หลกัสตูรส าหรบัพนกังานจา้งและบุคลากรสนบัสนุน 
  
 3. หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะหลกั 
  การมุง่ผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน 
  การบรกิารทีด่ีและการสรา้งความพงึพอใจแกป่ระชาชน 
  การส ั่งสมความเชีย่วชาญในงานอาชีพ 
  การยดึม ั่นในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  การท างานเป็นทีมและการสรา้งความรว่มมือ 
  การคดิวเิคราะห์และการแกไ้ขปญัหา 
  การบรหิารเวลาและการเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน 
 4. หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะดา้นการบรหิาร 
  ภาวะผูน้ าและการบรหิารองค์กร 
  การบรหิารเชิงกลยุทธ ์
  การบรหิารผลการปฏบิตังิาน 
  การบรหิารการเปลีย่นแปลง 
  การบรหิารความขดัแยง้ในองคก์ร 
  การพฒันาทีมงานและการสรา้งแรงจูงใจ 
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  การบรหิารโครงการและการตดิตามประเมนิผล 
 5. หลกัสูตรดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั 
  การใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในการปฏบิตังิาน 
  การใช้โปรแกรมส านกังาน (Microsoft Office / Google 
Workspace) 
  การจดัท าฐานขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มลู 
  การรกัษาความม ั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
  การใช้งานระบบสารสนเทศขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
  การประยุกต์ใช้ปญัญาประดษิฐ์ (AI) ในการปฏบิตังิานราชการ 
  การพฒันานวตักรรมและการบรกิารภาครฐัดจิทิลั 
 6. หลกัสูตรดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 
  คุณธรรมและจรยิธรรมส าหรบัเจา้หน้าทีข่องรฐั 
  การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ 
  การเสรมิสรา้งวนิยัและจรรยาบรรณของขา้ราชการ 
  การสง่เสรมิองค์กรคณุธรรม 
  การด าเนินชีวติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  การสรา้งจติส านึกสาธารณะและการใหบ้รกิารประชาชน 
 7. หลกัสูตรดา้นการพฒันาคณุภาพชีวติและองค์กรแหง่การเรียนรู ้
  การพฒันาบุคลกิภาพและมนุษยสมัพนัธ์ 
  การสือ่สารอยา่งมีประสทิธภิาพ 
  การจดัการความรู ้(Knowledge Management : KM) 
  การสรา้งองค์กรแหง่การเรียนรู ้(Learning Organization) 
  การสรา้งความสุขและความผูกพนัในองคก์ร 
  การพฒันาสุขภาวะในการท างาน (Happy Workplace) 
 วธิีการพฒันา 
 องค์การบรหิารสว่นต าบลปอสามารถด าเนินการพฒันาบุคลากรไดห้ลายรู
ปแบบ ไดแ้ก ่
  การฝึกอบรม (Training) 
  การสมัมนา (Seminar) 
  การประชุมเชิงปฏบิตักิาร (Workshop) 
  การศกึษาดูงาน 
  การเรียนรูผ้า่นระบบออนไลน์ (e-Learning) 
  การสอนงาน (Coaching) 
  การเป็นพีเ่ล้ียง (Mentoring) 
  การแลกเปลีย่นเรียนรู ้(Knowledge Sharing) 
  การศกึษาดว้ยตนเอง (Self-Learning) 
  เป้าหมายการพฒันา 
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 บุคลากรทุกคนขององค์การบรหิารสว่นต าบลปอได้รบัการพฒันาอย่างน้อ
ยปีละ 1 หลกัสูตร และไดร้บัการสง่เสรมิใหม้ีความรู ้ทกัษะ สมรรถนะ คุณธรรม 
จริยธรรม และทกัษะดิจิทลัที่เหมาะสมกบัต าแหน่งและภารกิจที่รบัผิดชอบ 
เพือ่รองรบัการบรหิารงานภาครฐัยุคใหมแ่ละการพฒันาทอ้งถิน่อยา่งย ั่งยืน 

การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปอได้พิจารณาและให้ความส าคญักบับุคลากรในทุกระดบั ข้าราชการ 
พนกังานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป 
เพื่ อ ให้ ไ ด้ ร ับ ก า รพ ัฒน าประสิ ท ธิภ าพท ั้ ง ท า งด้ า นก า รปฏิบ ัติ ง าน 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
การบรหิาร และคุณธรรมและจรยิธรรม  ดงัน้ี  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพฒันา 
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 1 ) 
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลปอทุกคนไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยปี
ละ 1 หลกัสูตร  
 2 )  บุ ค ล า ก ร ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ  8 0 
ไดร้บัการพฒันาตามสายงานและภารกจิทีร่บัผดิชอบ  

 3) บุคลากรไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 90 ผา่นการอบรมดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 
และการป้องกนัการทุจรติอยา่งน้อยปีละ 1 คร ัง้  

 4 )  บุ ค ล า ก ร ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า ร้ อ ย ล ะ  8 0 
ไดร้บัการพฒันาทกัษะดา้นดจิทิลัและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 5 ) 
ผูบ้รหิารและหวัหน้าสว่นราชการทุกคนไดร้บัการพฒันาดา้นภาวะผูน้ าและก
ารบรหิารจดัการองค์กร  

 6 ) 
บุคลากรทุกประเภทไดร้บัการสง่เสรมิใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละ
การจดัการความรูภ้ายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง  
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 1 )  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
และทกัษะทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

 2 ) 
บุคลากรสามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัจากการพฒันาไปประยุกต์ใช้ในการปฏบิตัิงา
นไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  

 3 )  บุ ค ล า ก ร มี ท ั ศ น ค ติ ที่ ดี ต่ อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น 
และสามารถใหบ้รกิารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว และเป็นธรรม  
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 4 )  บุ ค ล า ก ร มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  ค ว า ม ซื่ อ ส ัต ย์ สุ จ ริ ต 
และยดึม ั่นในหลกัธรรมาภบิาล  
 5) บุคลากรมีความพรอ้มในการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย 

เทคโนโลยี และนโยบายภาครฐั  
 6 )  บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ ท า ง า น เ ป็ น ที ม  มี ค ว า ม ส า ม ั ค คี  
และมีความผูกพนัตอ่องค์กร  
 7 )  อ ง ค์ ก ร มี บ ร ร ย า ก า ศ แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  
และสง่เสรมิการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง  
 3. เป้าหมายเชิงผลลพัธ์ขององค์กร 

 1 )  อ งค์ ก ารบริห ารส่ วนต าบลปอมี บุ ค ลากรที่ มี สมรรถน ะสู ง 
สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพและเกดิผลสมัฤทธิ ์ 

 2 )  การบริหารงานขององค์กรมีความโปร่ ง ใส  ตรวจสอบได้  
และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล  
 3 )  ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ ร ับ บ ริ ก า ร ที่ มี คุ ณ ภ า พ  ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว 
และเกดิความพงึพอใจเพิม่ขึน้  
 4 )  องค์กรสามารถข ับ เค ลื่อนยุทธศาสต ร์  แผนพ ัฒนาท้องถิ่น 

และนโยบายของภาครฐัไดอ้ยา่งมีประสทิธผิล  
 5 ) 
องค์กรมีนวตักรรมและแนวปฏบิตัทิีด่ีในการบริหารงานและการใหบ้รกิารป
ระชาชน  

 6) องค์การบริหารส่วนต าบลปอพฒันาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) และองค์กรคุณธรรมอยา่งย ั่งยืน  

ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 1) รอ้ยละของบุคลากรทีไ่ดร้บัการพฒันาตามแผนประจ าปี  
 2) รอ้ยละของบุคลากรทีผ่า่นเกณฑ์การประเมนิหลงัการพฒันา  
 3) จ านวนหลกัสูตรหรือกจิกรรมพฒันาบุคลากรทีด่ าเนินการไดต้ามแผน  
 4) ระดบัความพงึพอใจของประชาชนตอ่การใหบ้รกิารขององค์กร  
 5) ระดบัผลสมัฤทธิข์องงานตามตวัช้ีวดัของสว่นราชการ  
 6) จ านวนองค์ความรูห้รือนวตักรรมทีเ่กดิจากการพฒันาบุคลากร 

 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 

ก าหนดเป้าหมายของการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ท ัง้เป้าหมายเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 

๑) เป้าหมายเชิงปรมิาณ 
จ านวนบุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบลปอ มีจ านวน 112 ราย 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ขา้ราชการหรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศกึษา พนกังานจา้งตามภารกิจ 
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พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป 
หล ัก สู ต รก ารพ ัฒนาส าหร ับข้ า ร าชการห รือพนัก ง านส่ วนท้อ งถิ่ น 
ได้รบัการพฒันาตามหลกัสูตรและส่งเสริมใหไ้ด้รบัการศกึษาตอ่ในระดบัทีสู่งขึ้
น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดบัความส าเร็จของบุคลากรในสงักดัองค์การบริหารส่วนต าบลปอ 

ที่ ไ ด้ เ ข้ า ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  
ท ั ก ษ ะ คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
สามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัมาใช้ประโยชน์ในการปฏบิตังิานเพือ่บริการประชาช
นไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 
 

๓.๒ หลกัสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการและพนกังานส่วนท้องถิ่น 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 

ก า ห น ด ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า ส า ห ร ั บ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ขา้ราชการหรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศกึษา พนกังานจา้งตามภารกิจ 
และพนกังานจา้งท ั่วไป ดงัน้ี 

หลกัสูตรการพฒันาในแตล่ะต าแหน่งตอ้งไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยในห
ล ักสูตรหน่ึงหรือหลายหล ักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพ ัฒนาบุคลากร 
ต้องก าหนดให้เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายที่เข้ารบัการพฒันา วิธีการพฒันา 
แ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า แ ต่ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร 
ส าหรบัหลกัสูตรการพฒันาส าหรบัพนกังานสว่นต าบล ประกอบดว้ย ดงัน้ี 

( 1 )  ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ส า ห ร ั บ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ทุ ก ร ะ ด ั บ 
ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏบิตัิงาน 
บทบาทหน้าที่ของพนกังานส่วนต าบล แนวทางปฏิบตัิเพื่อเป็นพนกังานจ้าง 
และหน้าทีข่องขา้ราชการในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นขา้ราชการทีด่ี   

( 2 )  ห ล ัก สู ต ร ก า รพ ัฒน า เ กี่ ย ว ก ับ ง า น ในห น้ า ที่ ร ับ ผิ ด ช อบ 
เพือ่พฒันาพนกังานสว่นต าบลใหม้ีความเขา้ใจในการปฏบิตัริาชการตามอ านาจ
หน้าที่และความรบัผิดชอบ และพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน 
ทกัษะดา้นดจิทิลั เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  

( 3 ) 
หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่งตามมาตรฐานก าหน
ด ต า แ ห น่ ง ส า ห ร ั บ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ท้ อ ง ถิ่ น ทุ ก ร ะ ด ั บ 
ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานของพนกังานสว่
น ต า บ ล แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น 
เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น วิ ช า ชี พ แ ล ะ ง า น ที่ ป ฏิ บ ั ติ  
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โ ด ย ส า ม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ 
มาใช้ในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  

( 4 )  ห ล ั ก สู ต ร ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร 
ส าหรบัพนกังานสว่นต าบลพฒันาทกัษะและองค์ความรูใ้นการบรหิารงานของอ
ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ้ า น เ มื อ ง ที่ ดี  
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร 
ทกัษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทกัษะ การสื่อสารและการตดัสินใจ 
การส่งเสรมิสนบัสนุนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพือ่สามารถเป็นผูบ้รหิารพร้
อมรบัมือตอ่การเปลีย่นแปลง  

( 5 )  ห ล ั ก สู ต ร ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัมาตรฐานทางจริยธรรม 
และสง่เสรมิใหพ้นกังานสว่นต าบลรกัษาจรยิธรรมตามมาตรฐานทางจรยิธรรมมี
ก า ร ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บ ั ติ อ ย่ า ง มี คุ ณ ธ ร ร ม 
และยึดถือแนวทางปฏบิตัิตามประมวลจริยธรรม วินยัของพนกังานส่วนต าบล 
และ                        หลกัธรรมาภบิาล 
 

๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรบัพนกังานสว่นต าบลแรกบรรจุหรืออยูร่ะหวา่งการทดลองปฏบิตัิหน้

าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสยัทศัน์ 
พ ันธกิจ  โครงสร้า งส่ วนราชการ  ผู้บริหาร  ว ัฒนธรรมขององค์ ก ร 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ ความส าคญัของภารกิจที่มีต่อประชาชน สงัคม 
ป ร ะ เ ท ศ ช า ติ  ก า ร พ ั ฒ น า ต น เ อ ง ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น อ า ชี พ ร า ช ก า ร 
เพือ่ใหม้ีทศันคตทิีด่ีและมีแรงจูงใจในการรบัราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

เป็นกระบวนการส าคญัทีจ่ะช่วยพฒันาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่
วนต าบลปอ  ให้มี ค วาม รู้ค วามสามารถ  ท ักษะห รือ  ความช านาญ 
ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรูส้ึก 
เ ช่ น  ท ั ศ น ค ติ ห รื อ เ จ ต ค ติ ที่ ดี ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
อนัจะสง่ผลใหบุ้คลากรแตล่ะคนในองค์การบรหิารสว่นต าบลปอมีความสามารถเ
ฉ พ า ะ ต ั ว สู ง ขึ้ น 
มีประสทิธภิาพในการท างานรว่มกบัผูอ้ืน่ไดด้ีท าใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลปอ
มีประสทิธผิลและประสทิธภิาพทีด่ีขึน้ 

(๓) การศึกษาภานในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
การพฒันาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท ัง้ในและต่างประเทศ 

เ พื่ อ ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  
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ดว้ยการเรียนหรือการวิจยัตามหลกัสูตรของสถาบนัการศกึษาในและต่างประเท
ศ โ ด ย ใ ช้ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ม า ซึ่ ง ป ริ ญ ญ า ห รื อ ป ร ะ ก า ศ นี ย บ ั ต ร วิ ช า ชี พ 
ซึง่สาขาวชิาและระดบัการศกึษาโดยปกตจิะตอ้งสอดคลอ้งหรือเป็นประโยชน์กบั
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
ส า ห ร ั บ ก า ร ดู ง า น  คื อ 
การพฒันาบุคลากรเพือ่เพิม่พูนความรูแ้ละแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสงัเกต
การณ์และก ารแลก เป ลี่ ยนความคิด เ ห็น ในการด า เ นินการใหม่  ๆ 
โดยคาดหวงัว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลปอ 
หรือปรบัปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าทีส่ าคญัของแต่ละบุคคลท ัง้ปัจจ ั
ย ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค 
ขอ้ควรระวงัจากการเรียนรูข้ององค์กรทีไ่ปศกึษาดูงานท ัง้ยงัเป็นการเปลีย่นบรร
ยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  
และน าไป สู่ก าร เป ลี่ ยนแปลงที่ดีขึ้น  เพื่ อช่ วย เพิ่มพูนความรู้  ท ักษะ 
แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
ให้กบับุคลากรอีกท ั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรบัการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ท ั้งตวับุคลากร และสร้างผลสมัฤทธิ ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบลปอ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี 
ผู้ ไ ป ศึ ก ษ า ดู ง า น ต้ อ ง ใ ช้ ท ั ก ษ ะ ก า ร ส อ บ ถ า ม  ก า ร ส ั ง เ ก ต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ธิีการปฏบิตังิานและการแกป้ญัหาในการปฏบิตังิานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรทีไ่ปศกึษาดูงาน 

 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิตัิการ หรือการสมัมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 

ห รื อ ก า ร ส ั ม ม น า  ( S e m i n a r ) 
เป็นวธิีการพฒันาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพฒันาทกัษะในการคดิเชิงนว ั
ตกรรมการแลกเปลี่ยนขอ้มูลความรูแ้ละประสบการณ์และทกัษะในการแกไ้ขปั
ญหาและการตดัสนิใจสามารถน าแนวคดิที่ได้รบัจากการประชุมสมัมนามาปรบั
ใ ช้ เ พื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ท า ง า น 
ซึ่ ง เ ป็ น ก า รพ ัฒน า บุ ค ล าก รที่ ร่ ว มก ัน เ ป็ น ก ลุ่ ม เ น้ น ก า ร ฝึ กปฏิบ ัติ  
โ ด ย มี โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก สู ต ร  แ ล ะ ก า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ แ น่ น อ น 
ซึ่ ง อ า จ จ ะ เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า ร่ ว ม ก ั น  ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า 
ต ล อ ด จ น ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ฝึ ก ป ฏิ บ ัติ  เ พื่ อ ท ัก ษ ะ ป ฏิ บ ัติ ง า น 
ตามวตัถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบตัิการ หรือการสมัมนา 
นัน้ๆ  

 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
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๑ )  ก า ร ส อ น ง า น  ( C o a c h i n g ) 
การสอนงานถือเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาหรือ 

ผู้ที่ได้รบัมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบลปอ เป็นวิธีการให้ความรู้ 
(knowledge) สร้างเสริมท ักษะ (Sk il l)  และท ัศนคติ  (At t i tude) 
ทีช่่วยในการปฏบิตังิานใหมี้ประสทิธภิาพสูงขึน้ไดใ้นระยะยาวโดยผา่นกระบวน
ก า ร ป ฏิ ส ัม พ ัน ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ส อ น ง า น แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ผู้ ถู ก ส อ น ง าน 
การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุม่เล็กที่ตอ้งใช้เวลาในการ
พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

๒ )  ก าร ฝึ กขณะปฏิบ ัติ ง าน  (On  t he  Job  T ra in ing ) 
การฝึกขณะปฏบิตังิานถือเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท้ีไ่
ดร้บัมอบหมายในหน่วยงานเป็นวธิีการพฒันาบุคลากรดว้ยการฝึกปฏบิตัจิรงิ ณ 
ส ถ า น ที่ จ ริ ง เ ป็ น ก า ร ใ ห้ ค า แ น ะ น า  
เชิงปฏบิตัใินลกัษะตวัตอ่ตวัหรือเป็นกลุม่เล็กในสถานทีท่ างานและในช่วงการท า
ง า น ป ก ติ  
วธิีการน้ีเน้นประสทิธภิาพการท างานในลกัษณะการพฒันาทกัษะเป็นพื้นฐานให้
แ ก่ บุ ค ล า ก ร เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง 
การฝึกขณะปฏบิตังิานสามารถด าเนินการโดยผูบ้งัคบับญัชาหรือมอบหมายผูท้ีม่ี
ความเชี่ยวชาญเรือ่งนัน้มกัใช้ส าหรบับุคลากรใหม่ทีเ่พิง่เข้าท างานสบัเปลีย่นโอ
นย้ าย เ ลื่ อนต าแหน่งมีก ารปร ับป รุงงานห รือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ 
ผู้บงัคบับญัชามีหน้าทีฝึ่กบุคลากรขณะปฏบิตังิานตามลกัษณะงานทีร่บัผดิชอบเ
พือ่ใหบุ้คลากรทราบและเรียนรูเ้กีย่วกบัข ัน้ตอนวธิีปฏบิตัิงานพรอ้มคู่มือและระเ
บี ย บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ท าใหเ้กดิการรกัษาองค์ความรูแ้ละคงไว้ซึง่มาตรฐานการท างานแมว้่าจะเปลี่ยน
บุคลากรทีร่บัผดิชอบงานแตย่งัคงรกัษาความมีประสทิธภิาพในการท างานตอ่ไป
ได ้

๓ )  ก า ร เ ป็ น พี่ เ ล้ี ย ง  ( M e n t o r i n g ) 
การเป็นพีเ่ล้ียงเป็นอีกวธิีการพฒันาบุคลากรรายบุคคลวธิีการน้ีตอ้งใช้ความคดิใ
นการวเิคราะห์รบัฟงัและน าเสนอทศิทางทีถู่กตอ้งใหอ้ีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่
วมแกไ้ขปญัหาและก าหนดเป้าหมายเพือ่ใหง้านบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เ ล้ียง (Mentor) และผู้รบัค าแนะน า 
( M e n t e e ) 
จากผู้มีความรูค้วามช านาญใหก้บัผูไ้มม่ีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไมม่า
ก นั ก 
ลกัษณะส าคญัของการเป็นพีเ่ล้ียงคือผูเ้ป็นพีเ่ล้ียงอาจเป็นบุคคลอืน่ไดไ้มจ่ าเป็นต้
อ ง เ ป็ น ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ห รื อ ห ั ว ห น้ า โ ด ย ต ร ง 
ท าหน้าที่สนบัสนุนให้ก าลงัใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า 
ดู แ ล ท ั้ ง ก า ร ท า ง า น 
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การวางแผนเป้าหมายในอาชีพใหก้บับุคลากรเพือ่ใหผู้ร้บัค าแนะน ามีความสามา
รถในการปฏบิตังิานทีสู่งขึน้รวมถงึการใช้ชีวติสว่นตวัทีเ่หมาะสม 

๔ )  ก า ร ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า แ น ะ น า  ( C o n s u l t i n g ) 
การใหค้ าปรกึษาแนะน าเป็นวธิีการพฒันาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงทีม่กัใช้ในกา
รแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้กบับุคลากรดว้ยการวเิคราะห์ปญัหาทีเ่กดิขึน้ในการท างา
นซึง่ผูบ้งัคบับญัชาก าหนดแนวทางแกไ้ขปญัหาทีเ่หมาะสมรว่มกบัผูใ้ตบ้งัคบับญั
ช า เพื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า กร มีแนวทา งแก้ ไ ขปัญห าที่ เ กิ ดขึ้ น ก ับตน เองได้  
ผูใ้หค้ าปรกึษาแนะน ามกัเป็นผูบ้งัคบับญัชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผูเ้ชีย่ว
ชาญที่มีความรูป้ระสบการณ์และความช านาญเป็นพเิศษในเรื่องนัน้ๆทีม่ีคุณสม
บตัเิป็นทีป่รกึษาไดจ้ากท ัง้ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕ )  ก า ร ห มุ น เ วี ย น ง า น  ( J o b  R o t a t i o n ) 
การหมุนเวียนงานเป็นอีกวธิีการหน่ึงในการพฒันาขีดความสามารถในการท างา
นของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่กอ่ใหเ้กดิทกัษะการท างานทีห่ลากหลาย (Multi-
S k i l l )  
ที่เน้นการสลบัเปลีย่นงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยงัอีกงานหน่ึงมากกวา่กา
ร เ ลื่ อ น ต า แ ห น่ ง ง า น ที่ สู ง ขึ้ น 
การหมุนเวียนงานเกดิไดท้ ัง้การเปลีย่นต าแหน่งงานและการเปลีย่นหน่วยงานโด
ยการใหป้ฏบิตังิานในหน่วยงานอืน่ภายใตร้ะยะเวลาทีก่ าหนด 

๖ )  ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ( S e l f - L e a r n i n g ) 
การเรียนรูด้ว้ยตนเองเป็นวิธีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่
นที่เน้นใหบุ้คลากรมีความรบัผดิชอบในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองโดยไมจ่ าเ
ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ ช่ ว ง เ ว ล า ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น เ ท่ า นั้ น 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไ้ดด้้วยตนเองผา่นช่องทางการเรียนรูแ้ล
ะ สื่ อ ต่ า ง  ๆ 
ทีต่อ้งการไดซ้ึง่วธิีการน้ีเหมาะสมกบับุคลากรทีช่อบเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอยูเ่
สมอโดยเฉพาะกบับุคลากรทีม่ีผลการปฏบิตังิานดีและมีศกัยภาพในการท างานสู
ง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเ ล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
การเรียนรูด้ว้ยตนเองเป็นวธิีการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลป
อที่ เ น้นให้บุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเรียนรู้และพ ัฒนาตนเอง 
ซึง่เป็นหลกัสูตรอบรมออนไลน์เพือ่เพิม่ศกัยภาพของขา้ราชการใหส้ามารถปฏบิ ั
ตงิานภายใตร้ะบบบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหมไ่ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

๓.๔ การพฒันาความรูใ้ห้กบับุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลปอ ก าหนดการพฒันาความรูใ้ห้กบับุคลากร 

ดงัน้ี 
( 1 )  ด้ า น ค ว า ม รู้ ท ั่ ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  ไ ด้ แ ก่  

ค ว า ม รู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร โ ด ย ท ั่ ว ไ ป  เ ช่ น 
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ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบตัิราชการ 
บทบาทหน้าที่ของพนกังานส่วนต าบลแนวทางปฏิบตัิเพื่อเป็นพนกังานจ้าง 
และหน้าทีข่องบุคลากรทอ้งถิน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัริย์ทร
งเป็นพระประมุข และการเป็นขา้ราชการทีด่ี 

(2)  ด้านคุณสมบ ัติส่วนต ัว  ได้แก่  การช่วย เสริมบุค ลิกภาพที่ดี  
ส่งเสริมให้สามารถปฏบิตัิงานร่วมกบับุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ 
พ ัฒ น า ท ั ก ษ ะ ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล 
มนุษยสมัพนัธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามยั 
เป็นตน้ 

(3) ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ 
ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
เช่น งานฝึกอบรม งานพมิพ์หนงัสือราชการ งานดา้นช่าง 

( 4 )  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร  ไ ด้ แ ก่  
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ที่ เ กี่ ย ว ก ับ ก า รบ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ ก า รบ ริ ห า ร คน  เ ช่ น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
ความเป็นผูน้ าองค์กร ทกัษะเฉพาะดา้น การคดิเชิง     กลยุทธ์ ทกัษะการสือ่สาร 
และการตดัสนิใจ 

( 5 )  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  ไ ด้ แ ก่  
ก า ร พ ัฒ น า คุ ณ ธ ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เ ช่ น 
จริยธรรมในการปฏบิตัิงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพฒันาคุณภาพชีวิต 
เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานการปฏบิตังิานอยา่งมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนกังานจ้าง 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 
ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
เ พื่ อ ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ยึ ด ถื อ เ ป็ น แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ที่ ก ฎ ห ม า ย ก า ห น ด 
มีหน้าทีด่ าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเพือ่รกัษาประโยชน์สว่นรวมและประ
เทศชาติ อ านวยความสะดวกและใหบ้ริการแกป่ระชาชนตามหลกัธรรมาภบิาล 
โดยจะตอ้งยดึม ั่นในคา่นิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม ดงัน้ี 

๑. การยดึม ั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๒. การมีจติส านึกทีด่ี ซือ่สตัย์ สุจรติ และรบัผดิชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และไมม่ีผลประโยชน์ทบัซอ้น 
๔. การยืนหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
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๕.  การให้บริก ารแก่ประชาชนด้วยความรวด เ ร็ว  มี อ ัธยาศ ัย 
และไม่เลือกปฏิบตัิ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และไมบ่ดิเบือนขอ้เท็จจรงิ 

6. การมุ่งผลสมัฤทธิ ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้

7 . 
การยดึม ั่นในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 

8. การยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 
ท ั้ ง น้ี  ก า ร ฝ่ า ฝื นห รื อ ไม่ ปฏิบ ัติ ต ามม าต รฐ านท า ง จริ ย ธ รรม 

ใหถ้ือวา่เป็นการกระท าผดิทางวนิยั 
  
3.๖ การพฒันาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นตามหลกัสูตรสายงาน  

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 
วเิคราะห์และสรุปการพฒันาพนกังานสว่นต าบลตามหลกัสูตรสายงานขององค์ก
า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  โ ด ย ใ ช้ ข้ อ มู ล บุ ค ล า ก ร ปั จ จุ บ ั น 
เพือ่สง่เสรมิใหพ้นกังานสว่นต าบลใหไ้ด้รบัการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสายงานที่
ก า ห น ด 
และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น 
ดงัน้ี 
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ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถุประสงค ์
เป้าหมาย  

(ผลผลติของโครงกา
ร) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตวัช้ีวดั 

(KPI) 

ผลลพัธท์ี่
คาดวา่จะ
ไดร้บั 

หน่วยงา
นทีร่บัผิ
ดชอบ 

2570 
(บาท) 

2571 
(บาท) 

2572
(บาท) 

1 โครงการฝึกอบรมแ
ละศกึษาดูงานเพือ่ก
ารพฒันาทอ้งถิน่ 

1. 
เพือ่อบรมใหค้วามรูค้วาม
เขา้ใจแก ่ขา้ราชการ 
และพนกังานจา้ง 
2. 
เพือ่ใหบุ้คลากรในสงักดั 
อบต. 
น าความรูแ้ละประสบการ
ณ์ทีไ่ดร้บัมาประยุกต์ใชใ้
นการพฒันาท้องถิ่น 

1. เป้าหมายเชงิปรมิาณ 
ขา้ราชการ 
และพนกังานจา้ง จ านวน 
90 คน 
2. เป้าหมายเชงิคณุภาพ 
ผูเ้ขา้รว่มโครงการสามาร
ถน าความรูท้ีไ่ดร้บัมาปรบั
ใชใ้นการพฒันาท้องถิ่น 

150,0
00 

150,0
00 

150,0
00 

1. 
ผูเ้ขา้รว่มโค
รงการ 
ไม่น้อยกวา่ 
70% 
2. 
ผูเ้ขา้รว่มโค
รงการ 
มีความพงึพ
อใจทุกดา้น 
ไม่น้อยกวา่ 
75% 

1. บุคลากร 
อบต.ปอ  
มีประสทิธภิ
าพในการบ
รหิารจดัการ
ดา้นการพฒั
นาทอ้งถิ่น 
2. 
ผูเ้ขา้อบรมศึ
กษาดูงานสา
มารถน าควา
มรูแ้ละประส
บการณ์ทีไ่ด้
รบัมาประยุ
กต์ใชใ้นการ
พฒันาท้องถิ่
น 

งานบรหิาร
งานบุคคลฯ             
งานบรหิาร
งานท ั่วไป 
งานพฒันา
ชุมชนส านั
กปลดั อบต. 

2 โครงการเสรมิสรา้ง
คุณธรรมจรยิธรรม 
แกพ่นกังานสว่นต า
บล 
และพนกังานจา้ง 

1. 
เพือ่สรา้งจติส านึกทีด่ีใหบุ้คล
ากรสามารถน าหลกัคณุธรร
มจรยิธรรมมาปรบัใชใ้นการ
ด าเนินชีวติ 
2. 
เพือ่สง่เสรมิใหบุ้คลากรมีคว
ามรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งศีลธ
รรมจรยิธรรม 

1. เป้าหมายเชงิปรมิาณ 
พนกังานสว่นต าบลและพ
นกังานจา้ง จ านวน 90 
คน 
2. เป้าหมายเชงิคณุภาพ 
ผูเ้ขา้รว่มโครงการเกดิทศั
นคติทีดี่ในการปฏบิตัริาช
การ 

40,00
0 

40,00
0 

40,00
0 

1. 
ผูเ้ขา้รว่มโค
รงการ 
ไม่น้อยกวา่ 
70% 
2. 
ผูเ้ขา้รว่มโค
รงการ 

1. 
ผูเ้ขา้รบัการอ
บรมไดร้บักา
รพฒันาดา้น
คณุธรรมจรยิ
ธรรม 
2. 
เกดิภาพลกัษ
ณ์ของหน่วยง

งานบรหิาร
งานบุคคล
ฯ 
ส านกัปลดั 
อบต. 
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สามารถน ามาปรบัใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน 
3. 
เพือ่ใหบุ้คลากรรูจ้กัการท าง
านเป็นทีม 
ท างานอยา่งมีความสุข 
มีทศันคตทิีด่ี 
มีความสามคัคใีนองคก์ร 

มีความพงึพ
อใจทุกดา้น 
ไม่น้อยกวา่ 
75% 

านมีความโป
รง่ใสและเป็น
ธรรม 
3. 
เกดิความสามั
คคใีนองคก์ร 

 
 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถุประสงค ์
เป้าหมาย  

(ผลผลติของโครงกา
ร) 

งบประมาณ ปี พ.ศ. 
ตวัช้ีวดั 

(KPI) 

ผลลพัธท์ี่
คาดวา่จะ
ไดร้บั 

หน่วยงา
นทีร่บัผิ
ดชอบ 

2570 
(บาท) 

2571 
(บาท) 

2572
(บาท) 

3 โครงการพฒันาข้าราช
การที่อยูร่ะหวา่งทดลอ
งปฏบิตัหิน้าที่ราชการ 

เพื่อใหข้้าราชการบรรจุใ
หมไ่ด้รบัการมอบหมาย
งานก่อนการปฏบิตัหิน้า
ที ่
ได้รบัการสอนงานจากผู้
บงัคบับญัชา 
สามารถปฏบิตัริาชการไ
ด้อยา่งถูกต้อง 

ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ในแต่ละปีงบประมาณ 

30,000 30,000 30,000 ข้าราชการ
บรรจุใหมผ่่
านการทดล
องปฏบิตัหิ
น้าทีร่าชกา
ร 

ข้าราชการ
บรรจุใหมส่
ามารถปฏบิ ั
ตหิน้าที่ราช
การได้อย่า
งถูกต้อง 

งานบรหิา
รงานบุคค
ลฯ 
ส านกัปลดั 
รว่มกบัทุ
กสว่นราช
การ 

4 โครงการประชุมวชิาก
ารและแลกเปลีย่นเรีย
นรู ้
 - การประชุมผู้บรหิาร 

เพื่อใหพ้นกังานสว่นต า
บล และพนกังานจ้าง 
เกดิการแลกเปลีย่นเรียน
รู ้

พนกังานสว่นต าบลและ 
พนกังานจา้ง  
มีการประชุมรว่มกนั 
อยา่งน้อยเดือนละ 1 
คร ัง้ 

0 0 0 - 
ผูเ้ขา้รว่มโค
รงการ 
ไม่น้อยกวา่ 
90% 

อบต.ปอ 
เป็นองค์กร
แหง่การเรี
ยนรูแ้ละกา

ส านกัปลดั 
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- 
การประชุมส่วนราชกา
รภายในระดบัส านกั/ก
อง 
 

ข้อมูลข่าวสารและข้อปฏิ
บตัริาชการ 

- 
รายงานการ
ประชุมผูบ้ริ
หาร 
และสว่นราช
การ 

รมีสว่นร่วม
ในกจิกรรม 

5 โครงการอบรมเชงิปฏิ
บตักิารเพื่อเพิม่ประสทิ
ธภิาพครู / ผู้ดูแลเด็ก 

เพื่อใหค้รู/ผู้ดูแลเด็ก 
ได้เรียนรูเ้ทคนิค 
ระเบียบ 
และได้รบัการพฒันาเพิ่
มขึน้เกดิการแลกเปลีย่น
เรียนรูผ้่านการท ากจิกร
รมรว่มกนั 

คร ูผู้ดูแลเด็ก 
เข้ารว่มโครงการ 
 

50,000 50,000 50,000 ผู้เข้ารว่มโ
ครงการ 
ไมน้่อยกว่า 
70% 

ครู 
และผูดู้แลเด็
ก 
เกดิการแลก
เปลีย่นเรียน
รู ้
เทคนิคและ
สรา้งเสรมิค
วามผูกพนัใ
นองค์กร 

กองการศกึ
ษาฯ 

6 โครงการอบรมพฒันา
ศกัยภาพสูอ่งค์กรสมร
รถนะสูง Walk Rally 

เพื่อใหพ้นกังานสว่นต า
บล และพนกังานจ้าง 
ปฏบิตังิานรว่มกนัอยา่ง
มีประสทิธภิาพ  

พนกังานสว่นต าบลและ
พนกังานจา้ง  
 

60,000 60,000 60,000 ผู้เข้ารว่มโ
ครงการ 
ไมน้่อยกว่า 
70% 

ผู้เข้าร่วมโค
ร ง ก า ร 
เกิดการแลก
เปลี่ยนเรียน
รู้  
เทคนิคของง
าน 

งานบรหิาร
งานบุคคฯ 

ส านกัปลดั 
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ที ่ หลกัสูตร เป้าหมาย หน่วยงานทีจ่ดั งบประมาณ (บาท) ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั หน่วยงานที ่
รบัผดิชอบจดัสง่ 2570  2571  2572 

7 นายกองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ นายกองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 35,000 35,000 35,000 นายกองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่เขา้ใจในการบรหิารงาน 
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

8 เลขานุการนายกองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เลขานุการนายกองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 30,000 30,000 30,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

9 ประธานสภา/ 
รองประธานสภา อปท. 

ประธานสภา/ 
รองประธานสภา อปท. 

สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 30,000 30,000 30,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

10 สมาชิกสภา อปท. สมาชิกสภา อปท. สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 30,000 30,000 30,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

11 นกับรหิารงานทอ้งถิน่ นกับรหิารงานทอ้งถิน่ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 35,000 35,000 35,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

12 นกับรหิารงานท ั่วไป นกับรหิารงานท ั่วไป สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 35,300 35,000 35,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

13 นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม นกับรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 35,000 35,000 35,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

14 นิตกิร นิตกิร สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

15 นกัจดัการงานท ั่วไป นกัจดัการงานท ั่วไป สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

16 นกัทรพัยากรบุคคล นกัทรพัยากรบุคคล สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 
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ที ่ หลกัสูตร เป้าหมาย หน่วยงานทีจ่ดั งบประมาณ (บาท) ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั หน่วยงานที ่
รบัผดิชอบจดัสง่ 2570  2571  2572 

17 นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

18 นกัวชิาการเกษตร นกัวชิาการเกษตร สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

19 นกัสงัคมสงเคราะห์ นกัสงัคมสงเคราะห์ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

20 นกัพฒันาชุมชน นกัพฒันาชุมชน สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

21 นกัพฒันาการทอ่งเทีย่ว นกัพฒันาการทอ่งเทีย่ว สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

22 นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

23 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 24,500 24,500 24,500 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

24 เจา้พนกังานพฒันาชุมชน เจา้พนกังานพฒันาชุมชน สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

25 เจา้พนกังานสาธารณสุข เจา้พนกังานสาธารณสุข สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

26 เจา้พนกังานธุรการ เจา้พนกังานธุรการ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

27 นกับรหิารงานคลงั นกับรหิารงานคลงั สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 
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ที ่ หลกัสูตร เป้าหมาย หน่วยงานทีจ่ดั งบประมาณ (บาท) ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั หน่วยงานที ่
รบัผดิชอบจดัสง่ 2570  2571  2572 

28 นกัวชิาการคลงั นกัวชิาการคลงั สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

29 นกัวชิาการเงนิและบญัชี นกัวชิาการเงนิและบญัชี สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

30 นกัวชิาการพสัดุ นกัวชิาการพสัดุ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

31 นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 32,300 32,300 32,300 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

32 เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี เจา้พนกังานงานเงนิและบญัชี สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

33 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

34 เจา้พนกังานพสัดุ เจา้พนกังานพสัดุ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

35 นกับรหิารงานช่าง นกับรหิารงานช่าง สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 32,300 32,300 32,300 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

36 นายช่างโยธา นายช่างโยธา สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 

37 นกับรหิารงานการศกึษา นกับรหิารงานการศกึษา สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน งานบรหิารงานบุคคลฯ 
ส านกังานปลดั 
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นกัวชิาการศกึษา สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน 

นกัสนัทนาการ สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน 

เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน 

ผูอ้ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน 

นกัวชิาการตรวจสอบภายใน สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 36,000 36,000 36,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน 

นกัวเิคราะห์นโยบายและแผนและนกัพฒันาชุมชน สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 26,000 26,000 26,000 ผูเ้ขา้อบรมมีความรูใ้นบทบาทหน้าทีป่ฏบิตังิาน 

ผูบ้รหิาร สมาชิกสภาองค์การบรหิารสว่นต าบล 
พนกังานสว่นต าบล และพนกังานจา้งทุกต าแหน่ง 

หน่วยงานฝึกอบรมตา่งๆ 100,000 100,000 100,000 บุคลากรมีความรูค้วามเขา้ใจ 
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

  

ที ่ หลกัสูตร เป้าหมาย หน่วยงานทีจ่ดั งบประมาณ (บาท) ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั หน่วยงานที ่
รบัผดิชอบจดัสง่ 2570  2571  2572 
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46 หลกัสตูรดา้นความรูท้ ั่วไปในการปฏบิตังิาน 
- ด้านความรูท้ ั่วไปในการปฏบิตังิาน  
- 
ด้านความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
- ด้านการบรหิาร 
- ด้านคุณสมบตัสิว่นตวั 

- ดา้นคุณธรรม และจรยิธรรม 

พนกังานสว่นต าบล 
และพนกังานจา้งทกุต าแหน่ง 

- สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ 

- มหาวทิยาลยัตา่งๆ 

- 
ส านกังานสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ก าหนด 

- หน่วยงานฝึกอบรมตา่งๆ 

100,000 100,000 100,000 บุคลากรมีความรูค้วามเขา้ใจ 
ในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

งานบรหิารงานบคุคลฯ 
ส านกังานปลดั 

ที ่ หลกัสูตร เป้าหมาย หน่วยงานทีจ่ดั งบประมาณ (บาท) ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั หน่วยงานที ่
รบัผดิชอบจดัสง่ 2570  2571  2572 
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สว่นที ่๔ ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร 
 

การพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปอไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ 
พ ั น ธ กิ จ  ค่ า นิ ย ม 
ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรเพือ่เป็นกรอบแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
 

๔.๑ วิสยัทศัน์ ( Vision) 
วิสยัทศัน์ยุทธศาสตร์การพฒันาทรพัยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลปอ  

           “บริการเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม  น า ส ม ั ย     
ร่วมใจประสาน” 

บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  ปฏบิตัิหน้าที่ตามแนวพระราชด ารสัพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 
“ ข้ า ร า ช ก า ร  คื อ  ผู้ ท า ง า น ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น ชื่ น ใ จ ” 
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น ด้ ว ย ค ว า ม จ ริ ง ใ จ 
เพือ่สนองนโยบายรฐัใหส้อดคลอ้งตามพระราชบญัญตัิระเบียบบรหิารราชการแ
ผ่ น ดิ น  พ . ศ .  2 5 4 5  ม .  3 / 1 
การบรหิารราชการตามพระราชบญัญตัติ้องเป็นไปเพือ่ประโยชน์สุขของประชา
ช น  เ กิ ด ผ ล ส ัม ฤ ท ธิ ์ ต่ อ ภ า ร กิ จ ข อ ง ร ั ฐ  ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ความคุม้คา่เชิงภารกจิแหง่แหง่รฐั การลดข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน การลดภารเกดิ 
และยุบเลกิหน่วยงานทีไ่มจ่ าเป็น การกระจายภารกจิและทรพัยากรใหแ้กท่อ้งถิน่ 
ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ  ก า ร ต ัด สิ น ใ จ  ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
แ ล ะ ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น 
โ ด ย มี ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ผ ล ง า น . . . ท ั้ ง น้ี  
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องสว่นราชการตอ้งใช้วธิีการบรหิารกจิการบา้นเมืองทีด่ี 
 

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  ข้ า ร า ช ก า ร  /  เ จ้ า ห น้ า ที่  
องค์การบริหารส่วนต าบลปอจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 
  น าสมยั (M : Modern) 
  การน าระบบสารสนเทศ (IT) มาเป็นเครื่องมือในการปฏิบตัิงาน 
ภ า ย ใ ต้ ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ท ั ก ษ ะ , 
เทคนิคการถา่ยทอดและสามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงตามระบบการพฒันาขา้
ราชการ 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
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  ร่ ว ม มื อ ป ร ะ ส า น ทุ ก ภ า ค ส่ ว น 
เพือ่ขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์องค์การบรหิารสว่นต าบลปอ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ใหบ้รรลุไดต้ามเป้าหมาย 
 

๔.๒ พนัธกิจด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) 

 พนัธกจิ 
 สรา้งระบบการพฒันาก าลงัคนการจดัการความรูใ้หเ้ป็นมาตรฐาน 
 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท า น แ บ บ บู ร ณ า ก า ร 

ภ า ย ใ ต้ ห ล ั ก ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม เ พื่ อ ส ร้ า ง ที ม ง า น แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย 
โดยเน้นการมีสมัพนัธภาพทีด่ี 
 

 ส่ง เสริมและพ ัฒนากระบวนการเ รียนรู้บุคลากร อบต.ปอ 
ทุกสว่นราชการ/หน่วยงานอยา่งเป็นระบบตอ่เน่ืองและท ั่วถงึ 

 ) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วฒันธรรมและค่านิยมร่วม 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานและป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ 

 เสรมิสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือทางวชิาการกบัองค์กรตา่งๆ 
 ด า เ นิ น ก า ร แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทกัษะและทศันคติในกระบวนการท างาน 
ต ล อ ด จ น เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม เ ชื่ อ ม ั่ น ต น เ อ ง 
และใหเ้กดิแกบุ่คลการในสงักดัทุกหน่วยงาน 

 พั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ น า  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล 
และทกัษะส าหรบัผูน้ าการเปลี่ยนแปลงรุน่ใหม่ของบุคลากรในองค์การบริหารส่
วนต าบลปอ 

 

 เป้าหมายเชิงกลยทุธ ์
 บุ ค ล า ก ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 

ส าม า รถปฏิบ ัติ ง าน ได้ อ ย่ า งมื อ อ า ชี พ  ( Know ledge  Wo rke r ) 
สอดคลอ้งกบัการพฒันาระบบราชการ 

 ระบบการพ ัฒนาก า ล ังคนองค์ ก ารบริห ารส่ วนต าบล ปอ 
มีมาตรฐานสามารถรองรบัภารกจิและหน้าทีท่ีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลปอจะต้
องด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทนัสมยั 
เหมาะสม และเพียงพอ 

 กระบวนการเรียนรูข้องบุคลการสงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบลปอ 
มี ค ว า ม ต่ อ เ น่ื อ ง 
สามารถสรา้งองค์ความรูแ้ละเผยแพรส่าธารณะไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

 

๔.๓ ค่านิยม 
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      องค์การบริหารส่วนต าบลปอ เสริมสร้างค่านิยม “SOCLOSE” 
สนบัสนุนวฒันธรรมทีด่ีขององค์กรอนัจะท าใหบุ้คลากรทุกคนมองเห็นและสามา
ร ถ ดึ ง เ อ า ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง  ต ล อ ด จ น เ พื่ อ น ร่ ว ม ง า น 
เ พื่ อ ร่ ว ม ก ั น ป ฏิ บ ั ติ ง า น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชุมชน ดงัน้ี 

     S Skill Development การพฒันาทกัษะ คือการเรียนรู้ ฝึกฝน 
แ ล ะ เ พิ่ ม พู น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ด ั บ 
เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ท ั้งทกัษะทางด้านเทคนิค (Hard 
Skills) ทีใ่ช้ในการท างานเฉพาะดา้น เช่น การใช้ AI เขา้มาช่วยในการท างาน, 
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ,  ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง จ ั ก ร อุ ป ก ร ณ์ เ ป็ น ต้ น 
และทกัษะทางอารมณ์และสงัคม (Soft Skills) เช่น การสือ่สาร, ความเป็นผูน้ า, 
การแกป้ญัหา,การจดัการกบัความเครียด เป็นตน้ 

     O  O w n e r s h i p  ค ว า ม เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง 
คื อ ค ว า ม รู้ สึ ก เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง ง า น ข อ ง ต น เ อ ง  มี เ ป้ า ห ม า ย 
ผ ล ัก ด ัน ง า น ข อ ง ตน เ อ ง ใ ห้ ส า เ ร็ จ  ริ เ ริ่ ม ล ง มื อ ท า  แ ก้ ปั ญห า ไ ด้  
น าสูก่ารท างานอยา่งมืออาชีพ สามารถพฒันาคุณภาพงานใหด้ีขึน้ได ้      

     C  C r e a t i v i t y  ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์  
คือทกัษะการคดินอกครอบและการประยุกต์ใช้จนิตนาการเพือ่สรา้งแนวทางให
ม่  ห รื อ แ ก้ ปั ญ ห า ใ น ก า ร ท า ง า น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ซึง่ความคดิสรา้งสรรค์จะช่วยสรา้งความแตกตา่งและขบัเคลือ่นนวตักรรมของอ
งค์กรได ้ 

     L  L e a r n i n g  M i n d s e t  ท ัศ น ค ติ เ ปิ ด ร ับ ก า ร เ รี ย น รู้  
คือกรอบความคดิหรือทศันคตทิีเ่ชื่อว่าตนเองสามารถพฒันาทกัษะและความรูไ้
ด้ตลอดเวลา ซึ่งผู้ที่มีทศันคติน้ีจะมองความล้มเหลวหรืออุปสรรคเป็นโอกาส 
ก ล้ า อ อ ก จ า ก พื้ น ที่ ป ล อ ด ภ ัย  แ ล ะ ไ ม่ ยึ ด ติ ด ก ับ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ ดิ ม 
ก็จะเกดิผลลพัธ์ใหม่ๆ  น าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทีด่ีได ้

     O  O p p o r t u n i t y  ก า ร ใ ห้ โ อ ก า ส 
คือการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้บุคลากรได้แสดงศกัยภาพ พฒันาทกัษะ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ หรือค้นพบช่องทางการพฒันาตนเองและงานให้ดีขึ้น 
โดยเกดิจากการผสมผสานระหวา่งความสามารถของบุคคล ทศันคต ิจงัหวะเวลา 
และความไวเ้น้ือเช้ือใจ 

      S Sustainability ความย ั่ งยืน คือองค์กรที่สามารถปร ับต ัว 
ร ั บ มื อ ก ั บ ค ว า ม เ สี่ ย แ ล ะ ค ว า ม ท้ า ท า ย ต่ า ง ๆ  ไ ด้ ดี  เ ช่ น 
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ส ภ า พ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  วิ ก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
ห รื อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แป ล ง ท า ง เ ท ค โน โ ล ยี ซึ่ ง ช่ ว ย ส ร้ า ง ค ว า ม ม ั่ น ค ง 
และความยืดหยุ่นให้กบัองค์กรในระยะยาว นอกจากน้ี องค์กรที่ย ั่ งยืน 
ยงัสามารถดึงดูด รกัษา และพฒันาบุคลากรที่มีความสามารถ สรา้งแรงจูงใจ 
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แ ล ะ ค ว า ม ผู ก พ ั น ข อ ง พ นั ก ง า น 
ซึง่เป็นปจัจยัส าคญัทีช่่วยขบัเคลือ่นองค์กรสูค่วามส าเร็จ 

      E  E t h i c s  คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
คือหล ักการและมาตรฐานทางศีลธรรมที่ ช้ีน าพฤติกรรมของบุคลากร 
โดยองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มีประมวลจริยธรรมส าหรบัพนกังานสว่นทอ้งถิ่
น ใ ห้ ถื อ ป ฏิ บ ั ติ  
ซึ่งจะเป็นอีกหน่ึงเครื่องมือคุ้มครองให้การปฏบิตัิงานอยู่ภายใต้กรอบที่ถูกต้อง 
นอกเหนือจากเรือ่งกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัทีเ่ป็นทางการตา่งๆ       
๔.๔ เป้าประสงค์  

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 
ก าหนดเป้าประสงค์ของการจดัแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
๓ ปี เพือ่พฒันาบุคลากรพนกังานสว่นต าบล และพนกังานจา้ง ดงัน้ี 

๑ )  บุ ค ล า ก ร มี ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้  
และสมรรถนะทีห่ลากหลายในการปฏบิตังิานตามภารกจิ 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลปอมีการวางแผนพ ัฒนาบุคลากร 
การวางแผนพฒันาความกา้วหน้าในสายอาชีพใหแ้กพ่นกังานสว่นต าบล 

๓ )  บุ ค ล า ก ร มี จิ ต ส า นึ ก  ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บ ัติ ต น  ต า ม ค่ า นิ ย ม 
คุณธรรมจรยิธรรม วฒันธรรมการท างานรว่มกนั โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 

๔ )  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ผู ก พ ั น ก ั บ อ ง ค์ ก ร 
และมีคุณภาพชีวติการท างานทีด่ีและมีความสุขในการท างาน 

๕) พฒันาบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวติและความสุขในวยัหลงัเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
1) พฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูงสุด ทนัต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน 

โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครือ่งมือหลกัในการบรหิารจดัการการพฒันา 
2)  เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  จิ ต อ า ส า 

การเขา้ถงึประชาชนใหแ้กข่า้ราชการทุกระดบัช ัน้ 
 3) สรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนัอยา่งมีความสุข 
 4) สง่เสรมิวฒันธรรมการเรียนรูเ้พือ่มุง่สูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้

 

โ ด ย ใน แต่ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า รพ ัฒน านั้ น ไ ด้ ก า ห นด ต ัว ช้ี ว ัด 
เพือ่การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานความกา้วหน้าของการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ไว ้ดงัน้ี 

 
ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร ตวัช้ีวดั 

1. พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพสูงสุด ทนัตอ่เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงาน 
โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครือ่งมือหลกัในการบรหิารจดัการการพฒันา 

1. รอ้ยละเฉลีย่ของขา้ราชการกรมทีผ่า่นการประเมนิ 
สมรรถนะในระดบัทีอ่งคก์รคาดหวงั  
(% Competency Fit) 
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2. จ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒันาเฉลีย่ตอ่คนตอ่ปี 

2.เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม จติอาสา  
การเขา้ถงึประชาชนใหแ้กข่า้ราชการทุกระดบัช ัน้ 

จ านวนวนัตอ่คนตอ่ปีทีบ่คุลากรไดร้บัการพฒันาหรือเขา้รว่มกจิกรรมดา้นสง่เสรมิคณุธรรม 
และจติอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลกัษณ์ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
ของบุคลากรตอ่สงัคมภายนอก 
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ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร (ตอ่) ตวัช้ีวดั (ตอ่) 

3.สรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนัอยา่งมีความสุข 1. จ านวนวนัตอ่คนตอ่ปีทีบ่คุลากรเขา้รว่มกจิกรรม 
พฒันาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอ้ยละของความพงึพอใจของบุคลากรตอ่การ 
ปฏบิตังิาน 

4. 
สง่เสรมิวฒันธรรมการเรียนรูเ้พือ่มุง่สูก่ารเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู ้
และองค์กรสมรรถนะสูง 

1. จ านวนความรู/้บทความ/นวตักรรม เฉลีย่ตอ่คนที ่
บุคลากรบนัทกึเขา้ระบบ KM 
2. 
ผลงานนวตักรรมทีไ่ดร้บัการคดัเลือกใหไ้ดร้บัรางวลั 

 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า รพ ัฒน า บุ ค ล า ก ร  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ 
ประจ าปีงบประมาณ 2570 - 2572 
  1. พฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูงสุด ทนัต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ใ น ง า น 
โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครือ่งมือหลกัในการบรหิารจดัการการพฒันา 

2. เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  จิ ต อ า ส า 
การเขา้ถงึประชาชนใหแ้กข่า้ราชการทุกระดบัช ัน้ 

  3. สรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนัอยา่งมีความสุข 
  4. 
สง่เสรมิวฒันธรรมการเรียนรูเ้พือ่มุง่สูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพ ัฒนานั้นได้ก าหนดต ัวช้ีว ัด 
เพือ่การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานความกา้วหน้าของการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ไว ้ดงัน้ี 

 
ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร ตวัช้ีวดั 

1. พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพสูงสุด ทนัตอ่เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงาน 
โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครือ่งมือหลกัในการบรหิารจดัการการพฒันา 

1. รอ้ยละเฉลีย่ของขา้ราชการกรมทีผ่า่นการประเมนิ 
สมรรถนะในระดบัทีอ่งคก์รคาดหวงั  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒันาเฉลีย่ตอ่คนตอ่ปี 

2.เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม จติอาสา  
การเขา้ถงึประชาชนใหแ้กข่า้ราชการทุกระดบัช ัน้ 

จ านวนวนัตอ่คนตอ่ปีทีบ่คุลากรไดร้บัการพฒันาหรือเขา้รว่มกจิกรรมดา้นสง่เสรมิคณุธรรม 
และจติอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลกัษณ์ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
ของบุคลากรตอ่สงัคมภายนอก 

3.สรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนัอยา่งมีความสุข 1. จ านวนวนัตอ่คนตอ่ปีทีบ่คุลากรเขา้รว่มกจิกรรม 
พฒันาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอ้ยละของความพงึพอใจของบุคลากรตอ่การ 
ปฏบิตังิาน 
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4. สง่เสรมิวฒันธรรมการเรียนรูเ้พือ่มุง่สูก่ารเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้
และองค์กรสมรรถนะสูง 

1. จ านวนความรู/้บทความ/นวตักรรม เฉลีย่ตอ่คนที ่
บุคลากรบนัทกึเขา้ระบบ KM 
2. ผลงานนวตักรรมทีไ่ดร้บัการคดัเลือกใหไ้ดร้บัรางวลั 

 
 
 
 

ส่วนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากร 

  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า มแผนแม่ บ ทพ ัฒน าบุ ค ล า ก ร  ๓  ปี  
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  
พ . ศ .  ๒ ๕ ๗ ๐  -  ๒ ๕ ๗ ๒ 
จ าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือจากองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่และบุคลากรทุกฝ่
า ย อ ย่ า ง จ ริ ง จ ั ง 
โดยก าหนดใหก้ารเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองเป็นหน้าทีส่ าคญัของบุคลากรทุกคน 
ซึ่งสามารถน าแนวคดิการพฒันาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) 
มาใช้เป็นกรอบในการวางแผน และด าเนินการพฒันา กล่าวคือ รอ้ยละ ๗๐ 
เ ป็นการเ รียนรู้จากประสบการณ์  (Experient ia l Learning) เช่น 
ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ที ่
ท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรบัผิดชอบโครงการ 
ห รื อ ก า ร เ รี ย น รู้  ด้ ว ย ต น เ อ ง 
ซึง่เป็นรูปแบบการเรียนรูท้ีเ่กดิขึน้มากทีสุ่ดและสง่ผลตอ่การพฒันาสมรรถนะอย่
างแท้จริง ร้อยละ ๒๐ เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม (Social 
Learning) เ ป็นการเ รียนรู้ผ่านการมีปฏิส ัมพ ันธ์ก ับบุคคลอื่น  เช่น 
ก า ร ส อ น ง า น  ( C o a c h i n g )  ก า ร เ ป็ น พี่ เ ล้ี ย ง  ( M e n t o r i n g ) 
ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้  ห รื อ ก า ร ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า 
และรอ้ยละ ๑๐ เป็นการเรียนรูแ้บบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น 
ก า ร อ บ ร ม  ส ั ม ม น า  ก า ร เ รี ย น 
ใ น ห้ อ ง เ รี ย น  ก า ร เ รี ย น อ อ น ไ ล น์ ต่ า ง ๆ  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร พ ัฒ น า บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง    
ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ข อ ง แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง 
บุคลากรสามารถปรบัสดัส่วนการเรียนรูใ้นแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม 
โดยหารือร่วมกบัผู้บงัคบับญัชาหรือผู้ก ากบัดูแลด้านการพฒันาของหน่วยงาน 
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ต่ อ          ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ตามแนวทางจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan: 
I D P )  อ ย่ า ง เ ป็ น  ร ะ บ บ 
เพื่อที่จะมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกบับทบาทหน้าที่ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เพื่อพ ัฒนาความรู้ ท ักษะ ความสามารถ 
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และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกบัเป้าหมายงาน เป้าหมาย องค์กร 
แ ล ะ ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง ส า ย อ า ชี พ 
อนัน าไปสูก่ารเสรมิสรา้งขีดความสามารถของบุคลากรและการพฒันา  
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่  
  การขบัเคลือ่นการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลปอ 
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ควรมี บทบาทร่ วมก ันในการวางแผน  ส่ ง เ สริม  สนับส นุน  ติดตาม 
และประเมนิผลการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพือ่ใหบุ้คลากรมีสมรรถนะทีเ่หมาะสม 
ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ต ั ว ต่ อ               ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ภ า ร กิ จ ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
อ ั น จ ะ น า ไ ป สู่ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร 
ภาครฐัและการใหบ้รกิารประชาชนอยา่งย ั่งยืน 
 

๕.๑ ความรบัผิดชอบ  
๑ . 

บุคลากรมีหน้าทีเ่รียนรูแ้ละพฒันาตนเองท ัง้ในดา้นกรอบความคดิและทกัษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าทีแ่ละระดบัต าแหน่งของตนเอง 

๒ .  ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ทุ ก ร ะ ด ั บ 
มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรพัยากรที่จ าเป็น รวมท ั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัการท างาน 
และการเรียนรูแ้ละพฒันาแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชดัเจน 
รว่มกบัผูบ้รหิารในการก าหนดทศิทางเชิงยุทธศาสตร์ดา้นการบรหิารและพฒันา
ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
รวมท ัง้ใหก้ารสนบัสนุนผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัในการท าหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบก
ารเรียนรู้และพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา ด าเนินการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด 
และสอดคล้องกบัความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท ั่วถึง 
เ พื่ อ น า ไ ป สู่ ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  
รวมถึงติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบ
ลปอ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ 
แล้วเสนอผลการตดิตามประเมนิผลตอ่นายกองค์การบริหารสว่นต าบลปอทราบ
และใหแ้ตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี ประกอบดว้ย 

๑) นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลปอ    
 เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบลปอ     เป็นกรรมการ 
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๓) รองปลดั/หวัหน้าสว่นราชการทุกสว่นราชการ   
 เป็นกรรมการ 

๔) หวัหน้าสว่นราชการทีร่บัผดิชอบการบรหิารงานบุคคล  
 เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕) พนกังานสว่นต าบลทีไ่ดร้บัมอบหมายไมเ่กนิ ๒ คน  
 เป็นผูช้่วยเลขานุการ 

ท ัง้น้ี การออกค าส ั่งแต่งต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี 
ใ ห้ ร ะ บุ ชื่ อ  –  ส กุ ล  แ ล ะ ต า แ ห น่ ง  ห รื อ ร ะ บุ เ ฉพ า ะต า แ ห น่ ง ก็ ได้  
โดยนายกองค์การบรหิารสว่นต าบลปอเป็นผูอ้อกค าส ั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑ . 

ก าหนดให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมพฒันาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพฒันา 
ภ า ย ใ น  ๗  ว ั น ท า ก า ร นั บ แ ต่ ว ั น ก ล ั บ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ส ั ม ม น า 
เพือ่เสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถงึนายกองค์การบรหิารสว่นต าบลปอ 

๒ .  ใ ห้ ผู้ บ ั ง ค ับ บ ัญ ช า ท า ห น้ า ที่ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ัติ ง า น 
โดยพจิารณาเปรียบเทียบผลการปฏบิตังิานกอ่นและหลงัการพฒันา ตามขอ้ ๑ 

๓ . 
น าขอ้มูลการตดิตามผลการปฏบิตังิานมาประกอบการก าหนดหลกัสูตรอบรมใหเ้
หมาะสมกบัความตอ้งการของขา้ราชการและพนกังานสว่นต าบลตอ่ไป 

๔. ผู้บงัคบับญัชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข ัน้เงนิเดือน 
เลือ่นระดบัตามผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
( L o c a l  P e r f o r m a n c e  A s s e s sm e n t  :  L P A )  ต ั ว ช้ี ว ัด 
รอ้ยละของบุคลากรในสงักดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ที่ไดร้บัการพฒันาประ
จ าปี (เป้าหมายตอ้งไดร้อ้ยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดใหบุ้คลากรทุกระดบั ทุกคน ตอ้งไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยปีละ 
๑ คร ัง้  

๗ . 
ก าหนดใหบุ้คลากรเรียนรูด้ว้ยตนเองผา่นหลกัสูตรการเรียนรูผ้า่นสือ่อเิล็กทรอนิ
กส ์(e-Learning) อยา่งน้อย ๑ วชิาตอ่ปี  

๘. ระดบัความส าเร็จของแผนพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ ๓ ปี (ระดบั ๕) 
 

๕.๓ ตวัช้ีวดั 

  1. ตวัช้ีวดัเชิงปรมิาณ 

ตวัช้ีวดั 
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1. รอ้ยละเฉลีย่ของบุคลากรในองคก์ารบรหิารสว่นต าบลปอทีไ่ดร้บัการพฒันาประจ าปี 

2. 

รอ้ยละเฉลีย่ของบุคลากรเรียนรูด้ว้ยตนเองผา่นหลกัสตูรการเรียนรูผ้า่นสือ่อเิล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อยา่งน้อย 1 วชิา/ปี 

ตวัช้ีวดั (ตอ่) 

3. รอ้ยละเฉลีย่ของบคุลากรทีไ่ดร้ายงานผลการเขา้รบัการฝึกอบรมภายใน 30 วนั 
นบัแตว่นักลบัจากการฝึกอบรม 

4. รอ้ยละของสว่นราชการในองคก์ารบรหิารสว่นต าบลปอ ทีม่ีนวตักรรม 
คูม่ือบรกิารประชาชน หรือแนวทางปฏบิตัทิีด่ี 
(Best Practice) 
5. 

รอ้ยละเฉลีย่ของความพงึพอใจของบุคลากรตอ่การพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 
3 ปี 
6. รอ้ยละเฉลีย่ของความผกูพนัของบคุลากรในองคก์ารบรหิารสว่นต าบลปอ  

  2. ตวัช้ีวดัเชิงคุณภาพ 

ตวัทีว่ดัที ่1 ระดบัความส าเร็จของการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 
2570 - 2572 

ระดบัที ่1 ศกึษา วเิคราะห์ รวบรวมความตอ้งการของบุคลากร เพือ่จดัท า 
(รา่ง) แผนพฒัาบุคลากร 3 ปี ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลปอ  

ระดบัที ่2 จดัประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
เพือ่พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลปอ  

ระดบัที ่3 เสนอ (รา่ง) แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบรหิารสว่นต าบลปอ 
ทีไ่ดร้บัความเห็นชอบของคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
3 ปี ใหน้ายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลปอพจิารณา 

ระดบัที ่4 เสนอแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ตอ่ ก.ท.จ.เชียงราย 
เพือ่ใหค้วามเห็นชอบ กอ่นวนัที ่1 ตุลาคม 2569 
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ระดบัที ่5 ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 
และประชาสมัพนัธ์ใหบุ้คลากรปฏบิตัติามแผนทีก่ าหนด 

 

ตวัทีว่ดัที ่2 ระดบัความส าเร็จของการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 
3 ปี พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดบัที ่1 สามารถจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 
ซึง่มีสาระส าคญัประกอบดว้ย 

1) หลกัการและเหตผุล  2) เป้าหมายการพฒันา  3) 
หลกัสตูรการพฒันา  4) 
วธิีการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา  5) 
งบประมาณในการด าเนินการพฒันา  และ 6) 
การตดิตามและประเมนิผลการพฒันาตามหลกัเกณฑก์ าหนด 

ระดบัที ่2 สามารถก าหนดหลกัสูตร กจิกรรม และโครงการ 
ส าหรบัการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 
2570 – 2572 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลปอ  

ระดบัที ่3 สามารถด าเนินการจดักจิกรรม โครงการ 
และวธิีการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 
3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลปอ  
ตามทีก่ าหนดในแตล่ะปี 

ระดบัที ่4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 
– 2572 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลปอ  
เสนอนายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลปอ   

ระดบัที ่5 จดัท าสรุปปญัหาและอุปสรรค 
วธิีการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 
2572 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลปอ  
เพือ่น าไปวเิคราะห์ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรคร ัง้ตอ่ไป 

 
 

๕.๓ บทสรุป 
 การบรหิารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต า
บลปอ  มุ่งเน้นการยกระดบัศกัยภาพของบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้  
ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกบัภารกิจ ยุทธศาสตร์ 
แ ล ะ ทิ ศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  
โ ด ย ใ ห้ ค ว า ม ส า ค ัญ ก ับ ก า รพ ัฒน า อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บแ ล ะ ต่ อ เ น่ื อ ง 
ท ั้ ง ด้ า น ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ใ น ส า ย ง า น  ก า ร ใ ช้  เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ท ัล 
การบริหารจดัการสมยัใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
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แ ล ะ จิ ต ส า นึ ก  ใ น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น 
เพือ่ใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมืออาชีพ โปรง่ใส และมีประสทิธภิาพ  
 น อ ก จ า ก น้ี  แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ๓  ปี  
ย ั ง มุ่ ง เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ต ั ว ต่ อ            
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ส ั ง ค ม 
แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง ภ า ค ร ั ฐ  ร ว ม ถึ ง ร อ ง ร ั บ ภ า ร กิ จ 
ที่ อ า จ เ พิ่ ม ขึ้ น จ า ก ก า ร ถ่ า ย โ อ น อ า น า จ สู่ ท้ อ ง ถิ่ น 
โดย เ น้นการพ ัฒนาศ ักยภาพเฉพาะด้ า น  การถ่ า ยทอดองค์ความ รู ้
แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  
เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย  
ก าลงัคน การด าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  
จะช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง  มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ข ั บ เ ค ลื่ อ น ภ า ร กิ จ 
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ ะ แ ก่ ป ร ะ ช า ช น มี คุ ณ ภ า พ 
เกิดความเชื่อม ั่น โปร่งใส และน าไปสู่การพฒันาองค์การบริหารส่วนต าบลปอ 
ใหม้ีความเขม้แข็ง ทนัสมยั อยา่งย ั่งยืน 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 

ตวัอยา่งแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 ขอ้มูลสว่นบคุคล  
ตอนที ่2 

 ขอ้มูลเกีย่วกบัความตอ้งการในหลกัสูตรการการพฒันาและการฝึ
กอบรม 
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ตอนที ่3 ระยะเวลาการฝึกอบรม  และสถานทีฝึ่กอบรม 
ตอนที ่4 ขอ้เสนอแนะ 

  

ตอนที1่ ขอ้มูลสว่นบุคคล 

ค าช้ีแจง  โปรดกาเครือ่งหมาย   ลงใน  (     )  
หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่น  

1. เพศ    (     )    ชาย   (     )    หญงิ 

2.  อาย ุ    (     )    ต ่ากวา่ 24 ปี  (     )    25- 29 ปี (     )  30-
34 ปี 

   (     )    35-39 ปี  (     )    40-44 ปี        (     )  45-
49 

   (     )    50-54 ปี                (     )    มากกวา่ 54 ปี 

2. ระดบัการศกึษา  
    (     )    ต ่ากวา่ ปวช.                    (     )    ปวช. หรือ 
เทียบเทา่ 
        (     )    ปวส. หรือ เทียบเทา่            (     )    ปรญิญาตรี หรือ 
เทียบเทา่ 
        (     )    ปรญิญาโท หรือ เทียบเทา่     (     )    ปรญิญาเอก หรือ 
เทียบเทา่ 

3. ระยะเวลาการท างาน   (เกนิกวา่ 9 เดอืนใหน้บัเป็น 1 ปี)  
(     )   ต า่กวา่ 1 ปี   (     ) 1-3  ปี 
(     )   4-6  ปี    (     ) 7-9  ปี 
(     )   ต ัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 
    

  
 4.  สถานภาพการรบัราชการ/ท างาน 

(     )    พนกังานสว่นต าบล  (     )  พนกังานครู 
(     )    พนกังานจา้งตามภารกจิ  (     )  

พนกังานจา้งท ั่วไป 

 5.  ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิ
  (   ) ประเภทบรหิารงานทอ้งถิน่    (   ) 
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ 

(   ) ประเภทวชิาการ     (   ) ประเภทท ั่วไป      (   ) 
สายงานการสอน  
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(   ) พนกังานจา้งตามภารกจิ ประเภท ...............  (   ) 
พนกังานจา้งท ั่วไป ประเภท ................ 

 
 6.  ประวตักิารฝึกอบรม สมัมนา หรือศกึษาดูงาน 
ในปีงบประมาณทีผ่า่นมา 
 
 1.............................................................................................
........................................... 
 
 2.............................................................................................
.......................................... 

3.....................................................................................
.................................................. 

4.....................................................................................
.................................................. 

5.....................................................................................
.................................................. 

 
 

ตอนที ่2   ความตอ้งการในการพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
ประกอบดว้ยหลกัสตูรการพฒันา  
หวัขอ้โครงการอบรมเรือ่งตา่ง ๆ ดงัน้ี 

ค าช้ีแจงโปรดกาเครือ่งหมาย  
ลงในช่องปีทีต่อ้งการพฒันาทีท่า่นตอ้งการอบรม ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

ล าดบั
ที ่

หลกัสูตรการพฒันา/หวัขอ้การอบรม ปีทีต่อ้งการพฒันา 

257
0 

257
1 

257
2 

1 หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแตล่ะต าแห
น่ง 

   

2 หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ    
3 หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ    
4 หลกัสตูรดา้นการบรหิารงาน/ต าแหน่ง    
5 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม    
6 อบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรประจ าปีเกีย่วกบัความรู ้

กฎหมาย ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 
   

7 ความรูเ้กีย่วกบังานดา้นการบรหิารงานบคุคล    



 

แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี 2570 – 2572 องค์การบรหิารส่วนต าบลปอ อ าเภอเวียงแก่น จงัหวดัเชียงราย 73 
 

8 การศกึษาดูงานจากหน่วยงานหรือองคก์รทีม่ีการบรหิา
รจดัการเป็นเลศิ ประสบผลส าเร็จในแตล่ะสาขา 

   

9 หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพสูอ่งคก์รสมรรถนะสูง ( WL )    

 

ตอนที ่3  ระยะเวลาการฝึกอบรม  และสถานทีฝึ่กอบรม 

1. ระยะเวลาการฝึกอบรม 

(     )    1-3  วนั   (     )  4-6 วนั 
(     )    5-7  วนั   (     )  8-10  วนัขึน้ไป 

2. สถานทีฝึ่กอบรม 
(     )    จงัหวดัเชียงราย  (     )  จงัหวดัเชียงใหม ่     (     )    
พื้นทีจ่งัหวดัอืน่ ๆ   

ตอนที ่4  ขอ้เสนอแนะ 

 ...............................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......... 
 

 
  
 

บทสรุปส าหรบัการบรหิาร 
การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดั 

องค์การบรหิารสว่นต าบลปอ 
...................................................... 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดั 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ         
มีวตัถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจดั
ท าแผนพฒันาบุคลากรประจ าปีใหม้ีประสทิธภิาพและสอดคล้องกบัความต้องกา
ร ข อ ง บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ม า ก ที่ สุ ด 
เ พื่ อ ให้ เ กิ ด ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ และประสิ ท ธิผ ลต่ อ ก า รพ ัฒนาบุ ค ลากร 
นอกจาก น้ี เพื่อ ให้สอดคล้องก ับยุทธศาสตร์ก ารพ ัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปอ จากผลการส ารวจขอ้มูลสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
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ขอ้มูลท ั่วไป 
 ผู้ตอบแบบสอบถามท ั้งหมด 112 คน จากท ั้งหมด 4 ส่วนราชการ 
(คิดเป็นรอ้ยละ 100) มีการกระจายข้อมูลอย่างท ั่วถึงท ัง้เพศ อายุ การศึกษา 
ประสบการณ์   และหน้าที่ ความร ับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล 
และพนกังานจา้ง 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามดงักล่าว เป็นเพศชาย ร้อยละ 23.40  
เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 76.60 

  2. ผูต้อบแบบสอบถามดงักลา่ว มีอายุดงัน้ี 
 

 ช่วงอายุ (ปี) รอ้ยละ 
อายุต ่ากวา่ 24 0.89 
อายุระหวา่ง 25 - 29 14.28 
อายุระหวา่ง 30 - 34 16.96 
อายุระหวา่ง 35 – 39 16.96 
อายุระหวา่ง 40 - 44 25.89 
อายุระหวา่ง 45 – 49  16.07 
อายุระหวา่ง 50 - 54 4.46 
อายุมากกวา่ 54 4.46 

  
   3. ผูต้อบแบบสอบถามดงักลา่ว มีระดบัการศกึษาดงัน้ี 
 

ประเภท 
ต ่ากวา่ 
ปวช. 

ปวช. 
 

หรือเทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปรญิญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปรญิญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปรญิญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 
พนกังานสว่นต าบล - - 6 12 10 - 
พนกังานครู/ครูผูช้่วย - - - 2 16 - 
บุคลากรทางการศกึษา - - - - - - 

พนกังานจา้ง 13 10 10 32 1 - 
รวม 13 10 16 46 27 - 

คดิเป็นรอ้ยละ 11.60 8.92 14.41 41.07 24.10 - 
 
 
4. ผูต้อบแบบสอบถามดงักลา่ว มีระยะเวลาการท างานดงัน้ี  
 

ช่วงอายุงาน (ปี) รอ้ยละ 
ต ่ากวา่ 1 ปี 4.50 
1 - 3 22.60 
4 - 6 29.70 
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7 - 9 9.90 
ต ัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 33.30 

 

5. ผูต้อบแบบสอบถามดงักลา่ว มีสถานภาพการท างานดงัน้ี 
 

สถานะ รอ้ยละ 
พนกังานสว่นต าบล 24.32 

พนกังานครู 16.21 
พนกังานจา้งตามภารกจิ 36.93 
พนกังานจา้งท ั่วไป 22.54 

 

  6. ผูต้อบแบบสอบถามดงักลา่ว มีลกัษณะสายงานทีป่ฏบิตัดิงัน้ี 
 

ประเภทสายงาน รอ้ยละ 
บรหิารงานทอ้งถิน่ 0.90 
อ านวยการทอ้งถิน่ 1.80 

วชิาการ 9.90 
ท ั่วไป 11.71 

พนกังานครูและบุคลากรทางการศกึษา 16.21 
พนกังานจา้ง 59.45 

  
 

สรุปหลกัสูตรความตอ้งการในการพฒันาของบุคลากร   

ล าด ั
บ 

หลกัสูตร 

ปีทีต่อ้งการพฒันา 
(รอ้ยละ) 

257
0 

257
1 

257
2 

1 หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแตล่ะต า
แหน่ง 

58.
60 

26.
10 

15.
30 

2 หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 60.
40 

21.
60 

18.
00 

3 หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอ
บ 

57.
70 

17.
10 

25.
20 

4 หลกัสตูรดา้นการบรหิารงาน/ต าแหน่ง 56.
80 

27.
00 

16.
20 

5 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม 56.
80 

24.
30 

18.
90 

6 อบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรประจ าปีเกีย่วกบัควา
มรู ้กฎหมาย ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 

63.
10 

20.
70 

16.
20 
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7 ความรูเ้กีย่วกบังานดา้นการบรหิารงานบคุคล 49.
50 

23.
40 

27.
00 

8 การศกึษาดูงานจากหน่วยงานหรือองคก์รทีม่ีการบ
รหิารจดัการเป็นเลศิ 
ประสบผลส าเร็จในแตล่ะสาขา 

55.
00 

22.
50 

22.
50 

9 หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพสูอ่งคก์รสมรรถนะสูง ( 
WL ) 

53.
20 

20.
70 

26.
10 

ระยะเวลาการฝึกอบรม  
  ส่ ว น ใ ห ญ่ ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ร้ อ ย ล ะ  94.60 
พอใจที่จะเข้ารบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรทีม่ีระยะเวลาการฝึกอบรม  1 - 3  วนั  
ร้อยละ 3.60 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  4 - 6  วนั  ร้อยละ 0.90 
พ อ ใ จ ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  5  -  7  ว ั น  ร้ อ ย ล ะ  0 . 9 0 
พอใจในหลกัสูตรทีม่ีระยะเวลาการฝึกอบรม มากกวา่ 8  วนัขึน้ไป 
สถานทีฝึ่กอบรม 
  ผู ้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ร อ้ ย ล ะ  7 8 . 4 0 
เห ็นว ่าควรจดัให ้ม ีการฝึกอบรมที จ่ งัหวดัเชียงราย     ร้อยละ 18.00 
เ ห็นว่าควรจ ัดให้มีการฝึกอบรมจ ังหว ัดเชียงใหม่   และร้อยละ 3.60 
เห็นวา่ควรจดัฝึกอบรมในจงัหวดัอืน่ ๆ  
ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 
  จากการตอบแบบสอบถาม ไดส้รุปประเด็นทีม่ีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 ตอ้งการใหห้น่วยงานสง่เสรมิการพฒันาบุคลากรผูป้ฏบิตัิงาน
ใ น แ ต่ ล ะ ห น้ า ที่  / 
ต าแหน่งใหไ้ดร้บัความรูใ้นดา้นทีเ่รง่ดว่นกบัสถานการณ์ทีเ่กิ
ดขึน้ในขณะนัน้ 

การสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการอบรมในต าแหน่งและสายงานควรใหค้รอบคลุมในทุกส
ายงานและทุกคน 

 ต้องการให้หน่วยงานจดัอบรมเกีย่วกบัการปฏบิตังิานเชิงปฏิ
บตักิารทีส่ามารถน าไปใช้ไดก้บัลกัษณะงานทีป่ฏบิตัจิรงิ 

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสงักดั 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปอจะเป็นขอ้มูลใหไ้ดท้ราบความตอ้งการในการเขา้รบั
การพฒันาศกัยภาพ  เพิม่พูนความรู ้ ทกัษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรในสงักดั 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  ทุ ก ร ะ ด ั บ 
เป็นการสรา้งการมีสว่นรว่มเพือ่น าขอ้มูลทีเ่ป็นจรงิมาประกอบการวางแผนเชิงก
ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร พ ัฒ น า บุ ค ล า ก ร  ต ล อ ด จ น ง บ ป ร ะ ม าณค่ า ใ ช้ จ่ า ย 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
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เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลตอ่การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพือ่
ประโยชน์ตอ่องค์การบรหิารสว่นต าบล 

สรุปการส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรม ดงัน้ี 
หลกัสูตรความตอ้งการของบคุลากร  
หลกัสูตรทีม่ีความตอ้งการมากทีสุ่ดตามล าดบัจากมากไปหาน้อย คือ 
 ปีงบประมาณ 2570 

ล า
ดบั 

หลกัสูตร 
รอ้ยละของผูต้อบแ

บบสอบถาม 
(รอ้ยละ) 

1 
อบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรประจ าปีเกีย่วก ั
บความรู ้กฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 

63.10 

2 หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 60.40 

3 
หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแตล่
ะต าแหน่ง 

58.60 

4 
หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผิ
ดชอบ 

57.70 

5 หลกัสตูรดา้นการบรหิารงาน/ต าแหน่ง 56.80 
6 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม 56.80 

7 
การศกึษาดูงานจากหน่วยงานหรือองคก์รทีม่ีก
ารบรหิารจดัการเป็นเลศิ 
ประสบผลส าเร็จในแตล่ะสาขา 

55.00 

8 
หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพสูอ่งคก์รสมรรถนะสูง 
( WL ) 

53.20 

9 ความรูเ้กีย่วกบังานดา้นการบรหิารงานบคุคล 49.50 

 ปีงบประมาณ 2571 

ล าดบั หลกัสูตร 
รอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

(รอ้ยละ) 
1 หลกัสตูรดา้นการบรหิารงาน/ต าแหน่ง 27.00 
2 หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 26.10 
3 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม 24.30 
4 ความรูเ้กีย่วกบังานดา้นการบรหิารงานบคุคล 23.40 
5 หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 22.50 
6 หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 21.60 
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7 
อบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรประจ าปีเกีย่วกบัความรู ้
กฎหมาย ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 

20.70 

8 หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพสูอ่งคก์รสมรรถนะสูง ( WL ) 20.70 
9 หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ 17.10 

ปีงบประมาณ 2572 

ล า
ดบั 

หลกัสูตร 
รอ้ยละของผูต้อบแ

บบสอบถาม 
(รอ้ยละ) 

1 ความรูเ้กีย่วกบังานดา้นการบรหิารงานบคุคล 27.00 

2 
หลกัสตูรพฒันาศกัยภาพสูอ่งคก์รสมรรถนะสูง 
( WL ) 

26.10 

3 
หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผิ
ดชอบ 

25.20 

4 
การศกึษาดูงานจากหน่วยงานหรือองคก์รทีม่ีก
ารบรหิารจดัการเป็นเลศิ 
ประสบผลส าเร็จในแตล่ะสาขา 

22.50 

5 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม 18.90 
6 หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 18.00 
7 หลกัสตูรดา้นการบรหิารงาน/ต าแหน่ง 16.20 

8 
อบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรประจ าปีเกีย่วก ั
บความรู ้กฎหมาย 
ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 

16.20 

9 
หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแตล่
ะต าแหน่ง 

15.30 

 

ระยะเวลาการฝึกอบรม  
  ส่ ว น ใ ห ญ่ ข อ ง ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ร้ อ ย ล ะ  94.60 
พอใจที่จะเข้ารบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรทีม่ีระยะเวลาการฝึกอบรม  1 - 3  วนั  
ร้อยละ 3.60 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  4 - 6  วนั  ร้อยละ 0.90 
พ อ ใ จ ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  5  -  7  ว ั น  ร้ อ ย ล ะ  0 . 9 0 
พอใจในหลกัสูตรทีม่ีระยะเวลาการฝึกอบรม มากกวา่ 8  วนัขึน้ไป 
สถานทีฝึ่กอบรม 
  ผู ้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ร อ้ ย ล ะ  7 8 . 4 0 
เห ็นว ่าควรจดัให ้ม ีการฝึกอบรมที จ่ งัหวดัเชียงราย     ร้อยละ 18.00 
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เ ห็นว่าควรจ ัดให้มีการฝึกอบรมจ ังหว ัดเชียงใหม่   และร้อยละ 3.60 
เห็นวา่ควรจดัฝึกอบรมในจงัหวดัอืน่ ๆ  
ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 
  จากการตอบแบบสอบถาม ไดส้รุปประเด็นทีม่ีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 ตอ้งการใหห้น่วยงานสง่เสรมิการพฒันาบุคลากรผูป้ฏบิตัิงาน
ใ น แ ต่ ล ะ ห น้ า ที่  / 
ต าแหน่งใหไ้ดร้บัความรูใ้นดา้นทีเ่รง่ดว่นกบัสถานการณ์ทีเ่กิ
ดขึน้ในขณะนัน้ 

การสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการอบรมในต าแหน่งและสายงานควรใหค้รอบคลุมในทุกส
ายงานและทุกคน 

 ต้องการให้หน่วยงานจดัอบรมเกีย่วกบัการปฏบิตังิานเชิงปฏิ
บตักิารทีส่ามารถน าไปใช้ไดก้บัลกัษณะงานทีป่ฏบิตัจิรงิ 

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสงักดั 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปอจะเป็นขอ้มูลใหไ้ดท้ราบความตอ้งการในการเขา้รบั
การพฒันาศกัยภาพ  เพิม่พูนความรู ้ ทกัษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรในสงักดั 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ป อ  ทุ ก ร ะ ด ั บ 
เป็นการสรา้งการมีสว่นรว่มเพือ่น าขอ้มูลทีเ่ป็นจรงิมาประกอบการวางแผนเชิงก
ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร พ ัฒ น า บุ ค ล า ก ร  ต ล อ ด จ น ง บ ป ร ะ ม า ณค่ า ใ ช้ จ่ า ย 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลตอ่การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพือ่
ประโยชน์ตอ่องค์การบรหิารสว่นต าบล 
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